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ENERGIA TO BEZPIECZENSTWO.
JAK PRZEMYSL. RADZI SOBIE
Z TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA?

»Transformacja energetyczna w przemysle

to nie kwestia mody, tylko odpornosci - méwi
Faustyn Wisniewski, Prezes Kwartz Sp. z o.0.
- Jesli firma traktuje energie wytacznie jako koszt,
zawsze bedzie zalezna od czynnikéw zewnetrznych.
My pokazujemy, ze energia moze byé elementem
przewagi konkurencyjnej i fundamentem
bezpieczenstwa na kolejne 20 lat.”

Rosnace ceny energii i coraz ostrzejsze regulacje klimatyczne
sprawiajg, ze temat zasilania zaktadéw przemystowych dawno
przestat by¢ jedynie kwestig rachunku za prad. Dla wielu firm
tojuz sprawa strategiczna — chodzi o przewidywalnos¢, stabilnos¢
i bezpieczenstwo dziatania w perspektywie dekad.

Jednym z podmiotdw, ktéry od lat pracuje nad rozwigzaniami
dla przemystu — sektora C&l jest Kwartz Sp. z 0.0. — wykonawca
specjalizujgcy sie w doradztwie i integracji systemdéw energetycz-
nych. Ich podejécie rézni sie od typowego modelu , kup i zamontuj
panele”. Zaczynaja od analizy: zuzycia energii, warunkéw tech-
nicznych, wymagan PPOZ i wytycznych ubezpieczycieli. - Klient
nie dostaje katalogu z panelami, tylko mape energetyczng swojego
zaktadu - podkres$laja przedstawiciele spétki. ,Naszym gtéwnym
wyréznikiem w segmencie C&l jest podejscie holistyczne do pro-
wadzenia catego projektu — nie ograniczamy sie do przygotowania
dokumentacjii budowy, pomagamy potaczy¢ wszystkie branze,
ktére spotykajg sie na budowie.”

Kazdy metr powierzchni ma znaczenie

W Kwartz Sp. z 0.0. podkresla sie , ze kazdy metr powierzchni
na terenie zaktadu to potencjalne zrédto wiasnej, tanszej i czy-
stej energii. Transformacja energetyczna w praktyce to jednak
nie tylko dachy z fotowoltaika. Réwnie czesto wykorzystuje sie
juz takze grunty przylegte do zaktaddw oraz tzw. carporty — czyli
zadaszenia parkingowe, ktére moga stuzy¢ zaréwno jako zrodto
energii, jak i infrastruktura dla stacji tadowania samochodéw
elektrycznych. Niezwykle istotne jest to, aby kazda z tych instalacji
zostata zaprojektowana w sposéb gwarantujacy niezawodnos$é
i bezpieczenstwo jego uzytkowania a ingerencja w zaktad
zostata szczegdtowo zaplanowana.

W szczegdlnosci instalacje fotowoltaiczne na
dachach musza by¢ wykonane zgodnie z obo-
wigzujgcymi normami przeciwpozarowymi
i mozliwo$ciami i ograniczeniami zaktadu.
W Kwartz Sp. z 0.0. stosowane sg wytacznie

tel. +48 731456 220
e-mail: biuro.obslugi@kwartz.pl
www.: www.kwartz.pl

sprawdzone i bezpieczne rozwigzania zgodne z wytycznymi
Stowarzyszenia Wykonawcédw Dachdéw Ptaskich i Fasad DAFA,
ktérego spotka jest cztonkiem.

Magazyny energii — klucz do stabilnosci

Jednym z najwiekszych wyzwan dla przemystu jest stabilizacja
pracy systemu. Magazyny energii stajg sie centralnym elemen-
tem takich inwestycji — pozwalaja unikac szczytowych kosztéw,
bilansowa¢ produkcjeizabezpieczaé procesy krytyczne. Systemy
oferowane przez Kwartz Sp. z 0.0. dziatajg zgodnie z wymoga-
mi regulacyjnymi i sg obstugiwane w trybie 24/7, tak by klient
nie musiat martwic sie serwisem.

Finansowanie

Transformacja energetyczna to spory wydatek, dlatego coraz
wieksza role odgrywaja elastyczne modele finansowania. Firmy
moga korzystac z rozwigzah abonamentowych (PV as a service),
tradycyjnych form finansowania takich jak kredyty, pozyczki
i leasing, a takze starac sie o pozyskanie finansowania na wa-
runkach preferencyjnychidofinansowan z réznych programow
krajowych i europejskich. Kwartz na kazdym etapie wspiera
przy pozyskaniu finansowaniaiw doborze odpowiedniego partnera
w tym procesie.

Partnerstwo

Na tle konkurencji Kwartz Sp. z 0.0. r6zni sie od konkurencji
tym, Zze nie dziata jako sprzedawca instalacji fotowoltaicznej, lecz
partner technologiczny w dtugofalowej strategii energetycznej.
Od audytu, przez realizacje, az po serwis i utrzymanie - jeden
wykonawca odpowiada za cato$¢ procesu. To eliminuje problem
,rozmytej odpowiedzialno$ci’, z ktérym czesto zmagajg sie dziaty
utrzymania ruchuizapewnia kompleksowe wsparcie przy kazdej
problematycznej sytuacji w catym okresie realizacji projektu.

Energia jako strategia biznesu na 20 lat

Dla przemystu wtasne zrédta energii to nie tylko oszczedno-
$ci. To takze odpornos¢ nawahania ceniregulacyjne
turbulencje. A w czasach, gdy bezpieczenstwo
energetyczne jest rownie istotne jak bezpie-
czenstwo produkgji, takie podej$cie moze
decydowac o przewadze konkurencyjnej na
najblizsze dekady.

KWARTZ



ENERGETYKA PRZYSZ£OSCI | POD NIEBIESKIM SZYLDEM | ROBERT PILSZAK — WYDAWCA

Robert Pilszak - wydawca magazynu biznesowego Europerspektywy

Polska energetyka 2024/2025:
miedzy rekordowym wzrostem
OZE a ryzykiem luki mocy

Polska energetyka wchodzi w 2025 rok w momencie gtebokiej transformaciji.
Jeszcze kilka lat temu udziat wegla w krajowym miksie przekraczat 70 proc.,
dzis spadt ponizej 60 proc., a OZE po raz pierwszy w historii zblizyty sie

do jednej trzeciej produkgcji energii elektrycznej.

4wnolegle, moce zainstalowane fotowoltaiki i wiatru

przekroczyly facznie 32 Gw, zblizajac odnawialne

zrédha do potowy calego systemu. To tempo zmian

stawia Polske w gronie najszybciej rosnacych rynkéw

zielonej energii w Europie, ale jednoczesnie odstania
narastajgce problemy: niesterowalno$¢ generacji, malejaca dostepnos¢
blokéw weglowych oraz ryzyko niedoboru mocy w perspektywie
nadchodzacej dekady.

STRUKTURA WYTWARZANIA ENERGII W 2024 R. - HISTORYCZNY SPADEK
WEGLA. W 2024 . wegiel — zaréwno kamienny, jak i brunatny — po raz
pierwszy od dekad spadl ponizej 60 proc. udziatu w produkeji
energii elektrycznej. Wedtug rocznych zestawieri Forum Energii
oraz psk zrédla weglowe odpowiadaly za ok. 57,1 proc. produkgji,
a gaz ziemny za 11,6-12,2proc. Odnawialne zrédta energii osiagnely
rekordowy wynik na poziomie 29,4-29,6 proc.

Na tle miksu szczegdlnie wyrdznialy sie:
» energetyka wiatrowa — 14,5-14;7 proc. produkcjj,
» fotowoltaika — 8;7-9 proc,
» pozostale 0zE (biomasa, biogaz, hydro) — ok. 6 proc.
Eacznie, zgodnie z Forum Energii, OZE dostarczyly w 2024 r. blisko
jedng trzecig krajowej produkgji, a towarzyszyt temu spadek pro-
dukgji z wegla kamiennego i lekkie zwiekszenie roli gazu. Catkowita
produkcja energii wzrosta o 2,05 proc. r/r do poziomu 167 TWh.

MOCE ZAINSTALOWANE - SYSTEM NA PROGU PRZELOMU. Na koniec
2024 r. faczna moc zainstalowana w Krajowym Systemie Elek-
troenergetycznym (KSE) wyniosla 71,5 GW, z czego elektrownie
konwencjonalne (weglowe, gazowe, wodne) odpowiadaly za ok.
40 GW. W strukturze:

> wegiel kamienny - 2377 Gw,

» wegiel brunatny — 82 Gw,

> gaz— 06 GW,

» hydro -24 cw.

Tymczasem 0zE, gléwnie fotowoltaika i wiatr, dysponowaly juz
ponad 31 GW mocy. W pierwszych miesigcach 2025 r. nastapit dalszy
skok — psE raportowaly 21,3 Gw pv i ok. 10,8 Gw wiatru, co tacznie
przekroczyto 32 Gw tylko w tych dwdch technologiach. Do potowy
2025 1. laczna moc oz siegneta 357 Gw, co stanowito ok. 48 proc.
catkowitej mocy zainstalowanej w systemie (ok. 74 Gw).

OSIAGALNOSC 1 DYSPOZYCYJNOSC - OGRANICZENIA ZRODEL KONWEN-
CJONALNYCH. Dane o mocach zainstalowanych nie oddaja pelnego
obrazu bezpieczenistwa systemu. pSE wskazuja, ze w praktyce moc
osiggalna blokéw weglowych przekracza dzi$ nieco 20 Gw, a do-
stepno$¢ ta bedzie stopniowo maled.

W scenariuszu bazowym ostatnia elektrownia weglowa mogtaby
zakoniczy¢ prace w 2036 r.,, za$ w wariancie pesymistycznym cze$¢
blokéw (ok. 6 Gw) utrzymataby sie jeszcze po 2040 r. Jednoczesnie

EUROPERSPEKTYWY

prognozy operatora wskazuja na rosnace ryzyko luki mocy — nie-
dobdr 4,2 GW juz w 2026 1.1 az 9,4 GW W 2034 1. Bez przyspieszenia
inwestycji w zrédla dyspozycyjne — gléwnie gazowe i magazyny
energii — stabilno$¢ systemu moze by¢ zagrozona.

WYZWANIA OPERACYJNE 1 RYNKOWE — ELASTYCZNOSC STAJE SIE KLU-
czowaA. Transformacja struktury wytwarzania oznacza nie tylko
zmiane proporcji, ale i charakteru pracy systemu. Coraz wiekszy
udzial pv i wiatru w mocy zainstalowanej prowadzi do wzrostu
zmiennosci i trudnosci bilansowania. Juz dzis obserwujemy dyna-
miczne wahania cen hurtowych oraz koniecznos¢ wigkszej rezerwy
mocy konwencjonalnych.

Operator systemu i analitycy branzowi wskazuja, ze niezbedne sa:
» rozbudowa sieci przesytowych i dystrybucyjnych,
» rozwdj elastycznych jednostek gazowych,
» inwestycje w magazyny energii i technologie zarzadzania
popytem (DSM),
» przyspieszenie wprowadzenia zrédel zeroemisyjnych o charak-
terze dyspozycyjnym (m.in. atom, duze magazyny).

KLUCZOWE WNIOSKI

1. OZE osiagnely rekordowy udziat w produkcji energii — blisko
30% W 2024 1, a ich moce zainstalowane w polowie 2025 r. zblizyly
sie do polowy calego systemu.

2. Wegiel spadt do historycznego minimum, lecz nadal pozostaje
fundamentem produkgji, szczegélnie w okresach bezwietrznych
i przy niskiej generacji PV.

3. Ryzyko luki mocy jest realnym zagrozeniem — bez inwestycji
w zrédla dyspozycyjne i magazyny system moze utraci¢ ade-
kwatnos¢ juz w drugiej potowie dekady.

4. Transformacja wymaga elastycznosci — rozwdj sieci, magazynéw
i regulacji rynku bedzie decydowal o tempie i bezpieczeristwie
zmian.

POLSKA ENERGETYKA STOI DZI§ PRZED PARADOKSEM SZYBKIEGO
WZROSTU 1 JEDNOCZESNEGO OSLABIENIA FUNDAMENTOW STABIL-
Nosc1. Dynamiczny rozwdj fotowoltaiki i wiatru wprowadza nas
na $ciezke dekarbonizacji pordwnywalng z trendami w Europie
Zachodniej, jednak brak wystarczajacych inwestycji w moce dys-
pozycyijne i infrastrukture sieciowa moze w najblizszych latach
zawazy¢ na bezpieczeristwie dostaw energii. Kluczowym pytaniem
na lata 20252030 nie jest juz ,czy” transformacja sie odbedzie, lecz

,w jaki sposdb” zostanie przeprowadzona. Jezeli polityka inwesty-
cyjna, regulacje i tempo rozwoju nowych technologii nie nadaza za
rosngcym udzialem ozg, polski system stanie sie bardziej podatny
na wahania i niestabilnosci. To za$ przetozy sie nie tylko na rynek
energii, ale i na konkurencyjno$¢ calej gospodarki.

= rpilszak@europerspektywy

WWW.EUROPERSPEKTYWY.PL



- ELEKTROMOBILNOS(C

TO NIE PRZYSZLOSC, TO TERAZNIEJSZOS(

EKSPERT ZDRADZA, JAK NA NIE) ZAROBIC.

Elektromobilnos¢ w Polsce przyspiesza, a wraz z nig rosnie zapotrzebowanie na stacje tadowania.

Czy to dobry moment na inwestycje? Jakie putapki czyhaja na przedsiebiorcéw i jak je omir?qc’?
Rozmawiamy z Dawidem Piorunem, prezesem firmy Arinea,

ktora kompleksowo wdraza infrastrukture fadowania,

laczac ja z zielong energia i inteligentnymi systemami zarzqdiania.

Jak oceniacie obecny stan elektromobilnosci i infrastruktury
tadowania w Polsce w poréwnaniu z rynkami zachodnimi?
—

Polska jest dzi$ na fantastycznym etapie — nadrabiamy dystans do za-
chodnich lideréw. Oczywiscie, gdy spojrzymy na liczby - Holandia
ma ponad 140 tysiecy stacji, a my kilka tysiecy — wcigz widac réznice.
Ale ja nie widze w tym problemu, wrecz przeciwnie - to gigantyczna
szansa i pole do popisu dla odwaznych inwestorow.

Jestesmy swiadkami rynkowej rewolugji, ktéra dzieje sie na naszych
oczach. Pamietam czasy, gdy ttumaczylismy klientom, co to jest wal-
Ibox. Dzi$ dyskutujemy o hubach tadowania o mocy megawataiich
integracji z farmami fotowoltaicznymi oraz magazynami energii.
Rosnaca lawinowo liczba rejestracji aut elektrycznych to dla nas jasny
sygnat: popyt na tadowanie bedzie eksplodowat. Nasza rola jest poméc
klientom przeku¢ ten trend w rentowny biznes.

Jakie gtéwne wyzwania technologiczne i biznesowe stoja dzis$
przed przedsiebiorcami, ktérzy chca zainwestowac w stacje

tadowania?
—_—

Najwiekszym wyzwaniem jest brak myslenia dtugofalo-
wego. Wielu inwestorow wpada w putapke myslenia

Jtu i teraz” - wybieraja najtansze tadowarki AC, by
po roku zorientowac sie, ze klienci oczekuja szybkiego
tadowania DC. Drugim problemem jest skomplikowana

~papierologia” — przylaczenie stacji do sieci energe-
tycznej czy odbidr przez Urzad Dozoru Technicznego
to procesy, ktdre potrafia zniechecic.

Wiasnie dlatego w Arinea dziatamy inaczej. Nie jestesmy
tylko sprzedawca urzadzen. JesteSmy partnerem i przewod-
nikiem po catym procesie. Bierzemy na siebie formalnosci, projek-
tujemy infrastrukture z wizjg na dekade do przodu i dbamy o to,
by inwestycja byfa skalowalna i gotowa na przyszte technologie.
W ten sposéb zamieniamy wyzwania w realny zysk dla naszych
klientéw.

Arinea taczy elektromobilnos¢, fotowoltaike i automatyke.
W jaki sposéb integrujecie te obszary i jak to zmienia zarza-
dzanie energia?

—

To jest nasza wizja i serce naszego biznesu! Przysztos¢ to nie osobne

systemy, ale jeden, inteligentny ekosystem energetyczny. Wyobrazmy

sobie centrum logistyczne: na dachu pracuja panele fotowoltaiczne,
produkujac darmowa energie. Jej nadwyzki nie trafiajg do sieci, lecz

do naszego magazynu energii. Wieczorem, gdy auta dostawcze

wracajg do bazy, s tadowane wtasnie tg zmagazynowana, darmowa

energia.

Catoscia zarzadza inteligentny system, ktory optymalizuje koszty.
To rewolucja - firma staje sie samowystarczalna, radykalnie obniza
rachunkii zyskuje wizerunek lidera zréwnowazonego rozwoju. Idziemy
nawet o krok dalej, wdrazajac technologie V2G (Vehicle-to-Grid), gdzie
flota aut staje sie mobilnym magazynem energii, ktéry moze zarabiac,
odsprzedajac prad do sieci. To juz nie science fiction, to dzieje sie teraz.
Obecnie takie rozwigzania z wykorzystaniem Al stosujemy réwniez
w domach klientéw, ktérzy moga odsprzedawac prad zmagazyno-
wany w samochodzie lub tadowac samochéd w ujemnych cenach.

Porozmawiajmy o pieniagdzach. Jak wyglada realna optacalnos¢
inwestycji i jakie modele biznesowe sa najbardziej perspekty-
wiczne?
—
Inwestycja w stacje tadowania jest wolna od ryzyka, jesli jest madrze
zaplanowana. Zwrot zalezy od lokalizacji, mocy stacji i przyjetego
modelu. Oczywiscie, szybkie tadowarki DC w centrach handlowych
czy przy trasach szybkiego ruchu zarabiajg najszybciej. Ale to nie je-
dyna droga.
Coraz czesciej rekomendujemy naszym klientom budowe
hubdéw fadowania o duzej mocy, zintegrowanych z foto-
woltaika i magazynami energii. To pozwala uniezaleznic¢
sie od cen pradu z sieci i maksymalizowac marze.
Dla hoteli czy restauracji stacja moze by¢ magnesem
na klientéw premium. Z kolei dla firm z wiasng flota
to czysta oszczednosc i najszybszy zwrot zinwestycji.
Kluczem jest dobér rozwigzania idealnie dopasowa-
nego do potrzeb, a nie sprzedaz ,pudetka z kablem”.
Okres zwrotu takiej inwestycji to okoto 3 lata. Przy czym
jest to biznes pasywny dla inwestora. Klienci kupuja ustuge
fadowania za pomoca aplikacji.

Na koniec, co dla przedsiebiorcow oznacza obowiazek instalacji
tadowarek od 2025 roku?

—

To ostateczny sygnat, ze czas na dziatanie jest teraz! Od 1 stycznia
2025 roku wiasciciele budynkéw niemieszkalnych, jak biurowce
czy galerie handlowe, z ponad 20 miejscami parkingowymi, musza
zainstalowac co najmniej jeden punkt tadowania. Przepisy obejmuja
tez nowe i modernizowane budynki.

To nie jest problem, to katalizator zmian. Zamiast traktowac to jako
przykry obowiazek, warto zobaczy¢ w tym szanse na zdobycie przewagi
konkurencyjnej i stworzenie nowego zrédta przychodu. Kto pierwszy,
ten lepszy. Rynek nie bedzie czekat, a my w Arinea jesteSmy gotowi,
by pomdc przedsiebiorcom wykorzystac te historyczng szanse.

» arinea.pl
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»Naszym celem jest zbudowanie systemu, ktory bedzie odporny na zawiro

,Polityka klimatyczna
Unii Europejskiej
stawia przed nami bardzo
wysokie wymagania”

Z Mitoszem Motyka, ministrem energii,

rozmawiata Barbara Sadkowska

Panie Ministrze, w obliczu dynamicznych
zmian geopolitycznych i rosnacej niepewnosci
na rynkach surowcowych, bezpieczefistwo
energetyczne staje si¢ jednym z kluczowych
wyzwan dla Polski. Jakie sa dzi$ priorytety
rzadu w zakresie stabilnosci dostaw energii
ipaliw? W jakim stopniu wciaz bedziemy opie-
rac¢ sie na krajowych zlozach wegla i gazu,
akiedyrealnie mozna spodziewac si¢ przejécia
namiks energetyczny, wktorym zrédla odna-
wialne odgrywaja role dominujaca?

Zyjemy w czasach, w ktérych energia

i paliwa staly sie nie tylko towarem ryn-
kowym, ale takze instrumentem nacisku
politycznego. To sprawia, ze bezpieczeristwo
energetyczne jest dzis jednym z absolut-
nych priorytetéw rzadu. Naszym celem
jest zbudowanie systemu, ktdéry bedzie
odporny na zawirowania geopolityczne
i zapewni Polsce stabilnos¢ dostaw w dugiej
perspektywie.

Stoimy jednak przed ogromnym wyzwaniem
przebudowy calej naszej elektroenergetyki.
Docelowo chcemy oprze¢ ja na dwéch sta-
bilnych filarach: energetyce jadrowej oraz
odnawialnych zrédlach energii — przede
wszystkim farmach wiatrowych na morzu
i ladzie. Ale to proces, ktéry wymaga czasu
i ogromnych inwestycji, dlatego nie mozemy
odcia¢ sie od dotychczasowych zrédet z dnia
na dzieri.

W najblizszych latach wegiel i gaz pozostang
waznymi elementami systemu. Nie mozemy
odejs¢ zbyt szybko od wegla, zeby nie narazi¢
bezpieczeristwa catego systemu. W tym pro-
cesie gaz ziemny pelni funkcje tzw. paliwa
przej$ciowego — ma nizsza emisyjnosc niz
wegiel.

Przetom nadejdzie juz w przysztej dekadzie.
Wtedy planujemy uruchomienie pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej, a wraz z roz-
wojem energetyki wiatrowej i innych zrddet
odnawialnych bedziemy stopniowo ograniczaé
udzial paliw kopalnych. To bedzie moment,
w ktérym miks energetyczny w Polsce zacznie
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w praktyce przechodzi¢ na nowoczesne, bez-
pieczne i zeroemisyjne fundamenty.

Transformacja energetyczna nie oznacza
natychmiastowego odejscia od konwen-
cjonalnych zrodel. Jaka role w najblizszych
latach beda pelnily elektrownie weglowe
igazowe w zapewnianiu stabilnosci systemu?
Czy planowane sa inwestycje w moderniza-
cje i zwigkszenie efektywnosci istniejacych
blokéw, aby mogly one pelnic funkcje ,,mostu
energetycznego” do czasu pelnego rozwoju
odnawialnych Zrodel energii i nowych tech-
nologii, jak magazyny energii czy wodo6r?

Elektrownie weglowe, mimo swojej
emisyjnosci, maja te przewage, ze moga

pracowaé w sposdb dyspozycyjny — gwarantuja
dostawy energii w chwilach najwickszego
zapotrzebowania. Tak jak powiedziatem
— zbyt gwaltowna rezygnacja z wegla ozna-
czalaby destabilizacje calego systemu i ryzyko
przerw w dostawach pradu. Musimy dziata¢
ewolucyjnie: rownolegle rozwijac energetyke
niskoemisyjna, inwestowa¢ w magazyny
energii, a jednoczesnie stopniowo ograniczad
role wegla.

Gaz ziemny, ktory bedzie pehnit funkcje tzw.
paliwa przejsciowego — ma nizsza emisyjnos¢
niz wegiel i daje duza elastycznos¢ w pracy
blokéw energetycznych. Dzieki temu moze
skutecznie wspiera¢ rozwdj oze do czasu, az
pojawi si¢ atom, a system stanie si¢ wystar-
czajaco stabilny.



Oznacza to zaréwno dalsze inwestycje
w nowe moce gazowe, jak i utrzymywa-
nie funkcjonowania wystuzonych blokéw
weglowych. Tworzymy do tego odpowiednie
warunki — przyktadem jest decyzja Komisji
Europejskiej o wydtuzeniu do 2028 r. moz-
liwosci korzystania z rynku mocy przez
jednostki weglowe niespelniajace unijnych
limitéw emisyjnych.

Polska rozwija dynamicznie fotowoltaike
i energetyke wiatrowa, zaréwno na ladzie,
jakinamorzu. Coraz czesciej mowissi¢ jednak,
ze przyszlo$¢ systemOw energetycznych nie
moze opiera¢ si¢ wylacznie na tych zrédlach
- potrzebne s3 magazyny energii, technologie
wodorowe czy male reaktory jadrowe SMR.
Ktoére z tych rozwiazan sq dzi$ priorytetowe
dla rzadu i jakie sa realne perspektywy ich
wdrozenia w najblizszych 1o-15 latach?

Trudno wskazac jeden priorytet, ponie-

waz system, ktéry budujemy, musi by¢
komplementarny — oparty na wielu uzupel-
niajacych sie elementach. Kluczem jest ich
réwnolegly rozwdj, tak aby tworzyly spéjny
i bezpieczny miks energetyczny. Dlatego obok
fotowoltaiki czy energetyki wiatrowej ogromne
znaczenie maja inwestycje w magazyny energii
czy energetyke jadrowa — zaréwno w wydaniu
duzych reaktordw, jak i w perspektywie matych
modutowych jednostek SMR.

Magazyny energii staja sie jednym z fila-
16w tej transformacji. Bez nich trudno sobie
wyobrazi¢ dalszy dynamiczny rozwdj ozE.
Dobrym przyktadem jest budowany na Pomo-
rzu Magazyn Energii Zarnowiec — jedna
znajwickszych tego typu inwestycji w Europie.
Bedzie on mial moc 263 Mw i pojemnos¢
blisko 1000 Mwh, a jego oddanie do uzytku
zaplanowane jest na 2027 rok. Taka instalacja
pozwoli gromadzi¢ nadwyzki energii z farm
wiatrowych i fotowoltaicznych, a nastep-
nie oddawa¢ je w godzinach szczytowego
zapotrzebowania. Dzieki temu ograniczymy
koniecznos¢ uruchamiania blokéw weglowych,
zmniejszymy emisje CO, i zwiekszymy przewi-
dywalno$¢ pracy systemu. To inwestycja, ktéra
nie tylko poprawi bezpieczenistwo energetyczne
kraju, ale rdwniez przyczyni sie do obnizenia
rachunkéw odbiorcéw i ustabilizuje ceny na
rynku hurtowym.

Projekt Zarnowiec jest czedcia szerokiej
strategii rozwoju segmentu magazynowania
w Grupie PGE. Do 2035 roku spétka planuje
wybudowac ponad 8o magazynow o facznej
pojemnosci przekraczajacej 10 ooo Mwh,
ztaczng wartoscig inwestycji rzedu 18 mld zt.
Takie instalacje bedg w stanie zasila¢ nawet
2,5 mln gospodarstw domowych przez cala
dobe i stang sie realng alternatywa dla roz-
budowy tradycyjnej sieci przesylowe;.

Réwnolegle rozwijamy energetyke jadrowa
— trwajg przygotowania do budowy pierwszej
elektrowni, a wkrétce rozpoczna sie takze prace
nad druga. Widzimy rowniez duzy potencjat
w technologii reaktoréw smr, ktére moga

uzupetnia¢ duze jednostki i znalez¢ zastoso-
wanie np. w cieplownictwie czy w przemysle.
Dlatego obok aktualizacji Programu Polskiej
Energetyki Jadrowej przygotowujemy osobny
dokument — Mape Drogowa dla sMRr — ktdra
bedzie wskazéwka dla inwestoréw i pomoze
w stworzeniu przejrzystych warunkéw rozwoju
tego segmentu przy zachowaniu neutralnosci
technologiczne;j.

W perspektywie 10-15 lat wszystkie te ele-
menty — magazyny energii, OZE, energetyka
jadrowa, w tym sMR — maja stworzy¢ system
zdolny do zapewnienia Polsce stabilnych
i bezpiecznych dostaw energii w realiach
nowoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki.

Sektor cieplowniczy w Polsce wciaz w duzej
mierze opiera si¢ na weglu, a moderniza-
cja systemow cieplowniczych jest jednym
znajwiekszych wyzwar transformacji. Jakie
s3 plany Ministerstwa w tym zakresie? Czy
mozemy spodziewac si¢ nowego, szeroko
zakrojonego programu wsparcia dla samorza-
dowi przedsigbiorstw cieplowniczych, ktéry
pozwolilby przyspieszy¢ odejscie od wegla
izastapienie go zZrédlami niskoemisyjnymi,
kogeneracja czy lokalnymi rozwiazaniami
OZE?

Transformacja i dekarbonizacja cie-

plownictwa to jedno z kluczowych
wyzwan stojacych dzi$ przed naszym krajem.
To takze priorytet z tego wzgledu, ze obecne
podwyzki cen ciepta sa w duzej mierze skut-
kiem wieloletnich zaniedbari i opdznien
w modernizacji sektora. Dzi$ nie mozemy
juz odklada¢ zmian — musimy dziata¢, aby
zapewni¢ mieszkaricom stabilne i przystepne
cenowo cieplo, a przedsiebiorstwom cie-
plowniczym narzedzia do przeprowadzenia
koniecznej transformacii.

Polskie cieptownictwo systemowe ma
ogromne znaczenie — obejmuje ok. 15 milio-
néw odbiorcéw, w tym szpitale, szkoly i inne
placéwki wrazliwe, a pod wzgledem wolu-
menu dostarczanego ciepta jeste$my drugim
rynkiem w Unii Europejskiej. To ogromna
skala, ale i ogromne wyzwanie, poniewaz
wcigz dominujacym paliwem pozostaje
wegiel. Nasza ambicja jest stopniowe odcho-
dzenie od tego zrédta na rzecz rozwigzan
nisko- i zeroemisyjnych, takich jak kogene-
racja gazowa, lokalne instalacje ozg, pompy
ciepla czy wykorzystanie ciepta odpado-
wego. Kazdy system musi jednak rozwijaé
sie w sposdb dostosowany do lokalnych
warunkéw — nie ma jednego uniwersalnego
modelu.

Jednym z nieodzownych elementéw
tego procesu jest takze poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow. To wlasnie inwestycje
po stronie odbiorcéw, takie jak termomoder-
nizacja czy obnizanie zapotrzebowania na
energie, pozwalajg obnizy¢ rachunki, zmniej-
szy¢ koszty wytwarzania ciepta i ograniczy¢
potrzebe utrzymywania wysokoemisyjnych
zrédet szezytowych.

ENERGIA PRZYSZLOSC' | ROZMOWA WYDANIA SPECJALNEGO

wania geopolityczne i zapewni Polsce stabilnosc dostaw w dtugiej perspektywie« - Mitosz Motyka o

Widoczny jest takze coraz wiekszy potencjal
synergii miedzy elektroenergetyka a cie-
plownictwem. Wykorzystanie technologii
,power-to-heat” — duzych pomp ciepla czy
kottéw elektrodowych — pozwala zagospoda-
rowa¢ nadwyzki energii elektrycznej z 0z na
potrzeby ogrzewania i przygotowania cieptlej
wody uzytkowej. W polaczeniu z magazynami
ciepta daje to zupelnie nowe mozliwosci
bilansowania systemu, a jednoczesnie podnosi
bezpieczeristwo dostaw.

Tak rozumiemy kierunek zmian w polskim
cieplownictwie. Oczywiscie, réwnolegle pra-
cujemy nad instrumentami wsparcia — tak, by
samorzady i przedsiebiorstwa cieplownicze
mogly szybciej przechodzi¢ na rozwigzania
niskoemisyjne. To bedzie proces stopniowy,
ale niezbedny, jesli chcemy, aby polskie miasta
byly ogrzewane w sposéb nowoczesny, bez-
pieczny i przyjazny $rodowiskuy, ale przede
wszystkim najbardziej uzasadniony ekono-
micznie.

Unia Europejska stawia ambitne cele klima-
tyczneienergetyczne, a jednoczesnie kazdy
kraj czlonkowski musi dba¢ o wlasne bez-
pieczenstwo i interesy gospodarcze. Jak
Polska zamierza laczy¢ realizacje unijnych
zobowigzan z koniecznoscia utrzymania
stabilnosci systemu i ochrony miejsc pracy
w sektorach tradycyjnych? Najakie fundusze
iinstrumenty europejskie moga liczy¢ pol-
skie inwestycje energetyczne i cieplownicze
w najblizszych latach?

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej

stawia przed nami bardzo wysokie
wymagania, zaréwno w energetyce, jak i w cie-
plownictwie. Ale trzeba podkresli¢, ze obok
wyzwan daje ona takze bezprecedensowe
$rodki finansowe na modernizacje i rozwoj
cafego sektora. Naszym zadaniem jest wyko-
rzystac je w sposob jak najbardziej racjonalny
i efektywny — tak, aby transformacja byla
szansg, a nie obcigzeniem dla gospodarki.

Bardzo waznym obszarem jest rowniez
transformacja regionéw gdorniczych. Dlatego
przygotowalismy —we wspdtpracy z ekspertami
i Bankiem Swiatowym —,Biala Ksiege zrow-
nowazonej transformacji regionéw weglowych
w Polsce 2025-2049” Dokument ten wyznacza
mape drogowa przemian spotecznych i gospo-
darczych, ktére majg zapewnic¢ bezpieczne
i sprawiedliwe przejscie zmian dla spotecz-
nosci lokalnych. Ktadziemy w nim szczegdlny
nacisk na przekwalifikowanie pracownikéw
sektora wydobywczego, programy ochrony
socjalnej, a takze tworzenie nowych miejsc
pracy w branzach zwigzanych z zielonymi
technologiami, odnawialnymi zrédlami energii
czy w nowoczesnym przemysle.

W ten sposdb chcemy taczyc zobowigza-
nia klimatyczne wobec Unii Europejskiej
z naszym podstawowym obowigzkiem, jakim
jest ochrona miejsc pracy, stabilnos¢ systemu
i zapewnienie obywatelom bezpiecznych
dostaw energii i ciepta. B
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2025 roku transformacja energetyczna w Polsce nabiera
\, \ / tempa, cho¢ proces ten napotyka na liczne wyzwania,
/' ktére odrézniaja kraj od érednich trendéw europej-
skich.Polska energia wcigz w duzej mierze opiera sie na zrédtach
kopalnych, jednoczesnie rosnie presja zwigzana z ograniczeniem
emisji, bezpieczeristwem energetycznym oraz koniecznoscia ada-
ptacji do zmieniajacej sie geopolityki. Artykut przedstawia kluczowe
aspekty i wyzwania polskiej transformacji energetycznej oraz po-
réwnuje je do sytuacji w Europie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
inwestycji w odnawialne zrédta energii (OZE) w sektorze przemystowym.
PILNOSC TRANSFORMACJ1 ENERGETYCZNEJ W POLSCE NA TLE EUROPY. Po-
mimo zauwazalnego spadku udziatu wegla w miksie energetycznym
do 56,2 proc. w 2024 roku, Polska pozostaje krajem o wyraznej dominacji
paliw kopalnych — az 85 proc. energii pierwotnej pochodzi z wegla,
ropy i gazu, z czego sam wegiel stanowi 41 proc. Dla poréwnania,
wiekszos¢ krajéw europejskich operuje udzialem paliw kopalnych
na poziomie 40-50 proc. Import energii w Polsce osiagnat rekordowy
poziom 45 proc,, co generuje istotne ryzyko zwigzane z bezpie-
czetistwem dostaw, zwlaszcza w obliczu geopolitycznych napieé
i koniecznosci rezygnacji z rosyjskich surowcéw. Srednia europejska
wynosi 20-30 proc, przy jednoczesnie bardziej zdywersyfikowanych
i stabilnych zrédlach energii. Brak spdjne;j i dtugoterminowej polityki
energetycznej w Polsce, w polaczeniu z niedostateczng koordynacja
miedzy ministerstwami a operatorami systemu, spowalnia tempo trans-
formacji i podnosi koszty funkcjonowania systemu. W przeciwieristwie
do Polski, Europa realizuje zintegrowane strategie, takie jak program
Fit for 55 czy Europejski Zielony tad, ktére okreslaja ramy dekarbo-
nizacji i sprzyjaja stabilnym inwestycjom.
INWESTYCJE W ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII (OZE) W PRZEMYSLE
1 ENERGETYCE. Rok 2025 przynosi w Polsce dynamiczny rozwdj in-
westycji w 0z realizowanych przez przedsiebiorstwa przemystowe.
Coraz czesciej decyduja sie one na whasne instalacje fotowoltaiczne,
biomasg, biogaz oraz magazyny energii. Tego typu dzialania pozwalaja
ograniczy¢ koszty operacyjne i $lad weglowy firm poprzez zwiek-
szong autokonsumpcje energii na miejscu produkcji. Roczny wzrost
mocy ozt w Polsce wynosi okoto 12 proc, co wyraznie przewyzsza
srednig europejska na poziomie 8-10 proc. Rozwdj zaawansowanych
magazynéw energii umozliwia wykorzystanie nadwyzek w okresach

W miksie energetycznym: 0ZE ponad 30%, wegiel ponizej 60%

Barbara Sadkowska - redaktor naczelna

Polska transformacja
energetyczna 2025:
miedzy pilnoscig wyzwan a szansg

wysokiego zapotrzebowania, co ma kluczowe znaczenie dla sta-
bilnosci systemu, zwlaszcza przy rosnacym udziale niestabilnych
zrédel, takich jak fotowoltaika czy energia wiatrowa. Polska rozwija
magazyny na poziomie kilkuset Mw, planujac zwigkszenie mocy
do 1 6w, podczas gdy w krajach europejskich magazyny osiagaja
faczng moc kilku Gw. Przemyst polski bada i stopniowo inwestuje
takze w nowoczesne technologie, takie jak mate reaktory modutowe
(sMR) czy zielony woddr, ktdre w przysztosci moga odegrad istotna
role w miksie energetycznym. Model finansowania inwestycji uzu-
pelniaja popularne programy wsparcia, takie jak M6j Prad, Energia
Plus czy kontrakty ppa, co sprzyja rozwojowi sektora 0ze mimo
niepewnosci regulacyijne;j.

WYZWANIA 1 PERSPEKTYWY. Najwiekszymi wyzwaniami polskie;
transformacji pozostaja modernizacja sieci przesylowych, rozbudowa
magazyndw energii oraz integracja rosnacych mocy OZzE z systemem.
Z punktu widzenia rynku przemystowego kluczowa jest réwniez
stabilnoé¢ regulacyjna oraz efektywny system wsparcia inwestycji
niskoemisyjnych. Sprawiedliwa transformacja, uwzgledniajaca potrze-
by regionéw uzaleznionych od energetyki weglowej, jest warunkiem
spoltecznej akceptacji zmian i ich dtugoterminowego sukcesu. Polska
ma takze szanse wykorzystaé swoje przewagi, takie jak rozwijajacy
sie lokalny przemyst bateryjny czy potencjal nowych technologii,
aby nie tylko dogoni¢ Europeg, lecz w niektdérych segmentach staé
sie jej liderem.

PODSUMOWANIE. Transformacja energetyczna w Polsce w 2025 roku
to proces wielowarstwowy, pelen pilnych wyzwan, ale réwniez nowych
mozliwosci. Polska musi szybko zwiekszy¢ inwestycje w 0zE i infra-
strukture energetyczna, wzmocnic¢ koordynacje dziatari paristwowych
i regulatordw oraz zapewni¢ stabilnos¢ regulacyjna, by skutecznie
realizowac cele klimatyczne i utrzymac konkurencyjnos¢ gospodarki.

Jednoczesnie rosngce zaangazowanie sektora przemystowego
w odnawialne zrédta energii i nowoczesne technologie, w polaczeniu
ze wsparciem programow publicznych, stwarza realng szanse, aby
Polska nie tylko dogonila bardziej zaawansowane kraje europejskie,
lecz uczynita transformacje motorem rozwoju gospodarczego
i technologicznego.

= bsadkowska@europerspektywy

POROWNANIE KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW TRANSFORMAC]I POLSKI | EUROPY W 2025 ROKU

ASPEKT POLSKA

Udziat paliw kopalnych

Udziat oze w produkgji energii elektrycznej 29,4%
Import energii 45% energii importowanej
Koordynacja i strategia
Inwestycje przemystowe w oze
Technologie nowoczesne
Wyzwania geopolityczne

Emisja co, na mieszkarica (2023) 8,1t co,
Tempo wzrostu OzE (2015-2025) +12% rocznie (Pv, biomasa)
Liczba magazynéw energii (2025) Kilkaset mw - plan do 1 Gw
Udziat energetyki jadrowej

Wsparcie finansowe dla oze

85% energii pierwotnej (wegiel 41%)

Brak spdjnej, dtugoterminowej strategii
Intensywny wzrost: pv, biomasa, biogaz
Zainteresowanie SMR, magazyny energii
Wysoka zaleznos¢ od importu surowcéw

Brak aktywnej energetyki jadrowej (plan smR)
Programy: Méj Prad, Energia Plus, cPPA

EUROPA (SREDNIO)

40-50% energii pierwotnej

40-50%

20-30% energii importowanej

Skoordynowane plany UE (Fit for 55, European Green Deal)
Zaawansowane mechanizmy wsparcia i integracji

Szerokie wdrozenia magazynéw i technologii wodorowych
Wieksza dywersyfikacja i niezaleznos¢ surowcowa

6tco,

+8-10% rocznie

Kilka Gw magazynéw

7-15% udziat (Francja, Uk, Finlandia)

Duze fundusze UE, podatki klimatyczne

EUROPERSPEKTYWY
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Swiat jest wielobarwny,
clektromobilnosc¢ takze!

asto ,elektromobilnos¢” wielu osobom od razu kojarzy

sie z samochodami Tesli, elektrycznymi autobusami czy

hulajnogami. Tymczasem rzeczywistos¢ jest znacznie

bogatsza. Elektromobilnosc to nie tylko auta — to cata

gama pojazdow, ktore utatwiajg przemieszczanie sie
1 prace, zmieniajgc oblicze naszych miast.

Spojrzmy na wtoskie miasteczka, gdzie skutery elektryczne sku-
tecznie wypierajg samochody. Dlaczego? Jeden skuter przewozi
jednga lub dwie osoby (Srednio w aucie podrézuje 1,5 pasazera),
zuzywa tyle energii co zarowka, a do zaparkowania wystarczy mu
metr kwadratowy — nie blokuje wiec ulicy. To nie tylko moda czy
ekologia. To realna oszczednosc, brak spalin, zero korkow i cisza,
ktora w hatasliwych miastach staje sie luksusem.

Na polskim rynku dostepna jest szeroka oferta skuterow elektrycz-

nych — zaréwno rodzimych marek, jak i importowanych. Co ciekawe,

doceniaja je rowniez stuzby porzgdkowe. Straz Miejska w Jaworznie

zamowita skutery elektryczne VELEX VOLTER, dostosowane do potrzeb

ratownikow, ktorzy dzieki nim mogg dotrzeé w miejsca niedostepne

dla samochoddéw — np. do parkéw czy innych przestrzeni miejskich
— szybko i ekologicznie.

A co z dostawami? Cargo e-skutery to prawdziwa rewolucja. Dopoki

drony nie przejma tej roli, elektryczny skuter pozostaje najszybszym

sposobem dostawy w zattoczonym miescie. To juz nie tylko pizza
— kurierzy przewozg paczki, zakupy czy nawet leki.

Czas na rozwigzania elektryczne, ktére po prostu przewyzszaja

spalinowe. Mato kto jeszcze o tym mysli, a jednak to mozliwe:

1. Elektryczna zamiatarka — po sylwestrze bez hatasu posprzata
miasto. Wjedzie nawet na waskie chodniki i — jako lzejsza —
nie zniszczy ich tak jak kilkutonowa maszyna spalinowa. Pierwsze

modele s3 juz testowane w polskich miastach, a w ofercie rodzi-
mych producentow réwniez znajdziemy takie rozwigzania.

2. Czterokotowy pojazd elektryczny typu Cargo — latem zbiera
1 wywozi trawe, jesienig liscie. Lekki, zwinny, ze skrzynig ba-
gazoway, poradzi sobie w waskich alejkach. Czy istnieje lepsze
rozwigzanie?

3. Pojazdy samopoziomujace typu segway — zwinne, szybkie i nie-
zastgpione w pracy stuzb porzgdkowych. Obracajg sie w miejscu,
Swietnie sprawdzajg sie w ttumie. Spotykamy je na lotniskach,
w galeriach handlowych czy duzych zaktadach przemystowych.
Cho¢ minety juz 24 lata od ich premiery, wcigz sg niezastgpione.

4. Quad elektryczny — wielu uzytkownikow podchodzi do niego

zrezerwy, ale warto sprobowac. Model VELEX Alaska dorownuje
parametrami spalinowym odpowiednikom. Jego najwiekszg
zaletg jest brak spalin i cicha praca, co ma ogromne znaczenie np.
w Parkach Narodowych. W Roztoczanskim Parku Narodowym
juz dzis wypart inne rozwigzania, gwarantujgc minimalny wptyw
cztowieka na przyrode.
5. Pojazdy elektryczne operacyjne — o specjalnych wtasciwosciach,
ktore spetniajg nietypowe wymagania. Przyktad? VELEX SAMPLER
— czterokotowiec z silnikami w kazdym kole. Zapewnia mobilnos¢
nawet w trudnym terenie — jesli cho¢ jedno koto dotyka podtoza,
pojazd jedzie dalej. Dla strazakéw to ogromna przewaga — moga
kontrolowac waty przeciwpowodziowe bez ryzyka ich uszkodzenia,
czego nie gwarantuje ani terenéwka, ani quad.

Bytoby idealnie, gdyby e-skutery zastepowaty auta podczas co-
dziennych zakupow, elektryczne cargo rozwozity paczki, a zamiatarki

noca w ciszy sprzataty miasta. Elektromobilnos¢ zwycieza tam, gdzie

spalinowe rozwigzania zawodzg — w ciasnych ulicach, na chodnikach,
w miejscach wymagajgcych ciszy. To nie wizja przysztosci, to moze

dziac sie juz teraz — wystarczy spojrzec szerzej, nie przez pryzmat

marek, ale potrzeb i realnych rozwigzan.

Elektromobilnos¢ rowniez powinnismy traktowac
jak barwny obraz, w ktorym kazdy kolor jest potrzebny, by stworzy¢ petnie.

\=1ex

VEHICLE ELECTRIC

SALON POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH VELEX

ul. Kilinskiego 72/74 - 42-218 Czestochowa -
tel. kom. +48 727 705 749 * tel. +48 34 324 20 49 ¢ email: biuro@velex.pl L,_/
Godziny pracy — pon. — ptk: 10:00 — 17:00




12

%3 4 Wojewédztwo ;,"e
i} N Slaski ee INTER
Slaskie !. GLOBAL

JL
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GORNOSLASKI

Ze Slaska na globalne rynki.
MSP ruszajg w swiat
d2|ek| pro;ektOW| InterGlobal
I misjom gospodarczym

Slaskie MSP wychodza w $wiat - zdobywaja rynki, partneréw i... buduja
wzajemne relacje. Misje gospodarcze to nie tylko szansa na ekspansje,
ale tez impuls do budowania silnych, lokalnych, biznesowych szans.

POLSKA
MALYMI 1 SREDNIMI PRZEDSIEBIORSTWAMI
STO1

POLSKA GOSPODARKA OPARTA JEST NA MIKRO, MALYCH 1 SREDNICH
przedsiebiorstwach. Wedtug danych PARP az 98,2% firm zalicza sie do
sektora MSP. Co ciekawe az 97% z nich nalezy do segmentu mikro,
czyli firm zatrudniajacych zaledwie do g pracownikéw. W 2024 roku
sektor matych i érednich przedsigbiorstw (MSP) w Polsce odnotowat
zauwazalny wzrost aktywnosci. W IV kwartale liczba aktywnych
firm wzrosta? o 3;7% w odniesieniu do analogicznego okresu 2023
roku. Dane PARP potwierdzaja jeszcze jeden istotny fakt — MSP
pozostaja kluczowym filarem polskiej gospodarki — w 2024 roku
wygenerowaly tacznie 45,3% krajowego PKB. Dane te potwierdzaja
nie tylko dominacje ilo$ciowg mikrofirm, ale tez ich rosnace zna-
czenie ekonomiczne.

— Czujemy niewgtpliwg dume z tego, jak preznie dziatajg na Slgsku
mikro, male i Srednie przedsighiorstwa. To wlasnie one sq fundamen-
tem lokalnej gospodarki, odpowiadajq za tworzenie miejsc pracy,
wzmacnianie innowacyjnosci i budowanie wigzi spotecznych. Ich
energia i determinacja sprawiajg, ze Slgsk jest regionem, ktory nie tylko
rozwija si¢ dynamicznie, ale takze coraz odwazniej spoglada w strone
rynkéw miedzynarodowych — mOwi MATEUSZ RYKAZA, prezes FUNDUSZU
GORNOSLASKIEGO S.A., ktérego gléwnym zadaniem jest wspieranie
rozwoju gospodarczego wojewddztwa $laskiego w sektorze mikro,
malych i $rednich przedsiebiorstw (M$p) nie tylko poprzez wsparcie
internacjonalizacji przedsiebiorstw, ale rowniez dzieki nowoczesnym
instrumentom finansowym, ustugom doradczym i szkoleniowym.

MISJE, KTORE LACZA NA DWA SPOSOBY

WAZNYM NARZEDZIEM, KTORE BUDUJE ZAANGAZOWANIE PRZEDSIEBIOR-
cdw oraz otwiera nowe szanse na rozwdj firm sa misje gospodarcze. Sg
to zorganizowane wyjazdy przedsiebiorcéw z sektora MSP do innych
krajéw, stanowiace istotne wsparcie dla firm dazacych do ekspansji
zagranicznej. Ich celem jest nawigzywanie kontaktéw handlowych,
promocja produktéw i ustug oraz rozpoznanie potencjalnych rynkéw

1 hitps:/fwww.parp.govpl/storage/publications/pdf/ROSS 2024.pdf
2 hitps//26pietropl/wzrost-wsrod-polskich-przedsiebiorstu-dominuja-mikrofirmy/

EUROPERSPEKTYWY

zbytu. To skuteczna forma wspierania internacjonalizacji — zwlaszcza
w przypadku firm, ktére nie dysponuja wystarczajacymi zasobami
do samodzielnego wejécia na rynki zagraniczne.

Inicjatorem misji gospodarczych w regionie jest FUNDUSZ GORNO-
§L4SK1 8.4, ktory wspdlnie z Wojewddztwem Slaskim realizuje projekt
InterGlobal. Dzieki niemu przedsiebiorcy ze $laskich mSp mogg braé
udziat w misjach gospodarczych, targach branzowych oraz Akademii
Internacjonalizacji. Do tej pory z mozliwosci wsparcia w ramach
projektu, miedzy innymi darmowego uczestnictwa w zagranicznych
wydarzeniach proeksportowych, skorzystato juz ponad 8oo firm.

— Uczestnicy naszych misji gospodarczych podkreslajg ich wartoéé
przede wszystkim w wymiarze biznesowym. Wyjazdy te umozliwiajg
poznanie specyfiki danego rynku, nawigzanie relacji z zagranicznymi
partnerami oraz poszerzenie sieci kontaktéw. Co istotne, misje gospo-
darcze sprzyjajg takze budowaniu wspdtpracy pomigdzy lokalnymi
przedsigbiorcami, co wielokrotnie przektada sig na rozwéj wspélnych
inicjatyw biznesowych — dodaje MATEUSZ RYKALA.

INSPIRUJACA WIZYTA W JAPONIL
NA EXPO

DLACZEGO JAPONIA? PONIEWAZ TO JEDEN Z NAJBARDZIE] ZAAWANSO-
wanych technologicznie rynkéw $wiata, a jednoczesénie o wysokiej
kulturze wspélpracy, szanujacy jakos¢, dlugofalowe partnerstwo
i niezawodnos¢, a te cechy reprezentuja polskie MSP. Wspétpraca
z japoriskimi firmami moze otworzy¢ drzwi do calej Azji, ale takze
zainspirowa¢ do wdrazania innowacyjnych rozwigzan u siebie.

Jednym z elementéw wsparcia ze strony FUNDUSZU GORNOSLA-
SKIEGO S.A. byla zorganizowana dla przedsiebiorcow z wojewddztwa
Slaskiego misja gospodarcza w Osace, czyli miescie ktére w tym czasie
przyciagalo uwage catego $wiata. To wlasnie tam odbywalo sie
EXPO 2025 oraz prestizowy Tydzien Slaski, bedacy doskonata okazja
do promocji potencjatu regionu. W sercu globalnych wydarzen,
10 $laskich firm reprezentujacych takie branze jak nowe technologie,
1T, medycyna, wzornictwo przemystowe czy przemyst srodowiskowy
miato mozliwoéé nawigzywania bezposrednich kontaktéw z part-
nerami z Japonii czy innych krajow Azji. Dzigki synergii biznesu
i kultury, a takze obecnosci w strategicznym miejscu i czasie, misja
ta pozwolita nie tylko na promocje konkretnych produktéw i ustug,
ale tez na zbudowanie trwalych relacji biznesowych.

ZAPRASZAMY FIRMY Z SEKTORA MSP DO UDZIALU W MISJACH GOSPODARCZYCH

»Czujemy



S_LASK]E FIRMY NA CES W LAS VEGAS
— BIZNES, TECHNOLOGIA 1 GLOBALNE KONTAKTY

KILKA MIESIECY WCZESNIE) SLASKIE FIRMY MIALY OKAZJE ZAPREZEN-
towac swéj potencjat innowacyjny podczas misji gospodarczej do
Las Vegas, zorganizowanej wokot prestizowych targéw CES —jednego
z najwazniejszych wydarzen technologicznych na $wiecie. W otocze-
niu rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji, elektroniki i cyfrowej
transformacji, przedsiebiorcy z regionu nie tylko obserwowali glo-
balne trendy, lecz takze aktywnie wlaczali sie w miedzynarodowy
dialog technologiczny. Udzial w targach potwierdzit, ze MSP z woje-
woédztwa $laskiego potrafia faczy¢ lokalng kreatywnosé z globalng
innowacyjnoscia. Dzieki wsparciu Funduszu Gérnoslaskiego S.A.
firmy zyskaly dostep do najnowszych rozwiazan oraz realng szanse
zaistnienia na rynku amerykariskim. Przykladem sukcesu jest firma,
ktéra w zaledwie trzy tygodnie po zakoriczeniu misji gospodarczej
nawigzala swoja pierwsza wspdlprace z amerykanskim partnerem.
To doskonaly potwierdzenie, ze $laskie MSP sa konkurencyjne na
rynku miedzynarodowym i potrafig szybko reagowac na pojawiajace
sie okazje biznesowe.

FRANCJA, CZYLI MEDTECH,
NETWORKING 1 NOWE PERSPEKTYWY

PRZEDSTAWICIELE FUNDUSZU GORNOSLASKIEGO S.A., KATOWICKIE]
Specjalnej Strefy Fkonomicznej oraz 8 firm z regionu w grudniu
2024 . wzieli udzial m.in. w I1 Francusko-Polskim Forum Gospodar-
czym w Patacu Potockich, spotkaniach w Ambasadzie RP w Paryzu,
a takze w konferencji branzowej zorganizowanej przez Polska Izbe
Handlowo-Przemystowa we Francji.

Wyjazd pozwolil réwniez poznaé specyfike francuskiego
rynku. Kluczowe byly rozmowy podczas targéw MEDFIT — jednego

niewatpliwa dume z tego, jak preznie dziataja na Slqsku mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa« 13

znajwazniejszych wydarzeri w Europie dla branzy medtech i biotech
— oraz udzial w miedzynarodowym wieczorze biznesowym w Lille,
gdzie przedsiebiorcy z Polski, Francji i Holandii nawiazywali nowe
kontakty. Sektor medyczny z wojewddztwa $laskiego wpisuje sie
w potrzeby europejskich rynkdéw, a misja gospodarcza do Francji
pokazala, jak wazne sg bezposrednie relacje dla rozwoju miedzy-
narodowej wspélpracy.

KOLEJNE KIERUNK]
= KOLEJNE SZANSE

W NADCHODZACYCH MIESIACACH PLANOWANE SA KOLEJNE MIS)E
gospodarcze, podczas ktérych uczestnicy beda mieli okazje do
nawigzywania kontaktéw biznesowych, poznawania lokalnych rynkéw
oraz promocji $laskich rozwigzan technologicznych i przemysto-
wych. To szansa dla firm z réznych branz, by zaistnie¢ na arenie
miedzynarodowej i rozwina¢ globalng wspétprace.

FUNDUSZ GORNOSLASKI S.A. oraz Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Slaskiego zapraszaja firmy z sektora mép do udziatu
w nadchodzacych misjach gospodarczych, ktdre otwieraja drzwi
do dynamicznie rozwijajacego sie rynkéw Afryki Pétnocnej
i Zachodniej oraz usa. W listopadzie 2025 roku §lascy przed-
siebiorcy beda mogli zaprezentowa¢ sie w Casablance podczas
miedzynarodowych targéw ELEC Expo 2025 — wydarzenia sku-
piajacego lideréw z sektora energii, elektrotechniki, oswietlenia
oraz odnawialnych zrddet energii. Targi gromadza czotowych
producentdw, dystrybutoréw, inwestorow i decydentéw z catego
kontynentu i nie tylko. Natomiast w styczniu 2026 roku zapra-
szamy $laskie m$p do Las Vegas, gdzie beda mogli uczestniczyé
w najwiekszych $wiatowych Targach Consumer Electronics Show
(cgs), gromadzacych zaréwno gigantéw branzy technologiczne;j,
jak i innowacyjne startupy. B

ROZWIN SWOJ BIZNES

| PODBIJ RYNKI MIEDZYNARODOWE

Zadanie realizowane w ramach Projekiu InterGlobal — internacjonalizacja przedsigbiorstw sektora MSP z wojewddztwa slgskiego’, projekt
wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021—2027.

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

Dofinansowane przez

Wojewoddztwo
Slaskie

Unie Europejska Yoo ‘
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»Minie troche czasu zanim bedzie

Nie uciekniemy

przed

transformacja

,Dzieki pienigdzom z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji dawne zaktady przemystowe dostaja drugie 2ycie
i generujg zupetnie nowe miejsce pracy. To ogromna wartos¢ dodana.
Postindustrialna przesztos¢ ma dalszy ciag”
- akcentuje marszatek Wojewodztwa Slaskiego, Wojciech Satuga.

AT MANYBEKORDOMD NS
BEZROBOCE,

DU PERSPERTYN

ROZW0J

THANE RASNE  TRANSTORMAG
| NOWOGZESNYAN TECKOLOGIAMN
WPGRAGEENI Z PRIENYSHEN
W UAGYGZNYM ofcO YDA, KTORY
A PRIEIENADAL DULY POTENGR
DR S TELRIEGEY MAJAGEHYMAR
PREVSEADSCIONY

Czy mozliwe jest utrzymanie rGwnowagi
pomiedzy transformacja a utrzymaniem
przemyshu w klasycznym jego wydaniu?

Na pewno nie jest mozliwe
zamkniecie wszystkich kopalni
i przejscie na zupelnie inny
poziom kreowania gospo-
darki opartej na zupelnie
nowych technologiach. Minie troche
czasu zanim bedziemy w stanie oprzeé
konkretnych galezi gospodarki wylacz-
nie na alternatywnych zrédlach energii.

EUROPERSPEKTYWY

Jezeli zuzywamy wegiel, to w takim stopniu,
w jakim go jeszcze potrzebujemy, to go
wydobywajmy. Z jakiego$ przeciez powodu
Skarb Paristwa zatwierdzit nowe inwestycje
w Potudniowym Koncernie Weglowym.

Wydrazenie nowych wyrobisk znaczaco
poprawi produktywnos¢ i efektywnosé
2G Sobieski. Ponadto pozwoli na obni-
zenie kosztéw funkcjonowania zaktadu
o ponad milion zlotych wlatach 2032-2049.
Nowe inwestycje zagwarantujg takze
dostawe paliwa spelniajacego wyma-
gania bloku energetycznego o mocy
910 MW, zgodnie z zapisami wielolet-
niej umowy obowiazujacej do 2049 r.,
z roczng dostawg na poziomie 1,8 mln ton.
Co nie zmienia faktu, ze czy chcemy
tego czy nie, przemyst wydobywczy ma
charakter schytkowy. Nie uciekniemy
przed tym, tak jak nie uciekniemy przed
procesem transformacji.

2,2 miliardy euro na ten cel z Brukseli to
realne pieniadze

Dzieki pieniadzom
z Funduszu Sprawie-
dliwej Transformacji
dawne zaklady przemy-
stowe dostajg drugie zycie
i generuja zupelnie nowe miejsca pracy.
To ogromna warto$¢ dodana. Postindu-
strialna przeszto$¢ ma dalszy ciag. Z calej
kwoty FsT ponad 9 mld ztotych, prawie
90 proc. jest juz w obrocie. W ramach
dostepnych w wojewddztwie srodkéw na
transformacje, przeprowadzono ponad
50 nabordw projektéw czego konsekwencja
jest prawie 6 mld zt zaangazowanych w kon-
kretne projekty wybrane do dofinansowania.

A efekty, o ktdre Pani pyta s3 naprawde
widoczne. Podam kilka przyktadéw. Az
trzy projekty zwigzane z transformacja
regionu zrealizowane w Jaworznie, a kazdy
z nich sprawi, ze GEOsfera, jedna z tury-
stycznych wizytéwek miasta dodatkowo
zyska na atrakcyjnosci. Przedmiotem
wszystkich trzech projektéw wybranych
do dofinansowania jest zagospodarowanie
terenu kamieniotomu wapieni i dolomitéw
Sadowa Géra. Metamorfoze przechodza tez
tereny po KWK Kazimierz — Juliusz. Projekt
otrzymat dofinansowanie ze $rodkéw euro-
pejskich w wysokosci 70 mln zti uwzglednia

ROZMOWA WYDANIA SPECJALNEGO



przywrécenie wartosci historycznych
i kulturowych budynkéw i przypisanie im
nowych funkeji uzytkowych oraz urzadze-
nie i zagospodarowanie terenu przy ulicy
Ogrodowej w Sosnowcu. Pokopalniane
obiekty maja spelnia¢ w przysztoéci nowe
funkcje. Znajda sie tu zlobek i przedszkole
wraz z placem zabaw, ale rowniez inku-
bator przedsiebiorczoéci i przestrzenie
dla ustug gastronomicznych oraz pomiesz-
czenia biznesowo-ustugowe. Wieza szybu
,Kazimierz I” ma pelni¢ funkcje wiezy
widokowej. Zagospodarowany zostanie
takze teren wokdt kopalni, gdzie powsta-
nie strefa komunikacyjna, parkingi i mala
architektura. Nowa przysztos¢ rysuje sie
przed kopalnia ,Wujek” w Katowicach.
Podpisaliémy niedawno jako wojewddztwo
umowe z Miastem Katowice, Gérnoslasko-
-Zaglebiowska Metropolig i Polska Grupa
Gérnicza list intencyjny, ktory nomen omen
jest swego rodzaju kamieniem wegielnym
pod zagospodarowanie tego waznego
historycznie przeciez miejsca. Fantastyczne
rzeczy dziejg sie na terenach po innej kato-
wickiej kopalni — kwk ,Wieczorek’, gdzie

powstaje Hub Gamingowy, ktdry bedzie
kolebka nowych technologii i e-sportu.
Do tego zyska i to dostownie wymiar
kosmiczny, bo swoje biuro otwiera tam
firma 1CEYE, $wiatowy lider technologii
satelitarnych. Pod dzialalno$¢ kulturalng
adaptowany jest Wielki Piec Huty ,Pokéj’
w Rudzie Slaskiej. I tak mégtbym jesz-
cze dtugo wymienia¢, bo tych projektéw
realizowanych z FsT jest w regionie mno-
stwo. To caly czas sie dzieje. Wystarczy
sie rozejrze¢ dookota, by to dostrzec.
Wydobycie wegla moze i8¢ zatem w parze
z transformacja.

W koricu zaczeliSmy tez wykorzystywaé
$rodki z Krajowego Planu Odbudowy.

I tylko nalezy ubolewad, ze

z wiadomych powoddéw

nie stalo sie to wczesniej,

bo dzi$ musimy sie spie-

szy¢. Szkoda, ze tak dtugo
je blokowano. Te $rodki to na przyklad
kapitalny zastrzyk gotowki dla stuzby
zdrowia. Mozna zrealizowac inwestycije,
na ktére nie tak tatwo mozna bylo znalez¢
finansowanie. 8o mln zt trafi do Woje-
wodzkiego Szpitala Specjalistycznego im.
$w. Barbary w Sosnowcu na modernizacje
sal zabiegowych i nowoczesng aparature
medyczna.

Warto$¢ przedsiewziecia to niespetna
88 mln zt z czego 79 mln zt pochodzi z Unii
Europejskiej. Zakoticzenie inwestycji zapla-
nowano na 30 czerwca 2026 roku. Projekt
zakltada kompleksowa modernizacje oraz
przebudowe kluczowych obszaréw szpitala,
majaca na celu zwiekszenie efektywnosci
i jakosci opieki onkologicznej. Zaplano-
wano prace zwigzane z modernizacja
Centralnego Traktu Operacyjnego, ktory
bedzie wyposazony w nowoczesny sprzet
medyczny oraz poprawe komfortu pacjen-
téw onkologicznych poprzez utworzenie
strefy relaksu. Projekt obejmuje takze
wyposazenie szpitala w nowoczesne urza-
dzenia medyczne, ktére poprawia jakos$é
diagnostyki i leczenia pacjentdw.

Wszystko z myslg o pacjentach onkolo-
gicznych wymagajacych pomocy naszych
chirurgéw ogdlnych, szczekowo-twa-
rzowych, ortopedéw czy urologéw. Na
tym nie koniec. Kolejnym krokiem bedzie
doposazenie poradni specjalistycznych
udzielajacych wsparcia chorym onkolo-
gicznie, a takze stworzenie wyjatkowego
miejsca dla oséb leczonych w ramach
Oddziatu Onkologii Kliniczne;j.

Minal juz sporo ponad rok odkad wrocit
Pan na stanowisko marszalka woje-
woédztwa. Gdyby pokusic si¢ o ocene tych
miesiecy, to jaka by ona byla?

To nie jest droga ustana

rézami, bo zewszad

pojawiaja sie problemy,

jak choéby problemy

Jsw, ktéra znalazla sie
w kryzysie finansowym: notuje miliar-
dowe straty, siega po $rodki z funduszu
stabilizacyjnego i odracza sktadki zus.
Jednoczesnie na rynkach swiatowych
utrzymuija sie niskie ceny wegla koksowego,
Indie wprowadzaja limity importowe,
a analitycy zalecaja sprzedaz akcji. Presja
ro$nie, a perspektywy dla spétki sg coraz
bardziej niepokojace. Problemy jsw pote-
guje réwniez niekorzystna koniunktura na
globalnym rynku surowcéw. Ceny spadaja,
a samo spowolnienie tez ma charakter

my w stanie oprze¢ konkretnych gatezi gospodarki wytacznie na alternatywnych zrodtach energii« 15

globalny. To s te kwestie, ktére na pewno
spedzaja nam sen z oczu. Jsw dziata dzi$
w bardzo trudnym otoczeniu: wysokie
straty, problemy plynnosciowe, napiecia
regulacyjne oraz niekorzystne trendy na
kluczowych rynkach odbioru i surowcéw
sktadaja sie na obraz glebokiego kryzysu.

Calosciowo jednak region sie broni.
Wciaz mamy rekordowo niskie bezrobo-
cie, duze perspektywy rozwoju zwigzane
wlagnie z transformacja i nowoczesnymi
technologiami w polaczeniu z przemystem
w klasycznym jego wydaniu, ktéry ma
przeciez nadal duzy potencjal. Dzieja sie
tez rzeczy majace wymiar przysztosciowy.
Powstanie tacznik drogowy pomiedzy
DK94, a Euroterminalem w Stawkowie.
To najwicksza inwestycja w historii Staw-
kowa. Euroterminal rozwija sie i tetni
gospodarczym zyciem, dlatego nowa infra-
struktura drogowa jest w tym miejscu tak
bardzo potrzebna. Wierzg, ze ta inwestycja
stanie sie nowym impulsem i pozwoli
nie tylko przyciagnaé nowych inwestorow,
ale jednoczesnie poprawi komfort zycia
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mieszkaricéw, co ma dla nas réwnie wielkie
znaczenie.

Méwie o tym wszystkim dlatego, widzac
i blaski i cienie wszystkiego co sie dzieje
w gospodarce, by z wszelkimi ocenami
sie wstrzymad, bo jest na to zwyczajnie
na wezesnie. Kierowanie wojewddztwem
to nie tylko nowe inwestycje, ale sztuka
rozwiazywania biezacych problemdw, ktére
co tu, kry¢ zawsze na jakiej$ plaszczyznie
beda sie pojawiad.

Dziekuje¢ za rozmowe

EUROPERSPEKTYWY
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www.srk.com.pl

SRK jest jednym z kluczowych graczy

w procesie transformacji Slaska - wspierajac
samorzady, udostepniajac grunty

pod inwestycje i kreujac przestrzenie,

ktore zmieniaja zycie mieszkancow.

KREUJAC

ZMIANY,

TWORZA
PRZYSZLOSC

e

Kazdy hektar pogoérniczych terenéw to szansa na
rozwoj. Spotka Restrukturyzacji Kopaln, faczac
wieloletnie doswiadczenie z wizja nowoczesnej
przysztosci regionu, coraz odwazniej nadaje po-
przemystowym nieruchomosciom nowe znaczenie.

—Jestesmy dzis zrédtem terenéw pod nowe in-
westycje. Dzieki naszej aktywnosci powstajg huby,
centra logistyczne, strategiczne projekty dla regionu.
Czesc gruntow trdfia na rynek, a inne przekazujemy
gminom, by zyskaty nowe, gospodarcze i spoteczne
zycie — podkresla Jarostaw Wieszotek, prezes
SRK. —Przywracamy pogérnicze tereny regionowi
i jego mieszkaricom. Ponadto staramy sie uregulo-
wac ich status, by zwiekszac szanse ich ponownego
zagospodarowania — dodaje.

N

GRUNTY O OGROMNYM POTENCJALE

SRK jest najmniejszym przedsigbiorcg gérniczym ‘ \

W regionie, ale zdecydowanie najbardziej aktywnym

w procesie transformacji. Spétka wprowadza na rynek 500 hektarow
gruntéw o tacznej wartosci blisko pét miliarda ztotych. Wsréd nich
m.in.: |7 ha po kopalni Boze Dary w Katowicach, 90 ha po KWK Pol-
ska-Wirek w Rudzie Slaskiej, 16,6 ha po KWK Centrum w Bytomiu czy
80 ha po KWK Jas-Mos w Jastrzebiu-Zdroju. Aby maksymalnie wyko-
rzystac¢ ten potencjat, Spétka aktywnie szuka partneréw do wspdlnych
projektéw, aby przyciagnaé inwestoréw.

Pogdrnicze tereny maja wiele atutéw. W wielu przypadkach s3 zlo-
kalizowane w strategicznych lokalizacjach, czyli w centrach lub blisko
centréw miast i s3 dobrze skomunikowane z infrastruktura kolejowa
i drogowa. Ponadto czesto posiadaja gotows infrastrukture techniczng
W postaci sieci energetycznych, wodociaggowych i telekomunikacyjnych.

—Nasza dziatalnos¢ to przede wszystkim budowanie przyszfosci. Kazdy
hektar odzyskanej ziemi to potencjat na nowe miejsca pracy, lepsze
warunki zycia i impuls dla gospodarki lokalnej — wskazuje prezes
Jarostaw Wieszotek.

©

WSPOLPRACA Z SAMORZADAMI

Przez ostatnie péttora roku SRK znaczaco zwigkszyta skale wsparcia
dla gmin. W 2024 roku przekazata samorzadom 50 ha gruntéw
o wartosci 45 min zt, a do wrzesnia 2025 roku juz kolejnych 35 ha
wartych blisko 25 min zt. Najwigcej zyskaty Katowice, Bytom, Ruda
Slaska, Piekary Slaskie, Swierklany i Sosnowiec.

Efekty tej wspotpracy sa juz widoczne. W Rudzie Slaskiej na terenach
po szybie Franciszek dziata Lokalne Centrum Tradycji. W Katowicach,
na gruntach po dawnej KWK Wieczorek, rozpoczeta sie najwieksza
inwestycja w historii miasta: HUB gamingowo-technologiczny.

To tylko przyktady, bo lista projektow przemian pogérniczych
terendw jest diuga.

Przekazane gminom tereny i obiekty pogérnicze staja sie funda-
mentem konkretnych projektéw, wspieranych srodkami unijnymi.
Realizacja niektérych z nich nie bytaby mozliwa, gdyby nie SRK.
W sumie to setki milionéw ztotych. To wtasnie
darowizny spétki otworzyty im droge w kierunku
przemian, co dowodzi, ze SRK zmienia oblicze
Slaska.

—Wspétpraca z samorzqdami to dla nas bardzo
wazny obszar. Razem z lokalnymi wtadzami i miesz-
karicami zamieniamy tereny pogdrnicze w miejsca
Z nowym potencjatem: inwestycyjnym, rekreacyjnym
i nowych miejsc pracy. Wierzymy, ze najlepsze
pomysty rodzq sie we wspétpracy, a kazda wspélna
inicjatywa przybliza nas do tego, by wyzwania
przekuwac w szanse rozwijajqgce region — zaznacza
prezes SRK i dodaje, ze dziatania Spétki maja
takze wptyw na ochroneg zdrowia. Przyktadem
tego jest ostatnia darowizna terenéw, na ktérych
jest zlokalizowane ladowisko dla helikopteréw
Wojewaodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im.
$w. Barbary w Sosnowcu, zwanego potocznie
Szpitalem Gérniczym.

ENERGIA Z GLEBI ZIEMI

SRK korzysta takze z zasobdw ukrytych pod ziemia. Centralny Zakiad
Odwadniania Kopalr rocznie pompuje 100 min m szesc. wéd. Teraz
spoétka z sukcesem wykorzystuje ten potencjat w projektach cieptow-
niczych i wodnych — m.in. z DALKIA Polska Energia, Katowickimi
Inwestycjami, Muzeum Slaskim i miastem Jaworzno.

—SRK ma dominujgcq pozycje w procesie transformacji. Uczestniczymy
w nim w sposob wielowymiarowy. Dziatamy na rzecz biznesu, samorzg-
du, lokalnych spofecznosci, a takze angazujemy sie¢ w przedsiewziecia
zwiqzane z innowacjami i odnawialnymi Zrédfami energii. Okreslamy
kierunek przemian i mamy ambicje wchodzi¢ w nowe obszary aktywnosci,
by Slgsk podgzat w strone nowoczesnej gospodarki — wskazuje prezes
Jarostaw Wieszotek.

Oprocz kluczowej roli w transformaciji, SRK wypetnia przede
wszystkim swoje ustawowe obowiazki zwigzane m.in. z odwadnia-
niem, likwidacja szkéd gérniczych, obstuga rent wyréwnawczych
i rekultywacja terendéw.

LSRIK

Spatka Restrukturyzaciji Kopali S.A.
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,D2iS wiec Polska
jest krajem bezpiecznym
energetycznie, ale ten
komfort nie potrwa

wiecznie”

Z dr. inz Jerzym Markowskim

rozmawiata Barbara Sadkowska

Od lat mo6wi si¢ o transformacji energe-
tycznej, dzi$ temat ten wybrzmiewa
szczegblnie mocno. Slask wskazywany jest
jako obszar, w ktérym proces zmian bedzie
najbardziej widoczny. Jak Pan ocenia - czy
juz wida¢ efekty transformacji, czy nadal
bardziej o niej méwimy, niz ja realizujemy?

Nie zgadzam sic z teza, ze dopiero

teraz jestesmy w okresie transformacji
energetycznej. Transformacja energetyczna
to proces trwajacy tak dtugo, jak istnieje
cywilizacja. Zaczelismy od kamienia tupa-
nego, luczywa, pzniej lampy naftowej, przez
energetyke weglowa, dzi$ jesteSmy w erze
jadrowej, a wkrotce — wodorowej. Ten proces
towarzyszy rozwojowi cywilizacji i zawsze
w nim uczestniczymy.

Rola Slaska byla szczegdlna w etapie
energetyki opartej na paliwach kopalnych,
zwlaszcza na weglu kamiennym. To wia-
énie Slask, obok Zaglebia Dolnoslaskiego
i Lubelskiego, byt zapleczem geologicznym,
z ktdrego korzystata Polska. Jesli spojrzymy
wylacznie na ostatnie 30 lat, skala zmian
jest ogromna. Wtedy w Polsce dziataly
72 kopalnie wegla kamiennego, dzi$ zostato
ich 14. Zatrudnienie w gdrnictwie spadto
z 480 tysiecy do okoto 70 tysiecy oséb. Wydo-
bycie zmniejszylo sie ze 140 do 44 milionow
ton rocznie. Eksport — z blisko 40 milionéw
ton do 1 miliona, podczas gdy import wzrdst
z zera do ponad 9 milionéw ton w tym roku,
a jeszcze niedawno siegal nawet 22 milio-
néw. To sg liczby, ktére najlepiej pokazujg
skale przemian.

Ale trzeba podkreslié: transformacija
nie sprowadza si¢ tylko do gérnictwa.
W Polsce realnie powstaja nowe moce
wytwdrcze oparte nie tylko na weglu, cho¢
energetyka weglowa nadal pozostaje domi-
nujaca. Nasza energetyka nie cierpi dzi$ na
deficyt mocy — krajowe zapotrzebowanie

EUROPERSPEKTYWY

wynosi okoto 160 Twh rocznie i jesteSmy
w stanie je pokry¢. Sporadyczne niedobory
uzupelniamy importem, ale to zaledwie
ok. 10 godzin w skali roku. I nie moze by¢
wiecej, poniewaz zaden z krajow sasiednich
— Niemcy, Czechy, Stowacja, a nawet Szwecja
— nie dysponuje nadwyzkami energii, ktore
moglyby nam sprzedaé. Do tego mamy tylko
dwa powazne potaczenia transgraniczne: na
zachdd i przez Baltyk do Szwecji. To ogra-
nicza mozliwosci importu.

Dzi$ wiec Polska jest krajem bezpiecznym
energetycznie, ale ten komfort nie potrwa
wiecznie. W perspektywie najblizszych
kilkunastu lat sytuacja zacznie sie zmieniac.

A czy w obecnej sytuacji mamy chociaz
nadzieje na stabilng polityke energetyczna?

Ta nadzieja jest niestety ztudna. Poli-

tyka energetyczna paristwa to nie hasta
czy deklaracje, lecz dokument okreslajacy
bilans zapotrzebowania na energie, dostep-
no$¢ surowcdw i granice bezpieczenstwa
dostaw. Wtadza powinna jasno wskazywa¢,
ktdre surowce traktuje jako krajowe, ktore
beda importowane i w jakiej skali. Tylko
wtedy mozna méwi¢ o prawdziwej polityce.
A my dzi$ — nie mamy nic.

Do tego dochodzi starzenie sie blokéw
weglowych. Elektrownie majg swoje cykle
zycia, ale niepokoi fakt, ze Polska utracita
firme, ktéra przez dziesieciolecia odpo-
wiadala za budowe i modernizacje takich
instalacji — Rafako. Dzi$ firma przestawia
si¢ na produkcje zbrojeniows, a catkowi-
cie zanika to, do czego zostata powotana.
To paradoks: wolimy wytwarzac lufy, zamiast
zapewni¢ stabilne Zrddta energii elektrycznej,
ktére umozliwiajg ich produkeje. To filozofia
krétkowzroczna i niebezpieczna.

Polskg energetyke dodatkowo obcigzaja
koszty systemu ETs. Kiedy go tworzono,

zakladano, ze wplywy z oplat za emisje
o, sfinansuja modernizacje sektora. Tym-
czasem modernizacji nie widaé, a cena
emisji rosnie. Na poczatku bylo to 3 euro
za tone, dzi$ jest to 50 euro, a bywalo nawet
90. Po wejsciu ETS2 cena moze siggnac
120 euro, co sprawi, ze zadna energia elek-
tryczna w Polsce — ani weglowa, ani gazowa
— nie bedzie konkurencyjna.

Co zatem z tak waznymi instalacjami jak
Elektrownia Rybnik? Czy przestawienie jej
na gaz to rozsadne rozwiazanie?

Elektrownie w Rybniku budowano
60—70 lat temu, bo na potudniu kraju
znajdowalo sie najwieksze zapotrzebowanie
na moc — przemyst ciezki, ktory do dzis tam
dziala. Co istotne, elektrownia zostala zlo-
kalizowana na ztozach wegla kamiennego.
Kopalnie rybnickie pracowaly dla nie;j.
Jesli dzi$ przestawimy ja na gaz, to kopal-
nie straca odbiorce, a elektrownia zacznie
bazowa¢ wylacznie na imporcie. Trudno
to pogodzi¢ z polityka bezpieczedstwa
energetycznego czy obronnoscia kraju.
Mam tu osobiste do$wiadczenie — przez
trzy lata, gdy bylem w rzadzie, bytem
cztonkiem Komitetu Obrony Kraju, jako
jedyny cywil. Tam nauczylem sie mysle¢
o panistwie w kategoriach bezpieczeristwa.
Wtedy analizowalismy scenariusze, w kto-
rych najprosciej sparalizowa¢ gospodarke
poprzez zablokowanie dostaw energii elek-
trycznej. W dzisiejszym niespokojnym
$wiecie wystarczy konflikt na Bliskim
Wschodzie, by tankowce z gazem LNG
czy ropa nie doptynely. A my dodatkowo
lokujemy znaczna cze$é infrastruktury
przesylowej i wiatrowej od strony Battyku
— morza, ktdre jest dzi§ jednym z najbar-
dziej niestabilnych obszaréw militarnie.
To brak wyobrazni, a momentami wrecz
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+~Wchodzimy w okres powazne



DR JERZY MARKOWSKI (r. 1949) - inzynier gornictwa, doktor nauk tech-
° nicznych (projektant kopalri wegla kamiennego). Uprawniony do zajmowania
wszystkich kolejnych stanowisk dozoru ruchu w podziemnym gérnictwie wegla
kamiennego (od sztygara do gtéwnego inzyniera). Cztonek Komitetu Gérnictwa
Polskiej Akademii Nauk (PAN). W latach 1995-1997 Sekretarz Stanu - | wiceminister
przemystu i handlu w rzadzie rRP odpowiedzialny za gérnictwo. Zwigzany z Kwk
Budryk sa (gtéwny konstruktor, dyrektor techniczny, dyrektor zarzadzajacy, prezes
Zarzadu). Prezes spotek: Daldrup & S6hne AG w Polsce, Przedsigbiorstwie Projektow
Gorniczych i Wiercen Geologicznych pmm Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwie Geologicz-
nym ec Katowice Sp. z 0.0. Przewodniczacy Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Gornictwa w Polsce. Wiceprezes NOT - Naczelnej Organizacji Technicznej Federacji
Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych w Polsce. Ekspert w dziedzinie gérnictwa
i budowy kopaln. Doswiadczony negocjator z wiadzami lokalnymi w zakresie plano-
wania przestrzennego kopaln i inwestycji gorniczych. Doradca i badacz w dziesigtkach
projektow M&A i due diligence w gornictwie.
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sabotaz wlasnego bezpieczeristwa ener-
getycznego.

Problem poglebia fakt, ze nie ma w Polsce
jednego o$rodka decyzyjnego odpowiedzial-
nego za polityke energetyczna. Kompetencje
s3 rozproszone miedzy kilka resortéw: Mini-
sterstwo Klimatu stawia na dekarbonizacje
i zielong energie, Ministerstwo Energii
— ktdre nigdy nie mialo realnych narzedzi
— prébuje kreowad wizje, Ministerstwo
Aktywéw Paristwowych ma nadzér whasci-
cielski, a Ministerstwa Rozwoju i Finanséw
dysponujg pieniedzmi. W efekcie decyzje
zapadaja w czterech—pieciu osrodkach, a tak
naprawde nikt nie ponosi odpowiedzialnosci.
Ministrowie maja jedng wygodng wymowke
— nie moga by¢ winni, bo nie s3 kompeten-
cyjnie odpowiedzialni.

Pozostaje jeszcze kwestia energetyki jadro-
wej. Jak Pan ocenia perspektywy jej rozwoju?

Energetyce jadrowej kibicuje, choé¢

mam $wiadomo$¢ probleméw. Warto
pamietad, ze Polska miala juz w 60% gotows
elektrownie w Zarnowcu, ktéra zamknieto
w 1992 roku. Dzi§ méwi sie o nowych pro-
jektach, ale trzeba przyjac¢ do wiadomosci
dwie rzeczy.

Po pierwsze, koszty. Elektrownia jagdrowa
to wydatek rzedu co najmniej 200 miliardéw
zlotych. Na razie mamy gwarancje pafistwowe
na 60 miliardéw kredytu inwestycyjnego,
ale bez zgody Unii Europejskiej. Po drugie,
terminy. Co wypowiedZ ministra, to inna
data. Pojawialy si¢ deklaracje o roku 2036,
dzi$ méwi sie o latach 20402045, To oznacza,
ze elektrownia powstanie —jesli powstanie
— co najmniej dekade po tym, gdy znikna
stabilne zrédta oparte na weglu brunatnym
i kamiennym.

Innymi stowy, wchodzimy w okres
powaznego deficytu energii elektrycznej,
zakladajac, ze odnawialne zrédla same
zaspokoja potrzeby kraju. A ja— choc jestem
zwolennikiem 0zE — wiem, ze paristwo
o potencjale Polski nie moze uzalezniaé
swojej przysztosci energetycznej od pogody.

W wielu krajach model energetyczny opiera
si¢ na laczeniu atomu z odnawialnymi
Zrédlami energii. To rozsadny kierunek, ale
kiedy realnie mozemy si¢ tego spodziewa¢
w Polsce?

Wszystkie dojrzate gospodarki sta-
raja sie taczy¢ energetyke jadrows
z OZE, by zapewni¢ stabilno$¢ systemu.
U nas rowniez jest to kierunek docelowy,
ale perspektywa jego realizacji pozostaje
wcigz odlegla. Trzeba pamictad, ze rozwdj
zrédet odnawialnych, zwlaszcza fotowoltaiki
iwiatru, niesie ze sobg ogromne wyzwania
dla systemu przesylowego.
Energetycy wiedza najlepiej, ze nadmiar
energii w okre$lonych godzinach destabi-
lizuje sieci. > CIAG DALSZY ha Str. 20
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DOKONCZENIE ze str. 18:19 * Przyklady awarii
w Hiszpanii, Portugalii czy Czechach poka-
zuja, jak powazne moga by¢ tego skutki.

Problem w Polsce polega na tym, ze dopdki
mamy energie w nadmiarze, bagatelizu-
jemy zagrozenia. Mobilizujemy sie dopiero
w sytuacji kryzysowej —a dzi$ jeszcze zyjemy
w komforcie dostatku energii.

Czy w takim razie w ogole jest jeszcze
przyszlosc dla polskiego gérnictwa?

Przy calym patriotyzmie regionalnym
\ musze stwierdzi¢, ze zasoby wegla
energetycznego sie koicza. Kopalnie wyma-
gaja gigantycznych inwestycji, ale nawet
wtedy trudno byloby osiagnaé rentownosé.
W tej sytuacji jedynym realnym zapleczem
dla energetyki weglowej pozostaje Lubelskie
Zaglebie Weglowe. Bogdanka wydobywa
dzi$ ok. 9 mln ton rocznie — niemal tyle,
co cata Polska Grupa Gérnicza na Slasku
— a obok istnieje jeszcze 10 pdl geologicz-
nych o podobnych parametrach. To tam
powinni$my ulokowa¢ produkcje rzedu co
najmniej 40 mln ton rocznie, by uniezalezni¢
sie od importu z Kolumbii, Rra czy Mozam-
biku. Twierdzenie, ze to bezpieczniejsze niz
wegiel z Lublina czy Slaska, jest kompletnym
niezrozumieniem rzeczywistosci.
Problem w tym, ze polityka paristwa
wobec gérnictwa sprowadza sie dzis do jego
wygaszania. W 2024 roku sektor — z wylg-
czeniem Jastrzebskiej Spotki Weglowej
—otrzymal 9 mld zlotych na likwidacje mocy
nieprodukcyjnych. W praktyce te $rodki
postuzyly tylko dotowaniu biezacej dzialal-
nosci. Nie zamknieto zadnej niepotrzebnej
kopalni, nie zlikwidowano zbednej infrastruk-
tury, nie uruchomiono programéw odejs¢
pracowniczych. Efekt? Wydajnoé¢é pracy
polskiego gérnika spadta do poziomu z 1923 .
Przy obecnej technologii to powdd do wstydu.
Co wiecej, wkrétce polskie kopalnie
obciazy dodatkowo koszt emisji metanu.

EXPCG==

To uderzy szczeg6lnie w kopalnie wegli meta-
nowych. A my tymczasem zlikwidowalismy
juz Makoszowy —jedna z nielicznych kopala
niemetanowych —i szykujemy do zamkniecia
kolejne, jak Bolestaw Smiaty. To niezrozu-
miata i krétkowzroczna polityka.

W debacie publicznej cz¢sto slyszymy, ze
winny wysokich cen energii jest drogi
wegiel. Czy rzeczywiscie tak jest?

To uproszczenie, a wrecz manipulacja.

Wegiel stanowi dzi$ tylko ok. 18%
kosztéw produkcji energii elektrycznej. 40%
to oplaty emisyjne w ramach systemu ETs,
reszta to podatki, akcyzy, koszty przesytu.
W efekcie politycy zamiast obnizaé koszty
systemowe, wybieraja droge najprostsza
— dotacje z budzetu panstwa, ktére i tak
pochodza z podatkéw ptaconych m.in.
przez gornictwo.

Dotowanie cen zamiast redukcji kosztéw
to bledne koto. Producent energii nie musi sie
staraé, bo i tak dostanie gwarantowany odbior
po wysokiej, dotowanej cenie. To catkowite
zaprzeczenie mechanizméw rynkowych.

Czy w tej sytuacji mozliwe jest w Polsce
zbudowanie rozsadnego miksu energe-
tycznego?

Tak, oczywiscie. Nie jestem przeciw-

nikiem ozg — przeciwnie, uwazam,
ze maja swoje miejsce, ale tylko wtedy, gdy
sg dostepne i stabilne. Jako czlowiek, ktéry
spedzil 29 lat pod ziemia, jestem ostatnim,
ktory namawialtby kogokolwiek do pracy
w kopalni. Ale $wiat idzie zupelnie inng
droga — globalne wydobycie wegla w tym roku
przekroczy 85 miliarda ton. Chiny wydobeda
ponad 4;7 mld ton, Indie ponad miliard, usa
i Rosja po pot miliarda, Indonezja 600 mln.
Wida¢ wiec wyraznie, ze Polska nie moze
udawad, ze od wegla catkowicie odejdzie.
Rozsadny miks to potaczenie wegla, gazu,

ENERGIA PRZYSZLOSCI | ,POLSKA NIGDY NIE MIAtA DtUGOFALOWE] POLITYKI ENERGETYCZNE)”

atomu i OZE, przy rdwnoczesnym ogranicza-
niu kosztéw systemowych i modernizacji
sektora.

Podsumowujac: nasz miks energetyczny
mozna ulozy¢ w sposéb zréwnowazony.

Kluczowe jest, aby transformacja energe-
tyczna, ktéra i tak sie dzieje — bo to proces
technologiczny — nie doprowadzila do kry-
zysu cywilizacyjnego w postaci braku dostepu
do energii elektrycznej. Zanim cos$ zlikwidu-
jemy, musimy stworzy¢ realng alternatywe.
Zasoby mocy mamy, ale swoboda manewru
skoriczy sie w 2036 roku. Problem w tym, ze
Polska bardzo powoli buduje nowe moce —
w ciagu 30 lat powstalo ich zaledwie 2500 Mw,
czyli tylko 10% tego, co w dekadzie lat 7o.

Polska energetyka wymaga wiec przede
wszystkim strategii?

Dokladnie tak. Prosze pamietaé, ze

w Polsce tradycyjnie byly trzy strefy
zapotrzebowania na energie: najwicksza na
potudniu — ze wzgledu na przemysti gestosé
zaludnienia — zbilansowany $rodek i deficyt
na pélnocy. Dlatego w czasie mojej pracy
jako ministra budowali$my polaczenia
transgraniczne — m.in. ze Szwecja i Niem-
cami — zeby ten deficyt wyréwnywac.

Problem w tym, ze Polska nigdy nie miata
dtugofalowej polityki energetycznej. W usa
dokument podpisany przez wiceprezydenta
Dicka Cheneya obejmowat 100 lat. Francja
i Niemcy planujg na 4o lat. A w Polsce —
jesli juz byla strategia — to najwyzej na
cztery lata, z trzema wariantami: rozwdj,
stagnacja albo kryzys. To nie daje podstaw
do zadnych powaznych inwestycji.

Kto bowiem wylozy miliardy — czy to pan-
stwo, czy prywatny inwestor — jesli nie ma
pewnosci stabilnego odbioru i zwrotu
kredytu? To jest dzi$ najwiekszy problem:
brak wizji i stabilnosci.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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ROZDZIELNICE SREDNIEGO NAPIECIA

W ramach transformacji wizerunkowej i produktowej
PKiMSA ,CARBOAUTOMATYKA” S.A z powodzeniem wdrozyta
nowoczesny typoszereg rozdzielnic Sredniego napiecia typu CaRo.
Rozdzielnice SN typu CaRo dostepne s3 w réznych wariantach napieé
znamionowych do 24kV oraz pradéw do 2500A.

Nasze
rozdzielnice
tacza w sobie
nowatorskie
rozwigzania,
znakomite
parametry

techniczne oraz niezawodnosc, za ktora stoi wieloletnie doswiadczenie
naszych konstruktorow.
Obok rozdzielnic CaRo produkujemy i wdrazamy réwniez wiasne
podzespoty sredniego napiecia oraz elektroenergetyczna aparature
sterowniczg i zabezpieczeniowa typu CaSter.




A Panstwowy
. Instytut 20h 7
Badawczy ariat

Od stu lat wytyczamy drogi postepu naukowego w polskim przemysle wydobywczym, energetyce oraz inzynierii Srodowiska. Kreujemy i rozwi-
jamy nowe obszary badawcze wpisujace sie we wspdtczesne wyzwania. Oferujemy innowacyjne ustugi dla wielu branz przemystowych, instytucji
panstwowych i samorzadowych.

GIG-PIB nieprzerwanie wspiera przemyst energetyczny, cieptowniczy oraz gérniczy, dostarczajac specjalistycznych badan,analiz oraz rozwiazan
technicznych. Nowoczesne laboratoria oraz wysoko wykwalifikowana kadra gwarantujg najwyzsza jako$¢ ustug. Szeroki zakres badan i prac eks-
perckich jest realizowany w trzech Zaktadach GIG-PIB: Zaktad Oceny Jakoéci Paliw Statych GIG-PIB, Slaskie Centrum Radiometrii Srodowiskowej,
Zaktad Efektywnoéci Energetycznej, Monitoringu $Srodowiska i Technologii Paliw Alternatywnych GIG-PIB. W Instytucie s3 realizowane réwniez
projekty badawcze i wdrozeniowe finansowane ze §rodkdw krajowych i unijnych.

GIG-PIB $wiadczy ustugi i realizuje projekty badawcze m.in. dla: ORLEN, JSW SA, PGG S.A., LW Bogdanka S.A.,
PGE PAK EJ Sp. z 0.0., OSGE Sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz S.A., Veolia Poland.

Energetyka jadrowa (bloki konwencjonalne & SMR)

» Analizy lokalizacyjne:identyfikacja czynnikdw wykluczajacych budowe
obiektu jadrowego, ocena zgodna z Prawem atomowym i rozporza-
dzeniami lokalizacyjnymi

» Analizy warunkéw geologicznych, geofizycznych oraz srodowiskowych

na podstawie dostepnych danych i pomiaréw terenowych

Monitoring radiacyjny istniejgcego obiektu jadrowego: ciggty i kom-

pleksowy monitoring skazer promieniotwérczych - ocena dawek

promieniowania dla ludzi i Srodowiska przyrodniczego

v

» Badania materiatowe: testy betonu i innych materiatéw: ostonnosé
na promieniowanie jonizujace, wytrzymatos¢ i trwato$é, wodoprze-
puszczalno$é

» Specjalistyczne analizy biomasy: Oznaczanie zawarto$ci biomasy
w probkach biopaliw i paliw alternatywnych (SRF, RDF, itp.) metoda
radioweglowa (*C). Oznaczenie wymagane w zakresie raportowania ESG

Efektywnos$é energetyczna
|

» Analizyiopracowaniatermochemicznego przetwérstwa paliw kopalnych,

biomasy i surowcéw odpadowych, w tym produkcji wodoru i biopaliw.

Badania i wdrazanie niskoemisyjnych technologii energetycznych

i czystych technologii weglowych.

» Audyty energetyczne przedsigbiorstw i obiektéw zgodnie z ustawa
o efektywnosci.

v

$lad weglowy i ocena cyklu zycia (LCA):

Obliczanie $ladu weglowego produktéw, organizacji i technologii
zgodnie z1SO 14067, ISO 14064 oraz GHG Protocol.
Opracowywanie raportéw LCA zgodnie z PN-EN ISO 14040 i14044.
Przygotowywanie deklaracji srodowiskowych Il typu (EPD) oraz wspar-
cie w raportowaniu ESG.

» Analizy ekoefektywnosci technologii, produktéw i proceséw.

v

v

v

» Weryfikacja audytéw energetycznych i remontowych energetycznej.

» Audyty efektywnosci proceséw technologicznychimodernizacjizrédet
energii z wykorzystaniem OZE.

» Przeglady energetyczne zrddet ciepta i instalacji przemystowych.

» Doradztwo inwestycyjne oraz wsparcie w pozyskiwaniu dofinansowan
na projekty poprawiajace efektywno$¢ energetyczna.

= Analizy spoteczno-ekonomiczne i ubéstwa

energetycznego

» Badaniaiopracowania dotyczace ubdstwa energetycznego jednostek
samorzadu terytorialnego (JST) — narzedzie do skutecznego plano-
wania dziatan spotecznych i energetycznych.

» Analizy wptywuinwestycjienergetycznych nagospodarkeispoteczefistwo.

» Oceny ekonomiczne i wskaznikowe (NPV, IRR, DGC, PP) optacalnosci
projektéw energetycznych.

Paliwa syntetyczne i technologie CCS/CCU

v

Badania nad procesami produkgji e-paliw (e-fuels) zwykorzystaniem
wodoru i CO, w kontekscie dekarbonizacji transportu.
Opracowywanie i ocena technologii wytwarzania paliw ciektych
i gazowych z biomasy, odpaddw przemystowych i paliw kopalnych.
Opracowywania studialne w zakresie wychwytywania, transportu
i sktadowania CO, w strukturach geologicznych (CCS).

v

v

» Badania nad technologiamizagospodarowania CO, (CCU) w procesach
przemystowych i produkgji paliw alternatywnych.

» Ocena efektywnoéci Srodowiskowej i ekonomicznej systeméw CCS/
CCU, w tym wptywu na bezpieczenstwo energetyczne.

Badania jako$ciowe paliw statych

v

Biopaliwa, RDF, wegiel kamienny i brunatny, koks, mieszanki energetyczne
Pomiary emisji pytowo-gazowej oraz analiza odpaddw paleniskowych
i karbonizatu

v

» Kompleksowe analizy parametréow wegli koksujacych

£ Nowoczesne stanowiska badawcze ﬁ Doradztwo i szkolenia branzowe |5 Opiniei ekspertyzy

GDZIE WIEDZA £ACZY SIE Z DOSWIADCZENIEM
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nBez akceptacji mieszkancéw transformacja sie nie uda« | ENERGIA PRZYSZLOSCI o

Transformacja przemystowa Slaska.
Rola GIG-PIB i konkretne rozwigzania
dla samorzadow i biznesu

Rozmowa z Jarostawem Zagorowskim,

dyrektorem Gtéwnego Instytutu Gornictwa - Paristwowego Instytutu Badawczego

GIG-PIB ma juz 100 lat historii. Jak Instytut wykorzystuje to
doswiadczenie dzi$ - w realiach transformacji Slaska?

Sto lat tradycji to zobowigzanie. Zostalismy
powotani, by wspieraé polskie gérnictwo —
iwciaz to robimy. Polowa naszych naukowcéw
pracuje bezposrednio dla sektora, bo wraz
z poglebianiem eksploatacji rosng zagrozenia
naturalne i potrzeba specjalistycznego wsparcia.
Réwnolegle przygotowujemy region na czasy
,po gérnictwie”. Znikniecie kopalri nie oznacza
korica probleméw — zostaja odpady gdrnicze,
zapadliska, zalewiska, a przede wszystkim ryzyko
wymieszania wysoko zmineralizowanych wéd
dotowych z wodami powierzchniowymi. Nasza
rolg jako Paristwowego Instytutu Badawczego
jest zaprojektowaé i wdrozy¢ rozwiazania, ktdre
temu zapobiegng. Wspdtpracujemy z administra-
cjg rzadowa i samorzadows, a takze z sektorem
prywatnym. Wspdlpracujemy na réwnych
zasadach, oferujgc wiedze i konkretne ustugi
badawczo-rozwojowe. Aktywnie uczestniczymy
takze w projektach miedzynarodowych — podobne
procesy obserwujemy m.in. w Hiszpanii, Cze-
chach, Stowenii czy Rumunii, gdzie réwniez realizujemy nasze
prace wykorzystujac unikalng infrastrukture badawczg Instytutu.

Jak w tym kontekscie widzi Pan rozsadny miks energetyczny dla
Polski?

Udzial ozk roénie, jednak to Zrédta niestabilne — zalezne

od pogody. Naleza sie stowa uznania dla Polskich Sieci
Elektroenergetycznych za umiejetne bilansowanie systemu przy
tak duzym zréznicowaniu zrédet energii. Trzeba jednak pamie-
taé, ze sg miesigce — listopad, grudzien czy styczen — kiedy ani
nie wieje, ani nie $wieci, a zapotrzebowanie na energie i ciepto
pozostaje bardzo wysokie. Wtedy potrzebne sg zrédla stabilne.
Dlatego jestem sceptyczny wobec szybkiego wylaczania duzych
elektrowni weglowych. Docelowo kluczowa bedzie energetyka
jadrowa, ale harmonogramy realizacji takich inwestycji bywaja
trudne. Do tego czasu wegiel — zwlaszcza krajowy — pozostanie
elementem stabilizujacym system. Postep bedzie, ale podejscie
musi by¢ pragmatyczne. Przyszto$¢ to miks: 0z, atom, biogazy,
paliwa syntetyczne i — jeszcze przez lata — stabilne jednostki
konwencjonalne, ktére zapewnia bezpieczernstwo systemu.

Co z tego wynika ,na jutro” dla samorzado6w i firm? Jakie kon-
kretnie rozwiazania oferuje G1G-P1B?

Po pierwsze, dtugofalowe programy bezpieczeristwa srodo-
wiskowego regionu: modele hydrogeologiczne, monitoring

i zarzadzanie wodami kopalnianymi, projekty zapobiegania
mieszaniu wdd zasolonych z powierzchniowymi, mapowanie i zabez-
pieczanie terenéw osiadar, zapadlisk i zalewisk. Po drugie, ustugi
dla transformacji aktywéw poprzemystowych:
plany zamykania i przeksztalcania infrastruk-
tury pogdrniczej, rekultywacja i projektowanie
nowych funkcji gospodarczych i spotecznych
lokalizowanych na terenach pogérniczych,
doradztwo lokalizacyjne (w tym wykorzystanie
infrastruktury kolejowej, bocznic). Po trzecie,
kompetencje srodowiskowe: zagospodarowanie
odpaddéw w zgodzie z zasadami gospodarki
obiegu zamknietego, technologie ograniczania
emisji, ocena $ladu weglowego, raportowanie EsG,
analizy efektywnosci energetycznej, badania
jakosciowe paliw, przygotowanie projektéw
pod finansowanie z funduszy UE. Po czwarte,
unikalne pomiary i analizy — nasze, w strukturach
Instytutu, Slaskie Centrum Radiometrii Srodo-
wiskowej im. Marii Goeppert-Mayer prowadzi
pomiary promieniotwdrczosci i uczestniczy
w studiach lokalizacyjnych dla elektrowni jadro-
wych w tym dla matych modutowych reaktorow
(SMR). £aczymy to z wiedzg z zakresu sejsmiki
(naturalnej i indukowanej) oraz hydrogeologii — te kompetencije
wykorzystaliémy m.in. przy opracowaniach dotyczacych potencjal-
nej lokalizacji elektrowni jadrowej w rejonie Belchatowa, zgodnie
z wytycznymi miedzynarodowej agencji atomistyki. Po piate,
wsparcie wdrozeniowe i doradztwo dla przemystu i jednostek
samorzadu terytorialnego: analizy ryzyka, ekspertyzy dla duzych
inwestycji energetycznych i cieptowniczych, przygotowanie
dokumentacji sSrodowiskowej, audyty, a takze komponent komu-
nikacji i dialogu spotecznego — bo bez akceptacji mieszkacéw
transformacja sie nie uda.

W planach regionu pojawiajq si¢ biogazownie, paliwa syntetyczne
iodzysk energii z odpadéw. Jak GIG-PIB moze wesprze( te kierunki?

To wazne obszary i w Polsce mamy tu wiele do nadrobienia.

Wspieramy inwestoréw i samorzady od etapu koncepcji:
oceniamy potencjal substratéw (rolniczych, komunalnych),
projektujemy laricuchy logistyczne, wykonujemy analizy Lca
i ekonomiczne, a takze modele i analizy ograniczania emisji
do $rodowiska w tym w zakresie dopuszczalnego poziomu hatasu.
W przypadku instalacji termicznego przeksztalcania odpadéw
pomagamy wybrac lokalizacje o nizszym ryzyku konfliktéw — np.
tereny poprzemystowe po koksowniach — oraz zaprojektowaé
rozwigzania transportowe z wykorzystaniem kolei. Dostarczamy
tez pakiety wiedzy i narzedzia dialogu spotecznego, bo czesto
to nie technologia blokuje projekt, lecz obawy mieszkaficéw
wobec ruchu ciezaréwek czy ucigzliwosci.

EUROPERSPEKTYWY
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2/ GRUPA VEOLIA W POLSCE Odejscie od wegla nie sprowadza sie

Grupa Veolia w Polsce:
od wegla do innowac;ji.

LUIZ HANANIA
prezes zarzadu,
dyrektor generalny
Grupy Veolia w Polsce

BARBARA SADKOWSKA

kala zobowiazania jest zna-
czaca, bo elektrocieptownie
i cieptownie Veolii dziatajg
w 58 miastach i dostarczajg
ciepto do blisko 3 milionéw
mieszkarcéw. Zmiana oznacza przebudowe
catych ekosysteméw energetycznych -
od zrédet, przez sieci, po sposéb zarzgdzania
popytem - a nie tylko wymiane kottow.

KONIEC ERY WEGLA -
POCZATEK ERY HYBRYD

Odejscie od wegla nie sprowadza sie do pro-
stej zamiany jednego paliwa na inne.
To fundamentalne przeprojektowanie catego
systemu, ktéry ma by¢ hybrydowy, ela-
styczny i odporny na zmienno$¢ warunkéw
rynkowych.

— Energetyka to nie tylko sektor gospodarki,
ale fundament bezpieczeristwa narodowego
i odpornosci spotecznej. Nasza odpowie-
dzialnos¢ to nie tylko dostarczanie energii,

Qe przede wszystkim zapewnienie réwnowagi

KRZYSZTOF ZAMASZ

wiceprezes zarzadu,
dyrektor handlowy
Grupy Veolia w Polsce

catego systemu. Kazda decyzja inwestycyjna
oceniana jest przez pryzmat dtugotermi-
nowego bezpieczeristwa i dekarbonizacji
- podkresla LUIZ HANANIA, prezes zarzadu
i dyrektor generalny GRUPY VEOLIA W POLSCE.

Obecnie Veolia prowadzi kilkanascie
projektéw inwestycyjnych. Tylko mapa tego-
rocznych decyzji inwestycyjnych obejmuje
m.in. Modlin, Swiecie, Chrzanéw, Zamoé¢
i Swidnik - wszedzie tam grupa przygotowuje
kombinacje wysokosprawnej kogeneracji
gazowej, kotty biomasowe i magazyny
ciepta. 2025 rok przyniesie réwniez oficjalng
inauguracje dwdéch jednostek gazowych
w Poznaniu.

W Lidzbarku Warmirskim funkcjonuje juz
od roku Cieptownia Przysztosci - pierwszy
w Polsce system cieptowniczy w petni oparty
na odnawialnych Zrédtach energii, z duzymi
pompami ciepta, instalacjg fotowoltaiczng
i akumulacja ciepfa.

W todzi dziata z kolei klaster Fala Energii,
taczacy miasto, uczelnie i przemyst w roz-
wijaniu lokalnych rozwigzan z zakresu
efektywnosci energetycznej i magazynowa-
nia energii. R6zne modele technologiczne,

Energetyczna mapa
przysztosci

Jeszcze kilka lat temu wizja cieptownictwa bez wegla wydawata si¢ bardzo odlegta.
Dzis nabiera bardzo konkretnych ksztattow.
Grupa Veolia w Polsce, jeden z najwiekszych w kraju dostawcow ciepta
systemowego, realizuje plan ambitny i mierzalny: w ciggu kilku lat chce catkowicie
wyeliminowa¢ wegiel 2 miksu paliwowego w swoich zaktadach.

PAWEL ORLOFF
wiceprezes zarzadu,
dyrektor operacyjny
Grupy Veolia w Polsce

ale jeden cel: pokaza¢, ze w kazdej skali
- od mniejszych o$rodkéw po metropolie
- mozliwe jest odejscie od wegla.

OZE | EFEKTYWNOSE -
DWA FILARY TRANSFORMAC])I

Droga do dekarbonizadji to proces dwutorowy.
Pierwszy tor to rozbudowa portfela odna-
wialnych Zrédet energii: fotowoltaiki,
biomasy, duzych pomp ciepta i odzysku
ciepta odpadowego z przemystu i obiektow
komercyjnych. Drugi tor to poprawa efek-
tywnosci energetycznej catych systemoéw

- od zrédta po odbiorce - dzieki cyfryzacji
i automatyzacji.

- Bezpieczeristwo energetyczne opiera
sie na kilku filarach: zréwnowazonym
rozwoju, stabilnosci dostaw, konkurency;-
nosci kosztow i nowoczesnej infrastrukturze.
W Poznaniu dzieki digitalizacji sieci znaczgco
zmniejszylismy awaryjnosé, co w praktyce
stanowi ochrone przed przerwami w dosta-
wach. Inwestujemy w cyfryzacje, magazyny
ciepta i lokalne Zrédta oze nie tylko po to,
by reagowac na kryzysy, lecz przede wszystkim,

EUROPERSPEKTYWY
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do prostej zamiany jednego paliwa na inne. To fundamentalne przeprojektowanie catego systemu

aby im zapobiegac - ttumaczy KRZYSZTOF
ZAMAsZ, wiceprezes zarzadu i dyrektor
handlowy GRUPY VEOLIA W POLSCE.

Cyfryzacja przektada sie na wymierne
efekty: lepszg kontrole parametréw pracy,
mniejsze straty przesytowe i stabilniejszg
prace zrodet.

Inteligentna Sie¢ Cieptownicza w War-
szawie umozliwia dynamiczne zarzadzanie
temperaturg zasilania, a ustuga OptiGO!
pomaga zarzgdcom budynkdw precyzyjnie
sterowac¢ zuzyciem ciepta. W miastach
$redniej wielkosci wdrazane sg systemy
telemetryczne, ktére identyfikujg wycieki
i podpowiadaja optymalne nastawy,
co obniza koszty dla odbiorcéw i poprawia
niezawodnos¢ catego ukfadu.

TECHNOLOGIE PRZYSZLOSCI —
KOGENERACJA, ODPADY, WODOR

Cho¢ docelowo kluczowg role odgrywac
bedg OZE, to w okresie przejsciowym
znaczenie ma réwniez elastyczna, nisko-
emisyjna kogeneracja gazowa, szczegdlnie
sprzegnieta z magazynami ciepta. Pozwala
ona dostarczy¢ moc dyspozycyjng w godzi-
nach szczytu i stabilizowaé prace systemu
przy zmiennej produkgji z odnawialnych Zrédet.
Réwnolegle Veolia zwieksza wykorzystanie
odzysku ciepta odpadowego - energii, ktdra
do tej pory byta marnowana - integrujac ja
z siecig za pomocg pomp ciepta i weztdéw
posrednich.

- Wdrazamy technologie odzysku ciepta
odpadowego i rozwijamy jednostki kogenera-
cyjne. Integrujemy kogeneracje z magazynami
ciepta, co pozwala zbilansowaé system
w warunkach zmiennej produkcji oze - pod-
kresla PAWEL ORLOF, wiceprezes zarzadu
i dyrektor operacyjny GRUPY VEOLIA W POLSCE.

W perspektywie kilkunastu lat pojawig sie
takze projekty oparte na wodorze - poczat-
kowo w mieszankach z gazem, a pdzniej
jako paliwo dla wyspecjalizowanych jedno-
stek. Kluczowy pozostaje jednak charakter
hybrydowy: potaczenie réznych zrédet,
magazynéw i inteligentnej sieci, ktdra spina
je w jeden organizm i pozwala reagowacé
na zmiany popytu oraz warunkéw pogo-
dowych. Taki ukfad jest bardziej odporny
na skoki cen paliw i jednoczesnie szybciej
redukuje $lad weglowy miast.

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA -
PARTNERSTWO Z REGIONAMI

Odejscie od wegla musi iS¢ w parze ze
wsparciem dla spotecznosci, szczegélnie
w regionach o silnych tradycjach przemy-
stowych. Dlatego Veolia rozwija model
wspotpracy z samorzadami, uczelniami
i przemystem, w ktérym inwestycje infra-

strukturalne uzupetniajg programy spoteczne
i edukacyjne.

- Kazde partnerstwo rodzi nowe mozliwosci.
Projekt w Modlinie powstat na przyktad we
wspotpracy z wtadzami lokalnymi i Lotni-
skiem Modlin. Fundacja Veolia prowadzi
programy grantowe wspierajgce spotecznosci
w dziesigtkach miast: od gospodarki obiegu
zamknietego po efektywnos¢ energetyczng
Wspdtpracujemy takze z uczelniami, samo-
rzgdami i biznesem, aby restrukturyzacja
dawata nowe szanse lokalnym spotecznosciom.
Rozwdj technologii sktania nas do poszu-
kiwania nowych ptaszczyzn porozumienia

- zwraca uwage prezes LUIZ HANANIA.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI —
INWESTYCJA W LUDZI

Nowe cieptownictwo to nie tylko Zrédta
i sieci, ale tez ludzie zdolni projektowac i obstu-
giwac coraz bardziej ztozone uktady. Veolia
traktuje rozwdj kompetencji jak inwestycje
infrastrukturalng: od programu 3E - Edukacja
o Efektywnosci Energetyczneji warsztatéw

»Power to heat”, po wspéttworzenie kierun-
kéw studiéw z Politechnika t.6dzka, Slaska,
Warszawska i Akademig WSB. Kluczowe
s3 tez programy dla mtodych: ,MOCny staz”
i ,Energia dla Przysztosci’, ktdre - jak podkresla
KRZYSZTOF ZAMASZ - pozwalajg studen-
tom zdobywac doswiadczenie w realnych
projektach.

PERSPEKTYWA
NA DEKADY

W horyzoncie 10-20 lat podstawg konku-
rencyjnosci cieptownictwa beda trzy obszary:
energetyka rozproszona, magazynowanie
energii i cyfryzacja.

- Firmy energetyczne staty sie architektami
bezpieczeristwa narodowego. Widzimy
ogromny potencjat w energetyce rozpro-
szonej, w magazynach energii i w cyfryzacji
systemdw. Transformacja to dla nas nie tylko
obowigzek klimatyczny, ale i misja publiczna

- podsumowuje LUIZ HANANIA.

Strategia Veolii w Polsce to systemowa
transformacja: odejscie od wegla w ciggu
kilku lat, rozwdj ozE i kogeneragiji, integracja
magazyndw ciepta, cyfryzacja sieci oraz
partnerstwa z samorzadami i mieszkan-
cami. Dzieki temu spétka staje sie nie tylko
dostawcg energii, ale integratorem rozwigzan
i partnerem miast w drodze do neutralno-
$ci klimatyczne;j.

- Cyfryzacja sieci, automatyzacja i technolo-
gie wodorowe bedg filarami przysztosci. Veolia
chce by¢ liderem w integrowaniu rozproszo-
nych Zrédet i wprowadzaniu nowoczesnych
rozwigzan do cieptownictwa systemowego

- dodaje PAWEL ORLOF.

To podejscie taczy ambicje z realizmem:\

zamiast jednego ,,srebrnego naboju” - zestaw
komplementarnych technologii, kompetencji
i modeli wspétpracy, ktére wzmacniaja
odpornos¢ i obnizajg emisje. Jesli polskie
miasta maja by¢ ciepte, czyste i bezpieczne

- taka wiasnie hybrydowa i cyfrowa powinna
by¢ energetyczna mapa przysztosci.

- Najwiekszy potencjat biznesowy w Polsce
widzimy w wysokosprawnej kogeneracji,
wykorzystaniu odpaddw jako paliwa, rozwoju
ozt i w lokalnych, rozproszonych Zrédtach
energii. To one zapewniq bezpieczeristwo
i konkurencyjnos¢ na dekady - podkresla
KRZYSZTOF ZAMASZ.

Warstwa finansowa transformacji
jest réwnie wazna jak technologia. Veolia
taczy modele finansowania: klasyczne
nakfady, formuty EPC i rozwigzania Esco.
Coraz powszechniejsze s3 umowy PPA na
zielong energie dla pomp ciepta i magazy-
now - ograniczaja ryzyko po stronie miast
i przyspieszajg inwestycje.

Transformacja to takze metodyka: audyty,
planowanie scenariuszowe, projektowanie,
etapowe wdrozenia i rozruch z testami
sezonowymi.

Coraz wiekszg role odgrywa anali-
tyka predykcyjna oparta na prognozach
pogody i algorytmach uczacych sie, ktére
wyprzedzaja popyt na ciepto i dopaso-
wuja parametry pracy zrédet oraz sieci.
Dzieki temu modernizacje tworzg spdjny
program - redukujg emisje, podnosza nie-
zawodnosé i poprawiajg ekonomie catego
systemu. B

oNJMIERSEY

POTENGAM BIZNESOUY

WPOLSCE WADZINY
W AYSOKOSPRATNR NOGENERAG,
WYKORZYSTANAL O0PADOW
JAKC PALOWA, ROTWOJU 0
| ILOKNINYGR, ROZPROGIONYCH
[RODEACH ENERGI. T0 ONE APNA

BELPHGLENSTAIC

ONKURENGHNOSE
T

2
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BEDA TRZY OBSZARY: ENERGETYKA ROZPROSZONA, MAGAZYNOWANIE ENERGII | CYFRYZACJA.
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Na Slasku powstaje pierwsza w Polsce pilotowa instalacja Power-to-X:

INSTYTUT TECHNOLOGII PALIW | ENERGII AKTYWNIE
WSPIERA DEKARBONIZACJE GOSPODARKI

ENERGIA WIATRU I SLONCA

W ZBIORNIKACH SAMOLOTOW,
CIEZAROWEK ORAZ W PROCESACH
PRZEMYSEOWYCH?

W ZABRZANSKIM ITPE

TO STAJE SIE FAKTEM. POWER-TO-X
TO TECHNOLOGIA, KTORA ZMIENIA
REGULY GRY W DEKARBONIZAC]I
GOSPODARKI.

ZABRZANSKI INSTYTUT INWESTUJE
W INFRASTRUKTURE POWER-TO-X
(P2x)
Slask przez dekady bytsymbolem przemystu i energetyki
w Polsce. To tutaj bije serce gospodarki, ktére kiedy$
napedzat wegiel, a dzi§ coraz mocniej bije w rytmie
transformacji. W Zabrzu, w miejscu o diugiej prze-
mystowej tradycji, dziata Instytut Technologii Paliw
i Energii (ITPE), ktry przez ponad 65 lat funkcjonowat
pod nazwa Instytut Chemicznej Przerébki Wegla
(IChPW). Dzi$, bazujac na tym dziedzictwie i ponad
70-letnim doswiadczeniu, Instytut otwiera nowy
rozdziat, rozpoczynajac budowe instalacji Power-
-to-X. To nie jest tylko kolejna inwestycja. To nowy
sposéb myslenia o energii, przemysle i kierunkach
rozwoju gospodarki.

OD ENERGII Z OZE DO PALIW

W ZBIORNIKACH — POTENCJAL P2X
WyobraZmy sobie, ze energia elektryczna (zwfaszcza
jej nadwyzki) z farm wiatrowych i paneli fotowol-
taicznych zostaje chemicznie zmagazynowana
w postaci nosnikéw energii. Wasnie to umozliwia
Power-to-X - zamienia energie elektryczng w woddr,
a woddr w syntetyczne paliwa i chemikalia, ktére
moga napedza¢ samoloty, statki, fabryki czy systemy
cieptownicze. To, co jeszcze niedawno pozostawato
w sferze koncepdji, dzi§ nabiera realnych ksztattow
w Zabrzu jako instalacja pilotowa, pokazujac droge
ku paliwom przysztosci.

I PALIWA SYNTETYCZNE — FILAR
TRANSFORMAC]I | DEKARBONIZAC])I
Paliwa syntetyczne, takie jak wodér, zréwnowazone
paliwo lotnicze (SAF), metanol czy metan (SNG), staja
sie kluczowym narzedziem dekarbonizacji przemystu
i transportu. To one moga zastgpic¢ tradycyjne paliwa
kopalne w sektorach, ktérych nie da sie fatwo ze-
lektryfikowaé. Powstajg z wodoru produkowanego
w procesie elektrolizy oraz z wychwyconego CO,,
co pozwala jednoczesnie redukowaé emisje i zago-
spodarowac¢ dwutlenek wegla jako surowiec. To juz
nie odlegta wizja, lecz kierunek wyznaczany przez
polityke klimatycznag UE i globalne rynki.

gumn
[ > )
ZIELONY WODOR
@,
INSTALACIA
WYCHWYTU (0,

ITPE TO INSTYTUT Z TRADYCJA

I INFRASTRUKTURA BADAWCZA

NA MIARE EUROPY
ITPE nie jest nowicjuszem w $wiecie innowacji.
Od ponad siedmiu dekad wspéttworzy przemystowa
mape Polski. Zawsze blisko przemystu, zawsze z pro-
jektami odpowiadajacymi na realne wyzwania. Tym, co
wyrdznia ITPE sposréd wielu jednostek badawczych
w kraju i za granica, jest unikalna infrastruktura ba-
dawcza - od stanowisk laboratoryjnych do instalacji
pilotowych, ktére pozwalajg testowac rozwigzania
w warunkach zblizonych do przemystowych.

Laboratoria

badawcze

€0,+4H,~> CH, + 2H,0

€0,+3H,> CH,OH + H,0

| OTWARTE DRZWI DLA PRZEMYStU
Instalacja Power-to-X w Zabrzu nie jest projektem
zamknietym w murach Instytutu. To punkt styku
nauki i biznesu, w ktérym powstajag nowe modele
wspbtpracy. To takze przestrzer do budowy faricu-
chéw wartosci opartych na paliwach syntetycznych
i technologiach wodorowych. ITPE wysyta jasny
sygnat: to otwarte zaproszenie do wspdlnego dzia-
fania. Firmy energetyczne, chemiczne, paliwowe
czy transportowe moga tu testowaé rozwigzania,
rozwija¢ wiasne technologie i budowa¢ przewagi
konkurencyjne w erze dekarbonizacji.

oo
AL

““fnstalacje
.pilotowe

PRZEWSIEWZIECIE REALIZOWANE W RAMACH PROGRAMU FENG
Inwestycja Centrum Czystych Technologii Weglowych: P2X (CCTW+P2X) realizowana przez ITPE jest finansowana w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, Priorytet 2. Srodowisko sprzyjajace innowacjom,
Dziatanie 2.4 Badawcza Infrastruktura Nowoczesnej Gospodarki w perspektywie 2021-2027.
Wartos¢ projektu: 25 311 746,60 PLN e Wysokos$¢ wktadu Funduszy Europejskich: 17 601 676,90 PLN

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

ITPE|

INSTYTUT TECHNOLOGII
PALIW | ENERGII
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Instytut Ceramiki
I Materiatow Budowlanych

dyrektor Centrum Materiatow Ogniotrwatych w Gliwicach

Wodor coraz czesciej
postrzegany jako
paliwo przysztosci

LUKASIEWICZ — INSTYTUT CERAMIKI | MATERIALOW BUDOWLANYCH

27

dr in2. Katarzyna Stec

W ostatnich dwéch dekadach znaczaco wzrosto
zainteresowanie wodorem jako zrédtem energii, gtéwnie z powodu
koniecznosci ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.

aliwo wodorowe okreslane jest jako zeroemisyjne

(przy spalaniu w tlenie), poniewaz jedynym gléwnym

produktem spalania jest woda w postaci pary. Dlatego

wodor, ze wzgledu na swoje wlasciwosci chemiczne

ifizyczne, moze by¢ alternatywa dla paliw kopalnych.
Zastepowanie paliw konwencjonalnych mieszaninami wzboga-
conymi wodorem lub — docelowo — czystym wodorem dotyczy¢
bedzie przede wszystkim branz wykorzystujacych wysokotempe-
raturowe, a tym samym energochlonne procesy. Nalezg do nich
m.in. energetyka przemystowa, przemyst stalowy, metalurgiczny,
odlewniczy, cementowy, koksowniczy, a takze produkcja szkla,
wyrobéw ceramicznych i materialéw budowlanych, w tym modu-
fowych i ogniotrwatych.

LUKASIEWICZ - INSTYTUT CERAMIKI I MATERIALOW BUDOWLANYCH
jako jedyny w Europie dysponuje stanowiskiem badawczym w skali
péltechnicznej, umozliwiajacym realizacje zleceri i projektéw doty-
czacych wplywu atmosfery gazowej pieca, wynikajacej ze spalania
lub wspétspalania wodoru, na wlasciwosci wyrobéw metalicznych
i niemetalicznych. To wlasnie one sg podstawowymi materiatami
budowlanymi i konstrukcyjnymi w wielu galeziach przemystu.
Stanowisko wyposazono w komore spalania o objetosci 1 m?,
przystosowang do pracy w temperaturze do 1750 °C. Jako paliwo
stosowany jest wodor z tlenem lub mieszaniny woddr/tlen/gaz
ziemny/powietrze w dowolnym udziale procentowym. Dzieki temu
przedsiebiorcy moga uzyska¢ odpowiedzi na kluczowe pytania:
» wjaki sposdb zastosowanie wodoru jako paliwa wplynie na pro-
cesy technologiczne, a takze na wytwarzane produkty i materialy,
» jakie konsekwencje niesie ze sobg wykorzystanie paliwa wodoro-
wego w istniejacych instalacjach, urzadzeniach i technologiach,
» jakie modyfikacje nalezy wprowadzié, aby woddér mogt by¢
stosowany jako paliwo zeroemisyjne.

Bezpieczne testowanie wodoru na pracujacych instalacjach
przemystowych wigzatoby sie z ryzykiem spadku wydajnosci lub
wstrzymania produkcji, dlatego stworzenie pdttechnicznego sta-
nowiska badawczego byto kluczowe.

Cho¢ sam proces spalania wodoru jest ekologiczny, zaréwno wodor,
jak i para wodna bedaca produktem spalania moga negatywnie
oddzialywac na ogniotrwate wylozenia urzadzen cieplnych: kottéw
energetycznych, piecéw cementowych, wanien szklarskich, piecéw
do wypalania ceramiki, konwertoréw czy kadzi stalowniczych.
Szczegdlnie narazone s3 glinokrzemianowe materialy ogniotrwa-
te — dobrze znane jest zjawisko redukcji SiO,. Doswiadczenia
INSTYTUTU potwierdzaja, ze nawet niewielkie stezenia wodoru,
oddzialujace przez dtuzszy czas, prowadza do destrukeji wyto-
zeri zawierajacych krzemionke. Wiadomo réwniez, ze obecnosé
wodoru i przegrzanej pary wodnej w piecu wodorowym moze
dziala¢ destrukcyjnie na zasadowe wylozenia oraz wypalane w nich

wyroby.

Wstepne wyniki badan prowadzonych na piecu wodorowym sg jed-
nak bardzo obiecujgce. Wysoka sprawno$¢ palnikéw spalajgcych

woddr oraz odpowiednio zamodelowane przeplywy spalin sprawiaja,
ze procesy korozji wodorowej zachodzg znacznie wolniej, niz

wynikaloby to z danych literaturowych. Zaobserwowano réwniez

nizsze temperatury na pancerzu pieca w poréwnaniu do ogrzewa-
nia gazem ziemnym, co moze mie¢ znaczenie przy projektowaniu

warstw izolacyjnych nowych instalacji.

Co jeszcze pokaza testy wypatu w piecu wodorowym i analizy probek
po takich procesach — tego jeszcze nie wiemy. Pewne jest jednak,
ze jako jednostka badawcza nie mozemy sie doczekaé kolejnych
etapow prac. B

@ www.icimb.lukasiewicz.gov.pl

EUROPERSPEKTYWY
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tUKASIEWICZ — GéRNOgLASKI INSTYTUT TECHNOLOGICZNY

Energetyka przysztosciirola
tukasiewicz -
Gornoslagskiego Instytutu
Technologicznego

Energia przysztosci Polski to nie tylko OZE i atom - to to takze bezpieczne
wykorzystanie istniejgcych blokéw energetycznych. Dzigki badaniom tukasiewicz -
GIT Polska moze jednoczesnie rozwijac zielong energetyke i utrzymywac stabilnos¢

systemu, przygotowujac grunt pod gospodarke niskoemisyjna.

Wywiad z prof. dr. hab. inz. Adamem Zielinskim,

dyrektorem naczelnym ktukasiewicz - Gérnoslaskiego Instytutu
Technologicznego

Polska stoi przed duzymi wyzwaniami
w transformacji energetycznej. Jaka role

odgrywa w tym Lukasiewicz - G11?
/I nie jest juz kwestig wyboru, tylko koniecz-
noécig wynikajacg zardéwno z polityki
klimatycznej Unii Europejskiej, jak i realnych
potrzeb gospodarki. Odchodzenie od paliw
kopalnych, rosngcy udzial odnawialnych zrédet
energii oraz rozwdj nowych technologii wyma-
gaja od sektora energetycznego elastycznosci
i przygotowania do pracy w nieznanych dotad
warunkach. Proces ten musi by¢ przeprowadzony
w sposob bezpieczny, kontrolowany i zréwnowa-
zony, tak aby zapewni¢ stabilnos¢ dostaw energii
elektrycznej, a jednoczesnie umozliwi¢ budowe
gospodarki niskoemisyjne;.

W tej uktadance szczegdlng role odgrywaja
jednostki naukowo-badawcze, takie jak nasza,
ktdra nie tylko dostarcza innowacyjnych rozwia-
zan materiatlowych i technologicznych, ale takze
zapewnia wsparcie diagnostyczne istniejgcych
instalacji energetycznych. tukasiewicz — Gornoslaski Instytut
Technologiczny (Eukasiewicz — GiT) od dziesiecioleci petni
funkcje strategicznego partnera polskiej energetyki, tworzac
metody, procedury i narzedzia diagnostyczne, ktére umozliwiajg
Jprzedtuzanie zycia’ blokdéw energetycznych oraz projektowanie
nowych, bezpiecznych rozwigzan na przysztosé.

Transformacja energetyczna w Polsce

Jaka role odgrywaja dzi$ bloki energetyczne 200 mw w miksie
energetycznym?

W dobie dynamicznego rozwoju odnawialnych zrédet
energii, takich jak fotowoltaika czy farmy wiatrowe, system
mmmmm  elektroenergetyczny potrzebuje jednostek zdolnych
do pracy regulacyjnej, kompensujac zmienno$¢ produkcji z oze.
W Polsce te role wcigz odgrywaja bloki weglowe 200 mw, ktdre

EUROPERSPEKTYWY

—mimo ze przekroczyly juz obliczeniowy czas pracy — pozostajg
niezbednym elementem miksu energetycznego.

Aby mogly one bezpiecznie i efektywnie funkcjonowaé, konieczne
jest stosowanie zaawansowanej diagnostyki elementéw cisnieniowych
pracujacych w warunkach pelzania. To wlasnie w tym obszarze
tukasiewicz — GiT wypracowat unikatowe kompetencje. Juz od lat 70.
xx wieku zesp6t badaczy opracowuje charakterystyki materiatowe
stali zarowytrzymalych i zaroodpornych, opisujac ich zachowanie
podczas dtugotrwalej eksploatacji w wysokich temperaturach
i przy duzych obciazeniach.

Dzieki tym charakterystykom mozliwe byto wydtuzenie
okresu eksploatacji wielu jednostek energetycznych nawet
dwukrotnie, co przyniosto ogromne oszczednosci finansowe
oraz zapewnito ciagglo$¢ dostaw energii w okresach wzmozonego
zapotrzebowania.

»INSTYTUT NIE OGRANICZA SIE DO WSPIERANIA OBECNE] INFRASTRUKTURY ENERGET



»nTransformacja energetyczna w Polsce nie jest juz kwestia wyboru, tylko koniecznoscig«

System oceny trwalosci - fundament bezpiecznej

eksploatacji
Jednym z kluczowych osiagnieé Instytutu jest opracowanie

3 i wdrozenie ,Systemu oceny trwalosci eksploatacyjnej
elementéw instalacji cisnieniowej blokdw energetycznych
pracujacych w warunkach pelzania”. Ten kompleksowy zestaw
procedur umozliwia rzetelng i obiektywnga ocene stanu materiatu
oraz prognoze jego dalszej przydatnosci do pracy.

System wykorzystuje réznorodne metody badawcze. Obej-
muje badania metalograficzne, ktére pozwalajg okresli¢ zmiany
w mikrostrukturze materialu, jak réwniez badania mecha-
niczne, w tym proby pelzania, odwzorowujace rzeczywiste
warunki eksploatacji. Waznym elementem sg takze analizy
komputerowe obrazu mikrostruktury, umozliwiajace precyzyjne
wyznaczanie stopnia degradacji. Dodatkowo w systemie wykorzy-
stywane s3 metody innowacyjne, takie jak spt (Small Punch Test),
szczegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy dostepna jest jedy-
nie niewielka ilo$¢ materialu do badan. Dzieki temu mozliwe
jest okreslenie zaréwno resztkowej trwatoéci, jak i tzw. trwatosci
rozporzadzalnej — czyli realnego czasu dalszej bezpiecznej pracy
danego elementu. W praktyce oznacza to, ze zamiast wylaczad
jednostki po przekroczeniu projektowanego czasu eksploatacji,
mozna je nadal wykorzystywad, o ile badania potwierdzg ich
bezpieczeristwo.

Jak wyglada zaplecze badawcze Lukasiewicz - Gornoslaskiego
Instytutu Technologicznego?

Ogromnym atutem tukasiewicz — GIT jest posiadanie
4 unikatowej w skali kraju i Europy infrastruktury badaw-

czej. Szczegdlne znaczenie ma najwieksze w Polsce
Laboratorium Badan Pelzania, dziatajace od lat 50. xx wieku,
ktére zmodernizowaliSmy w 2009 roku. Obecnie jest ono
w pelni zautomatyzowane i pozwala na réwnoczesne prowa-
dzenie ponad goo préb pelzania oraz dtugotrwalego starzenia
materialow.

Laboratorium dysponuje maszynami do badari w temperaturach
siegajacych 1000°C przy obciazeniach do 6 kN. Parametry testow
czesto przewyzszaja wymagania norm, co ma ogromne znaczenie
przy tzw. skréconych prébach petzania, przyspieszajacych proces
oceny materiatu.

Drugim filarem naszej infrastruktury sg zaawansowane mikro-
skopy elektronowe — zaréwno skaningowe, jak i transmisyjne
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—ktére pozwalajg badad stal na poziomie mikro- i nanostruktury.
To wlasnie dzieki pracy Grupy Badawczej: Badania Wtasciwosci
i Struktury Materialéw mozliwe jest niezwykle precyzyjne okre-
$lanie stopnia zuzycia materiatu oraz trafne prognozowanie jego
dalszej zywotnosci. Wyniki tych analiz stanowig fundament oraz
punkt wyjscia dla wszystkich naszych badan diagnostycznych
i materiatowych, umozliwiajac opracowywanie bezpiecznych,
a takze innowacyjnych rozwigzan dla energetyki.

Jak Instytut wspiera rozwéj kompetencji w przemysle?
Transformacja energetyczna to nie tylko nowe technologie,
E ; ale takze rozwéj kompetencji kadr inzynierskich. W tuka-
siewicz — GIT bedziemy w najblizszym czasie prowadzi¢
szkolenia z zakresu Nieniszczacych Badan Strukturalnych (SBN),
ktére beda obejmowad m.in. techniki wykonywania replik matry-
cowych i oceng stanu materialéw w warunkach eksploatacyjnych.
Szkolenia te pozwalg inzynierom i diagnostom zdoby¢ prak-
tyczna wiedze o trwalosci stali i stopéw pracujacych w wysokich
temperaturach i pod duzym cis$nieniem. Uczestnicy naucza sie
prawidlowego wykonywania zgladéw metalograficznych, klasy-
fikacji stopnia degradacji materialu oraz szacowania dalszego
czasu bezpiecznej pracy instalacji. W ten sposéb tukasiewicz
- GIT nie tylko opracowuje nowe metody badawcze, ale réwniez
aktywnie wspiera przemyst w ich wdrazaniu.

Jakie sa kierunki badan dla energetyki przyszlosci?
Cho¢ obecnie duzg cze$é prac Instytutu
stanowi diagnostyka blokéw konwencjo-

6 nalnych, tukasiewicz — GIT intensywnie

rozwija réwniez technologie i materialy dla ener-
getyki przyszlosci. Instytut prowadzi badania
nad nowymi stopami przeznaczonymi do turbin
pracujacych w warunkach nadkrytycznych
i ultra-nadkrytycznych. Réwnoczesnie rozwijane
s3 materialy odporne na dziatanie wodoru, ktdre
sg kluczowe dla rozwoju gospodarki wodorowe;.
Instytut prowadzi takze prace nad rozwigzaniami
dla energetyki jadrowej, gdzie trwalo$¢ materiatéw
w ekstremalnych warunkach ma fundamentalne
znaczenie. Dodatkowo realizowane sg projekty
zwiazane z przemystem kosmicznym i lotniczym,
w ktérych — podobnie jak w energetyce —istotna
jest odporno$¢ materialéw na skrajne temperatury
i obciazenia. Tym samym Instytut nie ograni-
cza si¢ do wspierania obecnej infrastruktury
energetycznej, ale aktywnie tworzy fundamenty
pod budowe nowoczesnego, niskoemisyjnego
systemu energetycznego.

Jak Instytut wpisuje si¢ w szerszy kontekst

transformacji energetycznej?
Transformacja energetyczna wymaga réwnoleglego dzia-

; tania na wielu plaszczyznach: rozwoju 0zg, utrzymania
bezpieczenstwa dostaw energii oraz tworzenia nowych
technologii dla przyszlosci. Eukasiewicz — GiT odgrywa kluczowa
role w kazdym z tych obszaréw. Dzieki wieloletniemu doswiad-
czeniu w diagnostyce materiatowej, unikatowej infrastrukturze
badawczej oraz zespotowi ekspertéw Instytut zapewnia bezpie-
czenstwo eksploatacji blokdw energetycznych, a jednoczesnie
rozwija innowacyjne rozwiazania dla energetyki jadrowej, wodo-
rowej i innych przysztoéciowych gatezi przemystu. W ten sposéb
tukasiewicz — It taczy tradycje z innowacja, stajac sie jednym
z filaréw polskiej transformacji energetycznej oraz waznym gra-
czem na miedzynarodowej mapie badan dla energetyki. B

YCZNE), ALE AKTYWNIE TWORZY FUNDAMENTY POD BUDOWE NOWOCZESNEGO, NISKOEMISYJNEGO SYSTEMU ENERGETYCZNEGO”
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ENGINEERING AND OUTSOURCING COMPANY

Urzadzenia tworzone od podstaw w Polsce
- od projektu po produkcje!

Jestesmy wiodaca firma inzynierska zajmujaca sie konwersja ciepta odpadowego

w przemysle na energie elektryczna (bez CO2) oraz na wydajnosc chtodnicza.
Posiadamy wiasne rozwigzania, patenty, technologie i urzadzenia.

Mikrositlownie ORC

Pierwsza w Polsce technologia konwersiji
ciepta odpadowego na energie elektryczng (bez CO2).

Strumienicowe ukiady chtodnicze

Pierwsza w Polsce technologia konwersiji
ciepta odpadowego na wydajnosé chitodnicza.

l l
i Skontaktuj sie z nami, aby dowiedzie¢ si¢ wiecej o mozliwosciach i
l implementacji MARANI ORC oraz MARANI JET-CHILLER i
l w Twojej firmie lub projekcie energetycznym. i

Marani Sp. z o.0.

ul. Szybowa 14c, 41-808 Zabrze
tel. +48 32 416 30 00
kontakt@marani.pl

www.marani.pl



KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA
DLA ENERGETYKI I PRZEMYSLU

GRUPA MARTECH TO DYNAMICZNIE ROZWIJAJACA SIE GRUPA FIRM, KTORA
od lat dostarcza rozwigzania dla strategicznych sektoréw gospodarki:
energetyki, gdrnictwa, hutnictwa, przemystu chemicznego oraz kolejnic-
twa. Jej produkty trafiajg nie tylko do klientéw w catej Europie, lecz takze
do odbiorcéw w Azji, Ameryce Potudniowej czy Oceanii. Na globalng
rozpoznawalno$¢ marki pracuje sie¢ spétek tworzacych grupe — m.in. PPHU
Martech-pLus, Energo-Mechanik, Osrodek Badawczo-Rozwojowy ORAM,
FABLOK Martech, ELMING oraz niemiecka
Raumag Janich.

»Grupa Martech posiada bogata oferte
produktéw w wielu branzach przemystu.
Pozwala nam to lepiej wychodzi¢ naprze-
ciw potrzebom klienta, personalizujac
rozwiazania, ktére mozemy zapropono-
wac. Ponadto bogaty wachlarz naszych
produktow dociera do szerokiego grona
odbiorcow, pozwalajac nam sprostac ich
oczekiwaniom” - podkresla wiasciciel Grupy,
MARCIN MISTARZ.

PRODUKTY | UStUGI DLA ENERGETYKI

JEDNYM Z FILAROW DZIALALNOSCI GRUPY MARTECH JEST PRODUKCJA

urzadzen dla sektora energetycznego. W ofercie znajduja sie m.in.:

» rozdzielnicowe stacje transformatorowe - takze w wersji ,zielonej”,
wykorzystujacej odnawialne Zrédta energii,

» stacje ognioszczelne do pracy w najtrudniejszych warunkach,

» automatyczne i standardowe prostowniki,

» styczniki, lampy ognioszczelne oraz specjalistyczne oprawy oswietleniowe.

Wszystkie te rozwigzania charakteryzuje wysoka odpornosé na zuzycie,

bezpieczenstwo pracy oraz mozliwos¢ dostosowania do wymagan klienta.

»Energetyka to sektor, w ktorym niezawodnosc i innowacyjnos¢é maja

kluczowe znaczenie. Nasza ambicja jest dostarczanie rozwiazan, ktore

nie tylko zwiekszaja bezpieczeristwo i stabilno$¢ systeméw, ale takze

wspieraja transformacje w kierunku energii odnawialnej. Magazyny

energii i nowoczesne stacje transformatorowe to przyktady produktéw,

ktore pozwalaja naszym klientom budowac niezaleznos¢ i przewage

konkurencyjna w wymagajacym otoczeniu rynkowym” - podkresla

MARCIN MISTARZ, wiasciciel Grupy Martech.

MAGAZYNY ENERGII - INWESTYCJA W NIEZALEZNOSC
1 STABILNOSC

SZCZEGOLNE MIEJSCE W OFERCIE MARTECH-PLUS ZAJMUJA NOWOCZESNE
systemy magazynowania energii. To rozwigzanie, ktére zmienia sposéb

zarzadzania energig w przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych.

Magazyny pozwalajg na gromadzenie nadwyzek produkgji - np. z insta-

lacji fotowoltaicznych - i wykorzystanie ich w okresach najwiekszego

zapotrzebowania.

Dzieki temu uzytkownik zyskuje:

» niezaleznos¢ energetyczng - dostep do energii nawet w przypadku
przerw w dostawach,

» obnizenie kosztéw — mozliwos¢ przesuwania

obcigzer szczytowych i optymalizacji rachun-

kéw za energie,

» elastyczno$¢ - modutowa budowa i mozliwo$é

rozbudowy systemu,

» bezpieczenstwo i trwatos¢ - wydajnosé

gwarantowana przez 10 lat, z zastosowaniem

wysokiej jakosci ogniw,

» ekologiczne podejscie - realny wktad w re-

dukcje emisji i transformacje energetyczna.

Systemy te mogg pracowac zaréwno w ukta-

dach sieciowych, jak i wyspowych, petnigc role

rezerwowego zrédfa zasilania. W potgczeniu

z inwerterem hybrydowym staja sie inteligentnym centrum zarzadzania

energig, ktére stabilizuje prace urzadzeri i zwieksza poziom wykorzystania

OZE.

KOMPETENCJE MIEDZYNARODOWE

GRUPA MARTECH ROZWIJA TAKZE DZIALALNOSC NA RYNKACH ZAGRANICZ-
nych. Spétka Raumag Janich dostarcza zaawansowane systemy tech-
niczne dla przemystu - m.in. wielkogabarytowe przepustnice gazowe,
zasuwy czy urzadzenia do rozdzielania gazdw. Specjalizuje sie tak-
ze w powtokach antykorozyjnych i antyerozyjnych, ktére wy-
dtuzajg zywotnos¢ infrastruktury energetycznej i przemystowe;.
Z kolei FABLOK Martech oraz Energo-Mechanik wzmacniaja
portfolio Grupy w obszarze produkcji i modernizacji urzadzer ko-
lejowych, zapewniajac kompleksowe wsparcie dla transportu
i logistyki.

INNOWACJA | NIEZAWODNOSC

MISJA GRUPY MARTECH JEST DOSTARCZANIE ROZWIAZAN O NAJWYZSZE)
odpornosci na zuzycie, a takze renowacja i rekonstrukcja urzadzen w celu
zwiekszenia ich niezawodnosci. Dzieki potgczeniu potencjatu wielu
wyspecjalizowanych spétek, firma proponuje klientom indywidualne,
dopasowane do nich rozwigzania, zdolne sprosta¢ rosngcym wyzwaniom
wspbtczesnej energetyki.

= GRUPA MARTECH

MARTECH PLUS

MARTECH GROUP

£= ENERGO MECHANIK
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POMIARY ELEKTRYCZNE
0D NCRFG PO MOC BIERNA

Specjalizujemy sie w pomiarach i audytach energetycznych dla
przemystu.

|Vi Pomiary jakosci energii

(zgodne z NCRFG, PN-EN 50160)

Analiza i redukcja kosztéw energii biernej

Audyty energetyczne
przedsiebiorstw

Raporty i rekomendacje dla dziatéw
technicznych i finansowych

DZIEKI NASZYM UStUGOM:

¢ eliminujesz kary za energie bierna,
e kontrolujesz parametry jakosci energii,
¢ zyskujesz gotowe rekomendacje oszczednosci.

0SZCZEDNOSCI ZACZYNAJA SIE TUTAJ, ALE NIE KONCZA
SPRAWDZ TEZ:

e N P @ ™
- - -
w ’\ ) 5 L @® 48500722327
=) “
R

KOMPENSACJA . . .
ENERGIA KONTRAKTOWANIE ENERGIA @ biuro@pionenergia.pl

BIERNA ENERGII I GAZU ODNAWIALNA DS




Kolejna inwestycja w ramach ,,Kopalni Zielonej Energii”

PEC

B Y T 0 M

Tak grzeje przysztosc.
Bytom uruchamia najnowoczesniejszy
system cieptowniczy z OZE

Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. z siedziba
w Bytomiu konsekwentnie
realizuje projekt ,Kopalnia
Zielonej Energii”, ktéry
stanowi odpowiedz

na wyzwania nowoczesnego
cieptownictwa oraz
transformacje energetyczng
regionu. Po oddaniu

do uzytkowania pierwszej
inwestycji przy ul. Huty
Julia 12B w bytomskiej
dzielnicy Bobrek, przyszedt
czas na kolejne ekologiczne
przedsiewziecie - tym razem
w dzielnicy Lagiewniki,

przy ulicach Ostatniej

i Swietochtowickiej.

Projekt pn. ,Dostawa ciepta w opar-
ciu o odnawialne zrédta energii

do budynkéw przy ul. Ostatniej

1a, 23, b, ¢, d oraz ul. Swietochto-
wickiej 15 i 17 w Bytomiu” zostat

dofinansowany w ramach Programu

Fundusze Europejskie dla Slaskiego

2021-2027, dziatanie FESL.10.06 —
Rozwdj energetyki rozproszonej

opartej o odnawialne zrédfa energii.
Umowa o dofinansowanie zostata

podpisana z Wojewddztwem Slg-
skim 10 marca 2025 r. tgczny koszt

inwestycji to ponad 8,6 min zt,
z czego niemal 2,52 min zt pochodzi

z Funduszy Europejskich. PEc Bytom

w ramach realizacji projektu wystgpit
réwniez do WFOSIGW z whnioskiem

o pozyczke na wsparcie dziatan

proekolgicznych w wysokosci ponad

4 min zh

Zakres prac obejmuje m.in. likwida-
cje istniejacej kottowni weglowej
i zastgpienie jej nowoczesnym
kompleksem obiektéw maszynowni,
w ktérym znajdzie sie 6 gruntowych
pomp cieptao mocy 193 kW oraz 46
odwiertéw gtebinowych siegajacych
99 metréw. Uzupetnieniem systemu
bedzie powietrzny wymiennik ciepta
(50 kW), kontenerowa kottow-
nia z dwoma kotfami na biomase
(facznie 300 kW), wodne magazyny

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

ciepta o t3cznej pojemnosci 15 m®,
kociot elektryczny 125 kW oraz
instalacje fotowoltaiczne o suma-
rycznej mocy 118,2 kWp. Ciepto
zmaszynowni bedzie dostarczane
do czterech budynkéw mieszkalnych
réwnoczesnie. Powstang takze
przytacza elektroenergetyczne
oraz nowa instalacja zewnetrzna,
doprowadzajaca ciepto do odbiorcow.
Nad catoscig czedci technologicznej
czuwac bedzie inteligentny system
zarzadzania wytwarzaniem ciepta.

Nowe zrédto ciepta zostato zaprojek-
towane w sposéb nowatorski - nie

tylko pod katem technologicznym,
ale takze spotecznym. Czes¢ prze-
strzeni przy powstatej infrastrukturze

technicznej ma zosta¢ udostepniona

lokalnej spotecznosci. To przemyslane

dziatanie, ktére ma sprzyjaé integraciji

mieszkaricéw oraz budowaniu wiezi

sgsiedzkich, zgodnie ze $laska kulturg

wspdlnotowego zycia na osiedlu.
Projekt taczy zatem nowocze-
snos¢ z tradycja - technologicznag

transformacje z poszanowaniem

lokalnej tozsamosci. Projekt zostat

stworzony zgodnie z wizjg zespotu

architektéw z Medusa Group.

Wszystkie te dziatania majg na celu
ograniczenie emisji CO, poprawe

Rzeczpospolita

- Polska

. * %
Dofinansowane przez s

efektywnosci energetycznej i unieza-
leznienie sie od paliw kopalnych. Jest
to szczegdlnie istotne w kontekscie
nadchodzacych zmian legislacyjnych

- m.in. wprowadzenia systemu ETS2,
ktory juz od 2027 roku moze zna-
czgco zwiekszyc koszty ogrzewania
opartego na weglu, gazie czy oleju
opatowym.

Warto przypomnie¢, ze pierwsza
zrealizowana inwestycja w ramach
Kopalni Zielonej Energii - moderni-
zacja systemu ogrzewania budynku
przy ul. Huty Julia 12B - stanowita
pionierski krok na Slasku. Likwidacja
kottowni weglowej i zastapienie
jej hybrydowym systemem oze
pozwolito catkowicie zrezygnowaé
z paliw kopalnych. System oparty
o pompy ciepta (108 kW), grun-
towy wymiennik (22 odwierty po
99 m), kociot elektryczny (40 kW),
wodne magazyny ciepta i instalacje
PV (39,6 kWp) nie tylko zapewnia
bezpieczenstwo energetyczne,
ale réwniez znacznie ogranicza
koszty eksploatacyjne.

Jak podkresla prezes Pec, Stawomir
Kaminski:

- Projekt ,,Kopalnia Zielonej Energii”

wytycza $ciezke dla kolejnych
proekologicznych inwestycji,

* ot

Unie Europejska x

* e x

ZIELONE]J
ENERGII

polegajacych na zabudowie

odnawialnych zrédet energii

w szczegolnosci tam, gdzie nie

ma technicznych mozliwosci

przytaczenia do ciepta systemo-
wego, zastepujac wysokoemisyjne

kottly weglowe i gazowe. Dzieki

tym dziataniom PEC przyczynia si¢
do realizacji celéw cieptownictwas.
generagji, zgodnie z europejskimi

planami rozwoju sektora.

Kopalnia Zielonej Energii to nie tylko
innowacyjne technologie, ale takze
nowoczesne podejscie do dzie-
dzictwa przemystowego regionu.
Zamiast wegla - energia stoneczna,
geotermia, biomasa, inteligentny
system zarzagdzania wytwarzaniem
ciepta. To nowa era dla $lgskiego
ciepfownictwa, w ktorej historia

spotyka sie z przysztoscia. B
Mi | Wojewodztwo

7 [y  Slaski

’ ,){ x\*\_ gskie
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TRANSFORMACJA CIEPLOWNICTWA — CASE STUDY: GLIWICE

Lokalne ciepto i energia,
globalna zmiana - rola samorzadoéw
W ro2woju niskoemisyjnej i zielonej

energetyki cieptownictwa
w Gliwicach w otoczeniu VUCA world

W procesie zielonej transformacji energetycznej kluczowa role w Gliwicach
odgrywa Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej - PEC-Gliwice - petnigc
funkcje integratora dziatan zwigzanych z modernizacjg i rozwojem
niskoemisyjnych systemow cieptowniczych.

EC-GLIWICE, jako

podmiot zarza-

dzajacy lokalng

infrastrukturg cie-

plownicza, realizuje
z powodzeniem ide¢ wspétdzie-
lenia sieci cieplowniczej majace
na celu poprawe efektywnosci
energetycznej oraz zwickszenie
udziatu odnawialnych Zrédet
energii w strukturze dostaw
ciepla. IDEA WSPOLDZIELENIA
SIECI CIEPLOWNICZE] przez
PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI
CIEPLNE] (PEC) W GLIWICACH opiera
sie na koncepcji efektywnego
i zrownowazonego wykorzysta-
nia istniejacej infrastruktury
cieplowniczej. Gléwnym celem
jest umozliwienie podtacze-
nia do miejskiej sieci réznych
#rédet ciepta oraz odbiorcéw,
co przyczynia sie do poprawy
efektywnosci energetycznej,
redukcji emisji i zwiekszenia
bezpieczeristwa dostaw ciepla.
Wyzwaniem dzisiejszego trendu
jest dekarbonizacja, dekarboniza-
cja przemyslana rozwazna i nie za
wszelka cene. Krok po kroku
wykorzystywa¢ lokalne zasoby
paliwowe, lokalne zasoby ciepta
odpadowego, lokalne sposobnosci
optymalizacji zapotrzebowa-
nia na ciepto a dopiero potem
dostawy paliw z zewnatrz lub
zakup energii elektryczne;j z sieci
dystrybutora 0SD.

PEC-GLIWICE SP. Z 0.0. jest in-
tegratorem i kotem zamacho-
wym zmian transformacyjnych
w Gliwicach. KONCEPCJA VUCA,

EUROPERSPEKTYWY

myslenie strategiczne opiera
na obserwacji wspélczesnego

$wiata biznesu jako zmienny (Vo-
latile), niepewny (Uncertain), zto-
zony (Complex) iniejednoznacz-
ny (Ambiguous), stata si¢ rama,
w ktérej PEC-GLIWICE rozwija
swoje podejscie do zréwnowazo-
nego rozwoju i adaptacji do no-
wych wyzwar energetycznych.
PEC-GLIWICE, odpowiedzialne

za dostarczanie ciepla systemo-
wego mieszkaricom Gliwic, stoi

przed konieczno$cig moderni-
zacji, ktéra odpowie na kluczo-
we potrzeby: dywersyfikacje

zrédet ciepta, redukcje emisji

CO, oraz wdrozenie technologii

niskoemisyjnych i odnawialnych.
Transformacja energetyczna

wymaga odejscia od konwen-
cjonalnych nos$nikéw energii,
jak wegiel i gaz, na rzecz odna-
wialnych zrédet ciepta, takiej

jak energia stoneczna, wiatro-
wa oraz wykorzystanie lokal-
nych zrédet ciepta odpadowego,
paliw odpadowych i integracji

z lokalnym systemem elektro-
energetycznym.

Obejmuja one:

» konieczno$¢ zmniejszenia
zaleznosci od paliw kopal-
nych oraz krajowych regulacji
dotyczacych neutralnosci
klimatyczne;j,

» wdrazanie zaawansowanych
technologii, takich jak maga-
zynowanie ciepla i energii,
smart grids, technologie wodoru,
pompy ciepta oraz systemy
kogeneracyjne,

> oczekiwania spoleczne wzgle-
dem bardziej ekologicznych
praktyk i dzialari na rzecz
klimatu.

Transformacja energetyczna
PEC-GLIWICE przewiduje roz-
budowe infrastruktury cieptowni-

DSTATEGZAYWR GELM
TRANSFORNACA SXTORA
HEKTROENERGETYN
| CEPLOUNICTHA

W GLWGACH

JSTREOWA SISO
OPORTGHNA NG,
NPOYNSE, 0O
NN
WSRRCESHEOSHUTL

czej w Gliwicach, uwzgledniajac

inwestycje w instalacje do pozy-
skiwania energii odnawialnej i cie-
pla odpadowego, budowe farm

solarnych oraz integracje tech-
nologii magazynowania ciepta.
PEC-GLIWICE planuje réwniez

implementacje rozwigzan opar-
tych na systemach 1T do zarza-
dzania efektywnoscig energetycz-
na i optymalizacja dostaw ciepta.

Gléwne zalozenia transformacyj-
ne PEC-GLIWICE maja na celu
budowe zdecentralizowanych
7rédet ciepta zintegrowanych
systemem cieplowniczego miasta
Gliwice, ktéry bedzie charakte-

ryzowal si¢ wysoka odpornoscia
na zmienno$¢ rynkowa, zwiek-
szong efektywnoécig oraz mini-
malnym wplywem na srodowisko.
PEC-GLIWICE wdraza koncepcje
EFEKTYWNEGO SYSTEMU CIEPLOW-
NICZEGO (ESC), ktory, wedtug unij-
nych norm, zaktada zwiekszony
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udziat energii odnawialnej i ciepta
odpadowego.

Ostatecznym celem transfor-
macji sektora elektroenergety-
ki i cieptownictwa w Gliwicach
jest budowa systemdéw odpor-
nych na zmienno$¢, niepewnosc,
zlozonos¢ i niejednoznacznosé
wspolczesnego $wiata. Oznacza
to nie tylko koniecznosc adaptacji
do nowego $rodowiska operacyj-
nego, ale takze gotowos¢ na cig-
gle uczenie sie i innowacyjnos¢.
Przedsigbiorstwa muszg inwe-
stowa¢ w rozwéj kapitatu ludz-
kiego, stawiajac na zaawansowa-
ne kompetencje technologiczne
oraz zdolnosci analityczne, ktdre
pozwolg na skuteczne przewidy-
wanie i reagowanie na przyszle
wyzwania. Rynki energii i ciepta
sa coraz bardziej niestabilne z po-
wodu zmian cen surowcéw, poli-
tyki klimatycznej, wprowadzania
nowych technologii i nieprzewi-
dywalnosci popytu.

» ODPOWIEDZ NA ZMIENNOSC:
Dla zarzadzania zmiennoscia
kluczowe jest zwigkszanie ela-

stycznosci systeméw elektroener-
getycznych i cieptowniczych. Przy-
klady to inwestycje w magazyny
energii, poprawa zarzadzania sie-
ciami i integracja odnawialnych
7rddet energii (OZE).

» NIEPEWNOSC REGULACYJNA
1 TECHNOLOGICZNA: Wprowadza-

nie nowych regulacji oraz szybki

rozwdj technologii (jak OZE, tech-
nologie magazynowania energii

czy wodér) tworza niepewnosé

dla przedsiebiorstw w zakresie

planowania inwestycji.

> STRATEGIE ADAPTACYINE: W odpo-
wiedzi na niepewnos¢ konieczne

jest stosowanie podejécia opar-
tego na scenariuszach, monito-
rowanie trendéw i elastycznosé

w podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych.

» ZtOZONOSC SYSTEMU ENERGE-
TYCZNEGO 1 CIEPLOWNICZEGO:

Wrzajemne powigzania miedzy
réznymi zrédtami energii, siecia-
mi dystrybucyjnymi i technolo-
giami magazynowania sprawiaja,
ze zarzadzanie tymi systemami

staje si¢ coraz bardziej skom-
plikowane.

» ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZ-
NE 1 ZARZADZANIE: Zastosowa-
nie zaawansowanych systeméw
zarzadzania sieciami, analityki

danych oraz algorytméw ucze-
nia maszynowego moze pomoc

w optymalizacji pracy sieci i za-
pewnieniu stabilnosci.

> NIEJASNOSC W ZAKRESIE PRZY-
$Z10SC1 ENERGETYKI 1 CIEPLOWNIC-
Twa: Niejednoznacznosé w zakre-
sie polityk, rynkdéw i technologii

moze wplywad na kierunek roz-
woju sektora.

> ADAPTACJA POPRZEZ INNOWACJE

1 PARTNERSTWA: Przedsiebiorstwa

moga zmniejszac ryzyko niejed-
noznaczno$ci poprzez tworze-
nie partnerstw, wprowadzanie
innowacji i dywersyfikacje zro-
det energii.

Wyzwania stojace przed sek-
torem energetyki i cieptownic-
twa s3 na tyle ztozone, ze wyma-
gaja zintegrowanego podejscia,
w tym wspotpracy miedzysektoro-
wej i miedzynarodowej. Partner-
stwa miedzy firmami energetycz-
nymi, instytucjami badawczymi,
rzagdami oraz organizacjami poza-
rzadowymi mogg przyczynic sie
do szybszego rozwoju i wdrozenia
innowacyjnych technologii oraz
modeli biznesowych. Wspdtpraca
ta jest takze kluczowa dla har-
monizacji regulacji i standardéw,
co pozwoli na fatwiejsze skalo-
wanie rozwigzan i ich adaptacje
w réznych kontekstach geogra-
ficznych i kulturowych. Réwniez
na poziomie miedzynarodowym
wspdtpraca w ramach inicjatyw
takich jak Zielony fad Europej-
ski czy globalne porozumienia
klimatyczne moze stymulowa¢

innowacje i wymiane najlep-

szych praktyk.

Skuteczna transformacja sektora
energetyki i cieptownictwa wy-
maga rowniez inwestycji w kapi-
tat ludzki. Edukacja i ciagly roz-
woéj kompetencji pracownikéw

s3 niezbedne, aby sprostaé ro-
snacym wymaganiom techno-
logicznym oraz dynamicznie
zmieniajgcemu sie srodowisku
regulacyjnemu. Kluczowe sta-
ja sie programy szkoleniowe
i akademickie, ktére koncen-
trujg sie na zaawansowanych
technologiach, zarzadzaniu
danymi, sztucznej inteligen-
cji oraz zarzadzaniu ryzykiem.
Ponadto, rozwéj kompetencji
miekkich, takich jak umiejetnosé
adaptacji, kreatywno$¢ i zdol-
no$¢ do pracy w interdyscypli-
narnych zespotach, bedzie miat
coraz wicksze znaczenie w kon-
tekscie zarzadzania innowacjami
i ztozonymi projektami transfor-

macyjnymi.

W kontekscie niepewnosci regu-
lacyjnej i technologicznej, jednym
z najbardziej skutecznych spo-
sobéw na budowanie odporno-
$ci jest dywersyfikacja portfela
energetycznego. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwa powinny in-
westowalé w réznorodne tech-
nologie i zrédta energii, ktére
pozwola na elastyczne reagowa-
nie na zmieniajace sie warunki
rynkowe i regulacyjne. W szcze-
gdlnosci, oprécz tradycyjnych
zrddel energii, kluczowe staje sie
zwigkszanie udzialu odnawial-
nych zrddel ciepla, energii oraz
magazynowanie cieplg i ener-
gii elektrycznej. Takie podejscie
nie tylko minimalizuje ryzyko
zwigzane z naglymi zmianami
w politykach czy cenach surow-
céw, ale réwniez umozliwia lep-
sze wykorzystanie dostepnych
zasobdw i technologii w celu
zapewnienia stabilnych dostaw
ciepta, chtodu i energii.

Zielone cieploi energia w samo-
rzadach stanowi nie tylko istotny
element strategii oszczednoscio-
wej, ale takze kluczowy czynnik
determinujgcy rozwdj gospodar-
czy ijakos¢ zycia mieszkaricow.
Gliwice, dzieki konsekwentnej re-
alizacji strategii 2040 moga stac

sie miastem modelowym w zakre-
sie zielonej transformacji energe-
tycznej i cieplowniczej, w ktdrej

lokalny dostawca PEC-GLIWICE

SP.Z 0.0. petni role wiodacego in-
tegratora dziatan na rzecz zréw-
nowazonej powaznej energety-
ki a wygranymi s3 mieszkarcy,
bo przeciez na koticu jest cena

a ona powinna by¢ jak najnizsza

dla Gliwiczan. &

EUROPERSPEKTYWY
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TRANSFORMACJA ENERGETYKI

TO PROCES CIAGLY, KTORY TOWARZYSZY JEJ OD KIEDY ONA

isTNIEJE. PRO NOVUM BIERZE W NIEJ UDZIAt OD POCZATKU
SWOJEJ DZIALALNOSCI, CZYLI OD PRAWIE 40 LAT | NIEMAL WSZYSTKIE
NASZE ROZWIAZANIA MOGA BYC SKUTECZNYM NARZEDZIEM
WSPIERAJACYM BEZPIECZNA TRANSFORMACJE ENERGETYCZNA.OD LAT
DOSTARCZAMY INZYNIERSKICH ROZWIAZAN SLUZACYM ZACHOWANIU
NAJWYZSZYCH KOMPETENCJI | MOZLIWOSCI TECHNICZNYCH.

WSPIERAMY
BEZPIECZNA
TRANSFORMACJE
POLSKIE/
ENERGETYKI

rédtem najlepszej wiedzy i kompetengji

inzynierskich w energetyce jest niewat-

pliwie diagnostyka urzadzen cieplno-me-

chanicznych elektrowni i elektrocieptowni,

ktére stanowiag podstawe i inspiracje
do oferowania rozwigzar atrakcyjnych dla energetyki
w kolejnych fazach jej transformaciji. Niektére z rozwigzan
zostaty opatentowane i sg wykorzystywane nie tylko
w polskiej energetyce. Wsréd powszechnie znanych
rozwigzan sa takie, ktére towarzyszyty kolejnym
modernizacjom zwiaszcza blokéw klasy 200 mw, ktére
sg podstawg systemu energetycznego obecnie i powinny
nig pozosta¢ w dajacej sie przewidzie przysztosci
ze wzgledu m.in. naich elastyczno$¢ i stosunkowo niskie
koszty utrzymania. Takimi rozwigzaniami s3 rewitalizacja
staliwnych elementdéw turbin oraz modernizacja
gtdwnych rurociggéw parowych.

Juz ponad 20 lat temu zainicjowalismy rozwigzania
majace na celu przystosowanie diagnostyki do ostat-
niej fazy eksploatacji blokéw weglowych, wyposazajac
znaczng czesé blokéw klasy 100 Mw - 400 Mw oraz
niektdre bloki na parametry nadkrytyczne w systemy
diagnostyczne Lm System PRO+®, ktdre na podsta-
wie biezacej analizy historii i warunkéw pracy gene-
rujg w sposéb samoobstugowy okresowe raporty za-
wierajgce ocene aktualnego stanu technicznego oraz
prognozy trwatosci nie tylko elementéw krytycznych.
W tym systemie zaimplementowalismy ,Wytyczne
przedtuzania eksploatacji blokéw 100 Mw - 400 MW,
ktére nadal nie stracity swojej aktualnosci zwtaszcza
w stosunku do mozliwosci bezpiecznej eksploatacji
przez ok. 350 tys. godzin. LM System PRO+® opraco-
wany zostat w formie platformy informatycznej, kté-
ra podlega ciggtej ewolucji i moze by¢ ksztattowana
odpowiednio do potrzeb i oczekiwan uzytkownika.
Jedna z jej wersji jest program Prognoza PrO®, ktéra
moze by¢ czescig wieloletniego serwisu w formule LTsA

(Long Time Service Agreement) wspierajacego ostatnig
faze eksploatacji blokéw weglowych oraz towarzyszy¢
eksploatacji blokéw gazowych i gazowo-parowych
generujac wiedze na potrzeby inwestora.

Na wdrozenie czeka, opracowana przez PRO NOVUM,
metoda poprawy elastycznosci blokéw klasy 200 mw.
W ostatniej fazie eksploatacji bloki weglowe w coraz
wiekszym stopniu biorg udziat w stabilizacji sytemu
elektroenergetycznego. Metoda PRo Novum, ktéra
uzyskata najwyzszg ocene w Programie Bloki 200+,
a zwlaszcza towarzyszacy jej system diagnostyczny,
ktéry wspiera dyspozycyjnos¢ - najbardziej poza-
dang ceche blokéw weglowych w ostatniej fazie ich
eksploatacji.

Z kolei na blokach nadkrytycznych szczegélny status
posiada bezpieczeristwo pracy gtéwnych rurociggédw
parowych. W tym celu opracowalismy system nadzo-
ru diagnostycznego, ktérego podstawe stanowig cy-
frowe blizniaki instalacji rurociggowych oraz opraco-
wane na podstawie najlepszej wiedzy i wieloletniego
doswiadczenia algorytmy realizujace funkcje nadzoru
w czasie rzeczywistym co pozwala takze na zwiekszenie
bezpieczeristwa systemdw sterowania pracg blokdw.
Korzystanie na duzg skale z algorytmow to nie tylko
sposéb na zautomatyzowanie dziatania i obstugi sys-
temoéw diagnostycznych to przede wszystkim sposéb
na uratowanie kompetengji, ktérych stopniowy ubytek
jest grozniejszy niz wyczerpanie trwatosci elementéw
i urzadzen energetycznych.

Dla wsparcia prac zwigzanych z opracowaniem nowej
polityki energetycznej, a zwtaszcza strategii eksploata-
¢ji blokéw weglowych po wygasnieciu w 2025 roku
Rynku Mocy, od 2022 roku prezentowane s3 kolejne
wersje Projektu BLOKI 2025+, ktrego celem jest wspar-
cie i przyspieszenie prac nad opracowaniem strategii
transformacji polskiej energetyki, kt6rg Polska stara sie
realizowa¢ wg regulacji Unii Europejskiej. To jeszcze
jedna z dziedzin dziatalno$ci PRO Novum, ktéra stara
sie w interesie naszego bezpieczeristwa energetycz-
nego odpowiedziec na pytanie: Jak wykorzysta¢ ostat-
nig faze eksploatacji blokéw klasy 200 mw dla zapew-
nienia bezpiecznej transformacji polskiej energetyki?

Aktualnie PRO NOVUM oferuje system diagnostyczny
LE-FO System PRO®, ktéry optymalizuje utrzymanie
stanu technicznego majatku produkcyjnego elek-
trowni w okresie przedtuzonego do 2028 r. Rynku
Mocy w zakresie:

» Zapewnienia oczekiwanej dyspozycyjnosci,

» Minimalizacji naktadéw na diagnostyke i remonty,
> Mozliwosci dostosowania czasu eksploatacji do po-

trzeb Operatora KSE

Nasze rozwigzania systematycznie opisujemy w re-
nomowanych pismach branzowych, a takze prezen-
tujemy podczas konferencji krajowych i zagranicznych,
w tym podczas Sympozjéw, ktdre organizujemy od 26 lat.
Bazujac na wieloletnim doswiadczeniu rekomenduje-
my systemowe podejscie do diagnostyki, bo pozwala
uwzgledniac coraz bardziej regulacyjna prace elektrow-
ni oraz stopniowa redukcje mozliwosci i kompetencji
w obszarze utrzymania technicznego. Takie podejscie
do diagnostyki sprawia, ze jesteSmy przygotowani
na kazdy scenariusz transformacdji polskiej energetyki. B

EUHOPEI{SPEW PRZEDSIEBIORSTWO UStUG NAUKOWO-TECHNICZNYCH PRO NOVUM SP. Z 0.0
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DIAGNOSTYKA
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OZW SEP: 105 LAT TRADYCJI 1 DOSWIADCZEN
WYZNACZA KIERUNKI DLA ENERGETYKI PRZYSZLOSCI

ODDZIALt ZAGLEBIA WEGLOWEGO
STOWARZYSZENIA ELEKTRYKOW POLSKICH
(OzW SEP) TO ORGANIZACJA, KTORA OD PONAD WIEKU
LACZY INZYNIERSKIE DOSWIADCZENIE | TRADYCJE

Z DYNAMICZNA WIZJA PRZYSZtOSCI. W DOBIE
TRANSFORMACJI ENERGETYCZNE]J, STOIMY NA CZELE ZMIAN,
UDOWADNIAJAC, ZE 105 LAT DOSWIADCZENIA JEST NASZYM
NAJWIEKSZYM ATUTEM W KSZTALTOWANIU NOWOCZESNE]
ENERGETYKI. NASZYM MOTYWEM PRZEWODNIM

JEST ENERGIA PRZYSZLOSCI — BEZPIECZNA, INNOWACYJNA
1 ZROWNOWAZONA.

ako nowoczesna organiza-
cja, aktywnie odpowiadamy
na wyzwania wspdtczesnego
Swiata. Nasza dziatalnos¢
to kompleksowy ekosystem
rozwoju dla profesjonalistéw z branzy
elektroenergetycznej, energetyki konwe-
cjonalnej, systeméw OZE, przedsiebiorstw
i samorzaddw. Poprzez egzaminy kwalifi-
kacyjne, specjalistyczne kursy i szkolenia
oraz cenione i uznawane w branzy ekspertyzy techniczne, nieustannie
podnosimy standardy bezpieczeristwa przedsiebiorstw i kompetencje
polskich inzynieréw. Nasze czasopisma branzowe i cykliczne konferencje
stanowig kluczowa platforme wymiany myslii wiedzy, promujac najnowsze

ROZMOWA Z MARIUSZEM SARATOWICZEM,
PREZESEM OZW SEP | PRZEMYSLtAWEM

KEDZIERSKIM,
CZLONKIEM ZARZADU OZW SEP

WSPOMNIAL PAN O WYZWANIACH WSPOLCZESNOSCI.
JAK SEP ODPOWIADA NA NIE W PRAKTYCE? MARIUSZ SARA-
TOWICZ (M.S.): Przede wszystkim stata aktualizacja wiedzy
o innowacyjnych rozwigzaniach technicznych i mozliwo-
Sciach zastosowania nowych technologii, a w nastepstwie
ich promowanie i popularyzowanie. Realizujemy szkolenia
i seminaria, uczestniczymy w wydarzeniach branzowych
rozwijamy wspdiprace z uczelniami firmami i samorzgdami.
Przyktadem naszej aktywnosci i wigczenia sie w aktualng
tematyke w kraju byta Konferencja poswiecona bezpieczeri-
stwu infrastruktury, ktdra odbyta sie w maju, a bylismy jej
wspdtorganizatorami. Zaprosilismy ekspertow z réznych
dziedzin, staramy sig by¢ nie tylko specjalistami od energii
elektrycznej czy systemow elektroenergetycznych i elektro-
technicznych ale takze partnerem w rozmowach o bezpieczetistwie rozwoju
regionu, ekologii czy zmian adaptacyjnych do zmian prawnych. Oczywiscie
podkreslamy, ze prowadzimy Egzaminy Kwalifikacyjne i kursy do nich przy-
gotowawcze. Realizujemy poprzez osrodek Rzeczoznawstwa ekspertyzy,
opinie techniczne, rekomendacje oraz opracowujemy instrukcje techniczne.

ILU CZLONKOW ZRZESZA DZIS OZW SEP? M.S.: Prawie tysigc czfonkdw,
a w tym inzynierowie, technicy, electromonterzy, osoby pracujgce w bran-
2y electro-energetycznej, studenci. Nieustannie promujemy bezpieczeri-
stwo w elektryce realizujemy dla dzieci, mtodziezy prezentacje, olimpiady

osiggniecia techniki i kierunki rozwoju, koncentrujg sie na aktualnych
wyzwaniach technologicznych i zwigzanych aspektach legislacyjnych
oraz cyberbezpieczenistwa i sztucznej inteligencji.

»Nasze 105-letnie doswiadczenia wyznaczaja kierunek naszej per-
spektywnicznej dziatalnosci i jednoczesnie nie ograniczajg naszych
horyzontéw. W ozw sep z dumg czerpiemy z dziedzictwa naszych
poprzednikdw, jednoczesnie odwaznie angazujac sie w technologie
jutra. taczymy pokolenia inzynieréw i technikdéw, tworzac organiza-
cje, gdzie tradycja jest fundamentem innowadji, a przyszto$¢ energety-
ki, w tym energetyki jadrowej, jest naszym wspdlnym celem.” - uwaza
Mariusz Saratowicz, Prezes ozw SEP.

Doskonatym przyktadem naszego strategicznego i interdyscyplinar-
nego podejscia jest wspdlna inicjatywa zorganizowana w ramach dzia-
talnosci Slaskiej Rady Naczelnej Organizadji
Technicznej FsNT NOT w Katowicach. Kon-
ferencja ,Przystosowanie obiektéw i infra-
struktury technicznej do wyzwanr ochrony
ludnosci i obrony cywilnej’, ktéra odbyta sie
24 czerwca 2025 roku, zgromadzita eksper-
téw z réznych dziedzin - energetyki, bu-
downictwa i bezpieczeristwa. Udziat ozw
SEP w tym wydarzeniu dowodzi, ze rozu-
miemy, iz bezpieczeristwo energetyczne
jest nierozerwalnie zwigzane z odporno-
Scig catej infrastruktury krytycznej pafistwa. Taka wspétpraca z inny-
mi stowarzyszeniami naukowo-technicznymi zwieksza efektywnosé¢
naszych dziatarh i pozwala skuteczniej odpowiadaé na najbardziej zto-
zone wyzwania przysztosci. B

czy konkurs wiedzy o elektryce. Waznym wydarzeniem sq Katowickiej Dni
Elektryki. To przestrzeri gdzie mozna rozmawiac o bezpieczeristwie w elek-
tryce, innowacjach i przysztosci branzy electro-genetycznej. Staramy sie
wzmocnic przekonanie, ze warto zdobywac wiedze i podnosic kwali-
fikacje, osiggac prestiz oraz stwarzac wigksze szanse
na rozwdj kariery zawodowej. SEP wspiera w tym zakresie
umozliwiajgc skorzystanie z innowacyjnych form szkoleri
i udziat w licznych wydarzeniach. Wierzymy, ze wspdlnie
mozemy budowac lepszq bezpieczniejszq i bardziej zrow-
nowazong przysztosc.

...A CO Z MLODYM POKOLENIEM? CZY UDAJE SIE JE WCIA-
GNAC W DZIALALNOSC SEP? PRZEMYStAW KEDZIERSKI
(P.k.): To jedno z naszych priorytetowych zadari. Mierzymy
sie z lukg pokoleniowgq i kompetencyjng. Dlatego staramy
sie dziatac strategicznie — pokazujemy mfodym ludziom,
Ze technika to nie tylko pasja, ale i stabilna, przyszfoscio-
wa Sciezka. SEP daje nie tylko wiedze, ale i przynaleznosé
do srodowiska ekspertow, z ktérego mozna czerpac przez
cate zycie.

NA KONIEC — CO CHCIELIBYSCIE PANOWIE POWIEDZIEC MEODYM LU-
DZIOM, KTORZY DOPIERO ZASTANAWIAJA SIE NAD SWOJA DROGA ZA-
WODOWA? P.K.: Zapraszamy! SEP to przestrzeri dla tych, ktérzy chcg sie
rozwijac, dziatac i miec realny wplyw na przysztosc techniki w Polsce. Po-
trzebujemy ludzi z pasjq, zaangazowaniem i otwartoscig na nowe wyzwa-
nia. M.s.: Inzynier to dzis zawdd odpowiedzialnosci i zaufania. ozw SEp
od 105 lat daje swoim cztonkom narzedzia, by te odpowiedzialnos¢ dobrze
nies¢. Wierzymy, ze wspdlnie mozemy budowac lepszq, bezpieczniejszq i bar-
dziej zréwnowazong przysztos¢

NA ZDJ. OD PRAWEJ: MARIUSZ SARATOWICZ — PREZES ODDZIALU W KADENC)I 2022-2026 1 PRZEMYSLAW KEDZIERSKI — CZLONEK ZARZADU ODDZIALU W KADENC]JI 2022-2026
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TriEnergy

Jak przeprowadzic firme
przez zielong transformacje?

WYWIADU UDZIELAJA KORNELIUSZ MAGAREWICZ | MAREK PROCZEK,
ZARZAD TRIENERGY SP.Z O.0O.

JAK OCENIAJA PANSTWO PRZYGOTOWANIE POLSKICH FIRM DO WDRO-
zenia nowych obowiazkéw zwigzanych z raportowaniem ESG?

I Wiele firm nie zdaje sobie sprawy, ze juz teraz raportuje slad weglo-
wy, chocby w systemie KOBIZE. Problem w tym, ze dane przekazywa-
ne w réznych raportach bywajg niespdjne. Jesli ktos Zle policzy wspot-
czynniki lub oprze sie na btednych zatozeniach, to pézniej wychodza
rozbieznosci — w KOBIZE jedno, w innym raporcie drugie. A klient ma
wtedy petne prawo zapytac: dlaczego sie to nie zgadza? Dlatego war-
to od poczatku uporzadkowac procesy i skorzysta¢ z doradztwa, bo
to nie s3 duze koszty w poréwnaniu z ryzykiem utraty wiarygodnosci
czy zagrozeniem zapfaty kar

CZY WIDZA PANSTWO, ZE SWIADOMOSC PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE

ESG i transformacji energetycznej ro$nie?

Il Tak, ale nadal spotykamy sie z ogromnym niezrozumieniem. Przykfad:

kto$ dostaje od sprzedawcy certyfikat ,,100% zielonej energii” i mysli, ze

sprawa zatatwiona. To tylko marketing. Realna zielona energia to gwa-
rancje pochodzenia —papiery warto$ciowe , ktére wskazujg zrédto, lo-
kalizacje i czas wytworzenia energii. Co wazne, energia z gwarancjami

pochodzenia nie jest dzi$ drozsza od konwencjonalnej, a od razu redus-
kuje slad weglowy. To podstawowy krok, ktory kazdy przedsiebiorca

moze zrobi¢ od reki.

W JAKI SPOSOB TRIENERGY WSPIERA FIRMY W IDENTYFIKAC)I ZAGROZEN

i optymalizacji procesow energetycznych?

B Naszym zadaniem jest pokazywanie, gdzie tkwia realne oszczednosci.
Bardzo czesto okazuije sie, ze najwieksze pienigdze lezg w podstawo-
wych procesach: sprezonym

do potrzeb klienta. To ciagty proces optymalizacji, bo rynek energii
zmienia sie kazdego dnia. Pamietamy, jak kilka lat temu klienci patrzyli
z niedowierzaniem na produkty gietdowe. Dzi$ to juz standard - o ce-
nach energii rozmawia sie przy grillu. Ale to dopiero poczatek. Strategia
energetyczna firmy nie moze opierac sie tylko na jednym popularnym
produkcie. Chodzi o to, by umie¢ korzysta¢ z catej gamy rozwigzan
i dopasowac je do wiasnych potrzeb, w odpowiednim czasie i miejscu.

Z JAKIMI NAJCZESTSZYMI BLEDAMI SPOTYKACIE SIE W FIRMACH W ZAKRE-
sie inwestycji w OZE?
Ml Czesto przedsiebiorcy boja sie inwestycji, bo widza tylko wydatek
Jtu i teraz”. Przykfad: kto$ musi wydaé 50 tys. zt na instalacje fotowol-
taiczng i rezygnuje, nie rozumiejac, ze w 4-5 lat inwestycja spfaca sie
z oszczednosci na rachunkach. Zdarzaja sie tez btedy wynikajace z nie-
$wiadomosci - np. podpisywanie niekorzystnych uméw na sprezone
powietrze, bez analizy parametréw urzadzen. Audyt potrafi ujawnic, ze
firma traci setki tysiecy ztotych rocznie przez nieszczelnosci albo nie-
efektywng infrastrukture. Czasami problemem jest kwestia ingeren-
cji w strefe komfortu. Ktos pracuje w firmie 20 lat i nie chce, zeby kto$
z zewnatrz udowodnit, ze mozna byfo zrobic cos lepiej. Dla nas jednak
interes pojawia sie dopiero wtedy, gdy generujemy oszczednosci - gra-
my fair. Jesli oszczednosci nie ma, nie zarabiamy. Wierzymy, ze takie po-
dejscie pozwala stopniowo przetamywac opdr i zmienia¢ Swiadomosé.
Ogromnym problemem s3 przepisy. Mielismy przypadek firmy, ktéra
chciata zbudowa¢ wiekszg instalacje, ale plan zagospodarowania prze-
strzennego ograniczat moc. Udafo sie zmieni¢ plan w jednym z miast na
Slasku - to unikat w skali kraju. Niestety, wiele korzystnych ustaw, np.
podniesienie limitu koncesji

powietrzu, gazach technicz-
nych, termomodernizacji, od-
zysku ciepta. To dziatania, ktére
nie wymagaja ogromnych na-
ktadéw, a zwracajg sie btyska-
wicznie. Jesli trzeba inwestydji,
pomagamy pozyskac wsparcie ™
lub spieniezy¢ biate certyfikaty.
Ale czesto juz sam audyt ujaw-
nia, ze mozna oszczedzic set-
ki tysiecy ztotych bez wielkich
wydatkéw.

Nasze know-how to prze-
prowadzenie firmy przez zie-

lona transformacje. £aczymy
wymogi prawa unijnego i krajowego z codziennoscig przedsiebiorstwa.
Pomagamy w raportowaniu i redukgji $ladu weglowego, a jednoczesnie
proponujemy konkretne produkty: kontrakty cPPA, wiasne instalacje
fotowoltaiczne, systemy hybrydowe. Wszystko dopasowane do profilu
zuzycia danej firmy.

Zostajemy z klientem takze po wdrozeniu rozwigzar. Monitorujemy
sytuacje, doradzamy przy kolejnych krokach, uaktualniamy strategie.
Nasze podejscie jest dynamiczne - nie chodzi tylko o korzystanie
z jednego produktu, ale o elastyczne dopasowanie catej gamy narzedzi

z 1 MW do 5 MW, zostato
zawetowanych. Biurokracja
nie nadaza za potrzebami
rynku i blokuje rozwdj.

Widzimy, ze mali instala-
torzy, ktérzy swietnie radza
sobie na domkach jedno-
rodzinnych, prébujg wejsé
do przemystu - ale bez wiedzy
i doswiadczenia. Opowiadaja
przedsiebiorcom bajki, co kon-
czy sie zle. Niestety, czasem
przedsiebiorcy wybierajg takie

»garazowe” rozwigzania, bo
wydajg sie tarisze. To pozorna
oszczednosé, ktéra pdzniej
kosztuje duzo wiecej.

Kazda ingerencja w sys-
tem energetyczny przedsie-
biorstwa wymaga dogteb-
nych analiz i sporej wiedzy,

bez tego mozna wiecej zepsu¢ niz poprawic. Jako TriEnergy robimy

to od wielu lat z wieloma sukcesami. Pamietaj: Wasza energia, nasza
wiedza, wspdlny zysk.

INSTALACJA PV

O MOCY 500 KWP WYKONANA
PO ZMIANIE ZAPISOW PLANU
ZAGOSPODAROWANIA

PRZESTRZENNEGO

TriEnergy Sp. z o.0.

tel. +48 530 112 530 ¢ 530 112 532 | www.trienergy.com.pl | biuro@trienergy.com.pl
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STREFA EKSPERCKA: MICHAL ZWYRTEK, ZWYRTEK & WSPOLNICY !

Energetyczny paradoks:
Jak sztuczna inteligencja
jednoczesnie ratuje
I obcigza polska sie¢

Sztuczna inteligencja wkracza do polskiego sektora energetycznego z sitg,
ktdra nie przypomina powolnej ewoluciji, lecz gwattowng, technologiczng
rewolucje.Dziata niczym podwodjny silnik odrzutowy, ktoéry z jednej strony

nadaje transformacji bezprecedensowe przyspieszenie, a z drugiej - zuzywa
paliwo w tempie, jakiego dotad nie znaliSmy. To fundamentalny paradoks,

ktéry na nowo definiuje cate rownanie energetyczne Polski.

Michat 2wyrtek

= e-mail: kontakt@zwyrtek.pl

jest jednoczesnie remedium

na nasze najwicksze bolaczki,

takie jak integracja niestabil-

nych odnawialnych Zrédet

energii i optymalizacja sieci,
oraz nowym, poteznym konsumentem energii, stawia-
jacym pod znakiem zapytania cele dekarbonizacyjne.
Rozwigzanie tej skomplikowanej zagadki zadecyduje
o naszej gospodarczej konkurencyjnosci na nadcho-
dzace dekady. Stoimy u progu ery, w ktdrej algorytmy
beda zarzadzac przepltywem elektrondw, a sukces
zaleze¢ bedzie od tego, czy zdotamy ujarzmié obie
strony tego samego medalu.

Awangarda transformacji:
Jak korporacyjni czempioni kreslg cyfrowa mape
polski

W Polsce, inaczej niz na wielu dojrzatych rynkach zachodnich, cy-
frowa rewolucja w energetyce nie jest oddolnym zrywem startupdw,
lecz starannie zaplanowang, odgérng operacjg prowadzong przez
panistwowych czempionéw. To oni, dysponujac ogromnym kapi-
talem, skalg dzialania i wizjg strategiczna, wyznaczaja benchmark
dla calego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, pokazujac, ze
transformacja cyfrowa to nie opcja, a koniecznosc.

Grupa OrLEN realizuje projekt, ktéry bez cienia przesady mozna
nazwac najwiekszym wdrozeniem a1 w tej czesci kontynentu. We
wspdlpracy z Microsoftem koncern wdraza sztuczng inteligencije
w skali obejmujacej ponad 200 spétek i 6o tysiecy pracownikéw.
Nie jest to jedynie technologiczna modernizacja, lecz strategiczna
odpowiedz na fundamentalne wyzwanie: jak efektywnie zarzadzad
gigantycznym, multienergetycznym konglomeratem powstatym
po niedawnych fuzjach. Powotane ,Centrum Kompetencyjne
Sztucznej Inteligencji’ ma by¢ wewnetrznym inkubatorem, ktéry
zidentyfikuje i przeskaluje najbardziej obiecujace projekty. Celem,
wspieranym przez strategie inwestycyjng siegajaca 380 miliardéw
zlotych do 2035 roku, jest pelna integracja i synergia — od opty-
malizacji procesdéw produkeyjnych i logistyki, przez wzmocnienie

EUROPERSPEKTYWY

cyberbezpieczeristwa, az po wsparcie codziennej
pracy przy uzyciu inteligentnych asystentéw, takich
jak Microsoft Copilot.

Zupelnie inng, bardziej skoncentrowana Sciezka
podaza TAURON. Jego strategia ,Zielonego Zwrotu”
to odpowiedz na presje modernizacji starzejacych sie
aktywdw i koniecznos¢ poteznych inwestycji w OZE.
Tutaj sztuczna inteligencja jest niczym precyzyjny
skalpel chirurga, a nie rozlegla platforma. Zaawan-
sowane algorytmy w projekcie opTI A1 UNIT, niczym
cyfrowy diagnosta, przewidujg awarie kluczowych
transformatoréw i kottéw, zanim do nich dojdzie,
pozwalajac unikna¢ kosztownych przestojow. Z ko-
lei systemy takie jak OptyMator pv, wykorzystujace
drony i analize obrazu, wyciskaja ostatnie waty z farm
fotowoltaicznych. TAURON aktywnie angazuje si¢ tez w ekosystem
startupowy przez programy akceleracyjne, polujac na innowacje,
ktére moga rozwiazaé konkretne problemy operacyjne.

Tymczasem Energa-Operator, jako zarzadca sieci dystrybucyjne;j,
mierzy si¢ z egzystencjalnym wyzwaniem: jak zapanowac nad rosnaca
ztozono$cig systemu, do ktérego masowo przytaczane sa niestabilne,
odnawialne zrédta energii. Odpowiedzig jest jeden z najbardziej
ambitnych projektéw smart grid w regionie — cyfrowy blizniak (Di-
gital Twin) calej sieci. To nie jest zwykla mapa, ale zyjaca, wirtualna
replika blisko 200 tysiecy kilometréw linii, ponad 60 tysiecy stacji
transformatorowych i danych spltywajacych w czasie rzeczywistym
z ponad 3 milionéw inteligentnych licznikéw. Dzieki a1 system ten
bedzie w stanie symulowac¢ skutki ekstremalnej pogody, awarii czy
przylaczenia nowej, duzej farmy wiatrowej, pozwalajac na predyk-
cyjne zarzadzanie siecig, ktora dawno przestala by¢ przewidywalna
za pomoca tradycyjnych metod.

Cyfrowy arsenat rewolucji: Od predykciji
po wirtualne elektrownie

Sztuczna inteligencja to nie monolit, lecz caly zestaw wyspe-
cjalizowanych narzedzi, ktére rewolucjonizujg kazdy element
energetycznej ukladanki. Od przewidywania awarii po wirtualne

ZWYRTEK & PARTNERS

Gwattowny apetyt sztuczn



zarzadzanie tysiacami malych zrddel, a1 staje sie centralnym sys-
temem operacyjnym nowoczesnej energetyki.

Jednym z najbardziej dojrzatych zastosowan jest utrzymanie
predykcyjne. Zamiast wymienia¢ czeéci wedtug sztywnego harmo-
nogramu lub reagowad na awarie, ktéra juz sie wydarzyta, algorytmy
analizuja dane z tysiecy czujnikéw. Wykrywaja subtelne anomalie
w wibracjach, temperaturze czy ci$nieniu, ktdre dla ludzkiego oka
sg niewidoczne, ale dla A1 stanowig sygnal nadchodzacej usterki.
To fundamentalna zmiana, ktéra obniza koszty, wydtuza zywot-
no$¢ drogich aktywdw i, co najwazniejsze, zwicksza niezawodnosé
dostaw energii.

Kolejnym frontem jest ujarzmianie niestabilnoéci oze. Modele
uczenia maszynowego, karmione gigantycznymi zbiorami danych
— od historycznej produkcji, przez satelitarne zdjecia zachmurze-
nia, po prognozy wiatru — potrafig z coraz wickszg dokladnoscia
przewidzied, ile energii wyprodukuja farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne w kolejnych godzi-
nach i dniach. Ta precyzja pozwala operatorom
sieci znacznie lepiej planowac prace elektrowni
konwencjonalnych i unikaé sytuacji, w ktérych
nadmiar lub niedobdr zielonej energii desta-
bilizuje caly system.

Prawdziwym przelomem, ktéry w pelni wy-
korzystuje potencjat a1, jest jednak koncepcja
Wirtualnych Elektrowni (Virtual Power Plant
- vep). To nie jest fizyczny budynek, lecz inte-
ligentna, chmurowa platforma, ktéra agreguje
i wspdlnie zarzagdza setkami, a nawet tysigcami
rozproszonych zasobéw energetycznych. Moga
to by¢ panele fotowoltaiczne na dachach doméw,
przydomowe magazyny energii, tadowarki sa-
mochoddw elektrycznych, a nawet inteligentne
urzadzenia AGD. Sztuczna inteligencja dziata
tujak dyrygent orkiestry: w czasie rzeczywistym
analizuje stan sieci i ceny energii, a nastepnie
wysyla sygnaly do tych malych jednostek. Moze
na przyklad zleci¢ jednoczesne oddanie do sieci
niewielkiej ilosci energii z setek domowych
baterii, tworzac w ten spos6b potezny, wirtualny
blok energetyczny, ktéry pomaga stabilizowac
sie¢ w momencie szczytowego zapotrzebowania.
vrp to kwintesencja demokratyzacji energetyki,
w ktorej prosumenci z pasywnych odbiorcow
staja sie aktywnymi uczestnikami rynku, a a1
pozwala zarzadzaé ta zlozonoscia, przeksztal-
cajac potencjalny chaos w zorganizowana,
elastyczna i potezna site.

Atomowe serce dla cyfrowego mézgu

Gwaltowny apetyt sztucznej inteligencji na energie rodzi fundamen-
talne pytanie: skad wzia¢ dla niej czysty i stabilny prad? Globalne
zuzycie energii przez centra danych i A1, szacowane w 2022 roku
na 460 Twh, wedlug prognoz moze wzrosna¢ do blisko 1000 Twh
do 2026 roku — to poziom odpowiadajacy rocznej konsumpcji
calej Japonii. W Polsce, gdzie zapotrzebowanie na moc ze strony
data center ma, wedlug szacunkdéw, wzrosnaé z obecnych 173 mw
do ponad 1000 Mw w perspektywie dekady, wyzwanie jest szcze-
g6lnie dotkliwe.

I tu pojawia sie rozwigzanie, ktdre pozycjonuje Polske jako
potencjalnego lidera innowacyjnego myslenia w Europie: strate-
giczna synergia malych reaktoréw modutowych (smR) i centréw
danych. Inicjatywa, ktdrej przewodzi ORLEN Synthos Green Energy
we wspdlpracy z Polish Data Center Association, przeksztalca
problem w potezny katalizator rozwoju. Energochlonne centra
A1, aby dziala¢, potrzebuja stabilnego, zeroemisyjnego zasilania
24/7 - cech, ktdre idealnie opisujg charakterystyke pracy reaktoréw
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ej inteligencji na energie rodzi fundamentalne pytanie: skad wziac dla niej czysty i stabilny prad?

jadrowych. Zapotrzebowanie ze strony Al staje sie wiec poteznym,
rynkowym impulsem, ktéry radykalnie przyspiesza komercjalizacje
technologii smr. Dla sektora jadrowego rozwiazuje to kluczowy
problem pozyskania pierwszego, duzego klienta i dtugoterminowych
umdw na odbidr energii, niezbednych do sfinansowania inwestycji.
Dla branzy A1 rozwiazuje to problem dostepu do przewidywalne;j
cenowo i czystej energii, kluczowy dla spelnienia celéw Esc. To my-
Slenie systemowe, w ktérym Polska tworzy unikalng propozycje:
lokalizacje, ktéra moze zaoferowaé gigantyczne ilosci czystej energii
dla najbardziej zaawansowanych galezi globalnej gospodarki.

Ludzkie waskie gardto: Bezwzgledna wojna o talenty

Nawet najlepsza strategia i najnowoczesniejsza technologia
pozostang na papierze bez ludzi zdolnych je wdrozy¢ i rozwijaé.
I to whasnie dotkliwy deficyt talentéw jest dzis
najpowazniejszym waskim gardlem i najwiek-
szym zagrozeniem dla polskiej transformacji.
Brakuje ekspertéw od sztucznej inteligencii,
analityki danych i cyberbezpieczenstwa, a kon-
kurencja na rynku pracy jest bezwzgledna,
przypominajac prawdziwa wojne.

Liczby mdwig same za siebie. W Polsce
pracownicy z kompetencjami w zakresie Al
zarabiajg $rednio o 56% wiecej niz ich kole-
dzy na podobnych stanowiskach — to jedna
z najwyzszych takich premii ptacowych na
Swiecie. Rynek jest rozgrzany do czerwonosci:
pensje najbardziej doswiadczonych architektéw
Al mogg siegaé 40 ooo zt miesiecznie, choé
typowe wynagrodzenie dla seniora w tej roli
ksztaltuje sie w przedziale 25 coo — 32 coo zt.
Ten drenaz talentdw ma realne konsekwencije:
projekty pilotazowe grzezna, bo brakuje ludzi
do ich skalowania, a tempo innowacji zwalnia.
Bez zintegrowanych, narodowych dzialari na
poziomie rzgdowym i korporacyjnym, obej-
mujacych gleboka reforme edukacji i masowe
programy podnoszenia kwalifikacji (reskilling
iupskilling), brak talentéw stanie sie hamulcem
dla rozwoju calego sektora na lata.

Polski skok w przysztosc:
Od marudera do lidera?

Analiza na tle Europy pokazuje dwoisty, niemal
schizofreniczny obraz Polski. Z jednej strony,
ogdlny wskaznik adopcji a1 w firmach (zaledwie
59%) jest ponad dwukrotnie nizszy od $redniej unijnej, plasujac
nas w ogonie kontynentu. Nasz punkt startowy, z miksem energe-
tycznym, w ktérym paliwa kopalne wcigz odpowiadajg za okoto
70% produkcji energii elektrycznej, jest jednym z najtrudniejszych
w UE. Z drugiej strony, strategiczna wizja i skala wdrozeri u lideréw
sektora energetycznego, potaczona z absolutnie unikalnym w skali
Europy pomystem na zasilanie A1 energia z SMR, stwarzaja szanse
na przeskoczenie kilku etapdw rozwoju.

Polska stoi przed historyczng mozliwoscig. Mozemy pozostac
maruderem cyfrowej transformacji albo dokonad technologicznego
skoku, ktéry ustawi nas w pozycji lidera. Sukces bedzie zalezat
od zdolnosci do harmonijnego zarzadzania podwdjng rolg A1 —
jako narzedzia i konsumenta energii. Jesli uda nam sie pokonaé
bariere kompetencyjng i zrealizowa¢ $mialg wizje polaczenia
atomu z cyfryzacja, mozemy przeku¢ nasze dzisiejsze stabosci
w trwala przewage konkurencyjng i staé sie prawdziwym, cyfro-
wo-energetycznym hubem, przyciagajacym najwicksze inwestycje
technologiczne do serca Europy. Stawka w tej grze jest ogromna,

a czasu na dzialanie coraz mnie;j.
EUROPERSPEKTYWY
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STREFA EKSPERCKA: TOMASZ WNUK, MItOSZ GARBARCZUK

PEP2040:
Scenariusz
,,Nic Nie Robimy" -
czvli ryzykowna strategia
dla energochtonnych
przedsiebiorstw

Polityka Energetyczna Polski do 2040r.
nie jest juz jedynie dokumentem strategicznym.

Tomasz Wnuk, Mitosz Garbarczuk

la sektora wytwdrczego,
gdzie koszty energii sta-
nowig znaczacg czesé
kosztéw operacyjnych,
stala sie realnym te-
stem odpornosci biznesowej. Ci, ktérzy
zignorujg nadchodzace zmiany, moga
zaplaci¢ wysokg cene za swoja biernosé.

Kosztowna przesztosé:
dlaczego status quo
nie jest juz opcja

W ciagu najblizszych pieciu lat przed-
sigbiorstwa energochtonne doswiadcza
systematycznego wzrostu kosztéw operacyjnych. Cena energii
elektrycznej péjdzie wyraznie w gére, napedzana przez kilka
réwnoleglych mechanizméw. Po pierwsze, przewiduje sie dalszy
wzrost cen uprawnieri do emisji co, w ramach EU ETs, a te koszty
sg wliczane w cene energii kupowanej przez przedsiebiorstwa.
Po drugie, oplaty za przesyt i dystrybucje wzrosna, aby sfinansowaé
niezbedne inwestycje w modernizacje sieci i rozwdj 0ZE. Po trzecie,
w rachunkach za energie uwidocznione zostang koszty wsparcia
dla morskich farm wiatrowych, energetyki jadrowej i innych pro-
gramdw transformacyjnych.

Konsekwencje sg proste do przewidzenia: koszt wytworzenia
produktu (coGs) wzrosnie znaczaco, co bezposrednio przelozy
sie na utrate konkurencyjnosci cenowej zaréwno na rynku euro-
pejskim, jak i globalnym. Marze operacyjne ulegna drastycznej
erozji.

PRESJA LANCUCHA DOSTAW: KIEDY KLIENCI STAWIAJ4 WARUNKI *
Wyzwania nie koriczg si¢ na kosztach energii. Nasilajaca si¢ presja
EsG przeksztalca relacje biznesowe w calych taricuchach dostaw.
Odbiorcy, szczegdlnie duze korporacje miedzynarodowe i sieci
handlowe, maja wlasne, ambitne cele zero emisyjnosci. Coraz cze-
Sciej wymagaja od dostawcdw transparentnosci i realnej redukcji
Sladu weglowego.

EUROPERSPEKTYWY

Firmy, ktdre nie beda w stanie wykazad
sie postepem w dekarbonizacji, po prostu
wypadna z taricuchéw dostaw. Przegra-
ja przetargi z konkurentami, ktérzy
sq ,bardziej zieloni’, co nieuchronnie
prowadzi do kurczenia sie rynku zbytu
dla opornych.

PROBLEMY Z KAPITALEM: GDY FINANSISCI
PATRZA PRZEZ ZIELONY PRYZMAT * Sek-
tor finansowy juz dokonuje znaczacej
reorientacji. Banki i fundusze inwesty-
cyjne wdrazajg taksonomie UE i krycia
EsG do oceny ryzyka inwestycyjnego.
Réwnolegle ubezpieczyciele podnosza
stawki dla firm postrzeganych jako ,brudne” lub wysoko ryzykowne.

W praktyce oznacza to, ze zdobycie kredytu na rozwéj lub nawet
na biezace potrzeby obrotowe stanie sie trudniejsze i drozsze. Koszt
ubezpieczenia aktywdw wzrosnie, a dostep do kapitatu zostanie
znaczaco ograniczony dla przedsiebiorstw, ktdre nie wskaza wy-
raznej $ciezki transformacji.

SMIERTELNY C1OS: NADCHODZACY PODATEK WEGLOWY CBAM °
Perspektywa 15-letnia przynosi jeszcze powazniejsze wyzwanie
w postaci pelnego wdrozenia mechanizmu ceam (Carbon Border
Adjustment Mechanism). To podatek od emisji co, wbudowanego
w importowane produkty, obejmujacy m.in. stal, aluminium, cement,
nawozy i energie elektryczna.

Nawet jesli niektérym firmom uda si¢ przetrwaé na rynku
krajowym, eksport ich wyrobéw do UE stanie sie ekonomicznie
nieoplacalny. Produkty obcigzone wysokim podatkiem beda zbyt
drogie dla odbiorcow europejskich, co skutecznie zamknie rynek
eksportowy dla opornych.

TECHNOLOGICZNE ZACOFANIE: PULAPKA NISKIE] EFEKTYWNOSCI *
Podczas gdy konkurenci inwestuja w nowoczesne, energooszczedne
maszyny, OZE, magazyny energii i cyfrowe systemy zarzadzania
energig (EMs), firmy pozostajace przy starych modelach biznesowych

ZAPRASZAMY DO LEKTURY KOLEJNEGO ARTKULU Z CYKLU ,,PEP2040: JAK NIE TYLKO PRZE

! W ciagu najblizszych pieciu lat



przedsiebiorstwa energochtonne doswiadczg systematycznego wzrostu kosztow operacyjnych.

stang sie przestarzalymi, mato wydajnymi ,wampirami energe-
tycznymi”. Beda produkowaé drozej, wolniej i mniej elastycznie,
tracac stopniowo zdolnos¢ konkurowania na jakimkolwiek
rynku.

KRYZYS WIZERUNKOWY: PIETNO ,,BRUDNE)” FIRMY * Spoleczna
i konsumencka presja na ekologie bedzie tylko rosta. Bycie firma
weglowy’ stanie sie pietnem, ktdre odbije sie na wartosci marki,
lojalnosci klientéw i zdolnosci do przyciagania najlepszych talentow.
Dla mtodego pokolenia pracownikéw pracodawca z warto$ciami
ESG bedzie nie tyle opcja, co standardem.

KOSZT BIERNOSCI: PODSUMOWANIE RYZYK * Strategia ,nic nie ro-
bimy” prowadzi donikad. Erozja marz w ciggu najblizszych s lat,
utrata rynkéw zbytu z powodu wymogdw ESG i cBAM, trudnosci
w finansowaniu rozwoju, technologiczne zacofanie i ostateczna
marginalizacja — oto realistyczna perspektywa dla przedsiebiorstw,
ktére zignoruja wyzwania PEP2040.

Polityka energetyczna nie jest wyborem, lecz nadchodzaca rzeczy-
wistoscia. Bierno$¢ okazuje sie najdrozsza i najbardziej ryzykowna
strategia, jaka moga dzi$ przyjac przedsiebiorcy z sektora wytwor-
czego. Czas na dzialanie jest teraz — przed podjeciem decyzji, ktére
zawazg na przysztosci ich firm.

PEP2040: Strategie nie tylko przetrwania,
ale i rozwoju. Od czego zaczac¢?

OD CZEGO ZACZAC? REKOMENDUJEMY ROZPOCZECIE OD ,,EFEKTYWNO-
§CI10PTYMALIZAC)I” ORAZ ,STRATEGII ZAKUPOWE]J”. S3 to dziatania
lezace w gestii samego przedsiebiorstwa, czesto o stosunkowo
niskich naktadach inwestycyjnych i szybkim czasie zwrotu, ktore
funduja nam ,poduszke bezpieczeristwa” finansowego na dalsze,
wieksze inwestycije.

Oto gléwne filary strategii radzenia sobie z PEP2040:

1. STRATEGIA EFEKTYWNOSCI 1 OPTYMALIZACJ1 (»NAJPIERW OSZCZE-
DZAJ, POZNIE] WYDAWAJ«)
> NA CzYM POLEGA? To fundamentalny krok: maksymalne
zmniejszenie zuzycia energii i surowcéw w istniejacych
procesach. Opiera sie na szczegétowym audycie energetycz-
nym, walce z marnowaniem mediéw (powietrza, pary, wody),
termomodernizacji oraz inwestycjach w energooszczedne
urzadzenia i oéwietlenie. To takze zmiana my$lenia o odpa-
dach na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym — poszuki-
wanie sposobdw na ich zagospodarowanie jako produktéw
ubocznych.
> DLACZEGO OD TEGO ZACZAC? Kazda zaoszczedzona kilowato-
godzina lub gigadzul to pieniadz, ktéry nie zostal wydany.
Redukuje to nasza ekspozycje na wzrost cen energii i poprawia
marze od zaraz.

2. STRATEGIA ZAKUPOWA 1 ZARZADZANIA LANCUCHEM DOSTAW (TCO)
> NA CZYM POLEGA? Przejscie z myslenia o ,cenie zakupu’
na analize Caltkowitego Kosztu Wlasnosci (rco). Dla su-
rowcow i komponentéw oznacza to uwzglednienie w kal-
kulacjach przyszlych kosztéw cBam, logistyki, ryzyka wi-
zerunkowego i dostepnosci. Wybér dostawcy z UE, choé
czasem drozszy w cenie katalogowej, moze okazad si¢ tariszy
w dluzszej perspektywie. Podobna analiza dotyczy uméw
na zakup energii — poszukiwanie stabilnych, zielonych
kontraktéw (np. pra).
> DLACZEGO TO WAZNE? Zabezpiecza firme przed nieprzewidy-
walnymi szokami kosztowymi zwigzanych z mechanizmami
granicznymi UE i pozwala budowad bardziej odporne i prze-
widywalne faricuchy dostaw.

TRWAé, ALE NA TYM ZAROBIC?” W KOLEJNYM NUMERZE MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY
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3. STRATEGIA AKTYWNEGO UCZESTNICTWA W RYNKU ENERGII

> NACZYM POLEGA? Monetyzacja elastycznosci energetycznej
zaktadu. Udziat w programach psr (Demand Side Respon-
se), czyli $wiadoma, wynagradzana redukcja poboru mocy
w godzinach szczytu. Docelowo takze inwestycje we wlasne
zrédta wytwdrcze (fotowoltaika, kogeneracja) i magazyny
energii, ktdre pozwalajg unikaé najwyzszych stawek za prad
i sprzedawac ustugi sieciowe.

> JAKI JEST POZYTEK? DSR generuje NOWY PRZYCHOD bez in-
westycji w maszyny czy nowe moce produkcyjne. To czesto
niedoceniane zrddlo gotéwki, ktére bezposrednio poprawia
rentownos¢.

4. STRATEGIA WSPOLPRACY 1 WPLYWU

> NACZYM POLEGA? Lobbowanie przez branzowe stowarzyszenia
i izby gospodarcze na rzecz racjonalnych, sprawiedliwych
i korzystnych dla przemystu rozwigzan prawnych. Chodzi
o aktywny udzial w konsultacjach, working groups w mi-
nisterstwach i Komisji Europejskiej, by glos przemystu byt
styszalny. Dotyczy to tak kluczowych kwestii jak: szczegély
implementacji cBAM, krajowy system wsparcia dla zielonego
wodoru w przemysle, definicja ,czystej’ produkgji stalui czy
realne warunki dostepu do funduszy modernizacyjnych.

> DLACZEGO TO KONIECZNE? Zadne przedsicbiorstwo nie prze-
forsuje samodzielnie zmian systemowych. Sita lezy we wspél-
nym, zorganizowanym glosie branzy, ktéry moze ksztattowaé
polityke, a nie tylko sie do niej dostosowywac.

5. STRATEGIA INNOWAC]I I DYWERSYFIKAC)I (»TO, CO DZIS JEST KOSZ-
TEM, JUTRO MOZE BYC PRODUKTEM)
> NA CZYM POLEGA? Dlugoterminowe inwestycje w nowe, ni-
skoemisyjne technologie produkcji (np. oparte na zielonym
wodorze), badania nad nowymi produktami o nizszym $ladzie
weglowym lub znalezienie nowych zastosowan dla odpadéw
poprodukcyjnych.
» JAKIJEST CEL? To strategia na budowanie przewagi konkuren-
cyjnej w perspektywie 10-15 lat. Pozwala nie tylko dostosowac
si¢ do norm, ale stac si¢ liderem w nowej, zielonej gospodarce.

W kolejnym numerze naszego cyklu »PEP2040: JAK NIE TYLKO PRZE-
TRWAC, ALE NA TYM ZAROBIC2« szczeg6towo roztozymy na czynniki
pierwsze dwa pierwsze filary: Efektywno$¢ oraz Strategie Zakupowa.
Pokazemy, krok po kroku, jak przeprowadzi¢ audyt energetyczny,
na co zwrdcic¢ uwage w umowach energetycznych i jak praktycznie
wdrozy¢ zasade Tco w dziatach zakupdw, by juz w ciggu najblizszych
12 miesiecy odnotowac realne oszczednosci. B

EUROPERSPEKTYWY
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Cieptownictwo
roku 2050
- miedzy wizjg
a koniecznoscia

Transformacja systemow cieptowniczych w Polsce to jedno z najwiekszych
wyzwan energetycznych i gospodarczych XXI wieku. Zmieniajgce sie
regulacje Unii Europejskiej, koniecznos¢ dostosowania sie do zaostrzonych
norm klimatycznych, a takze rosngce oczekiwania spoteczne sprawiajg,
ze pytanie o przysztos¢ cieptownictwa do 2050 roku staje sie pytaniem
o przysztos¢ catej gospodarki i jakosci zycia w polskich miastach..

Barbara Sadkowska

= e-mail: bsadkowska@europerspektywy.pl

Trzy sciezki transformacji - scenariusze na rok 2050

Eksperci branzy energetycznej wskazuja na trzy mozliwe kierunki
rozZwoju:
Jl 100% OZE — pelne oparcie cieptownictwa na odnawialnych
zrodlach energii, takich jak geotermia, kolektory stoneczne,
pompy ciepla czy biomasa.
2 100% opP — maksymalne wykorzystanie potencjalu energii
z odpaddw, przede wszystkim w ramach instalacji termicz-
nego przeksztalcania (1tro).
Model mieszany: 0zE + opr — najbardziej realistyczny sce-
nariusz, faczacy elastycznie obydwa podejscia i pozwalajacy
na dywersyfikacje zrodetl.
Kazdy z wariantéw zaklada ogromne inwestycje infrastrukturalne
i wymaga Scistej wspotpracy sektora publicznego, prywatnego oraz
spotecznoscei lokalnych.

Skala inwestyciji - cywilizacyjny wysitek

Lista niezbednych przedsiewzie¢ obejmuje m.in.:

» budowe 5100 Mwe nowych zrédet kogeneracyjnych,

» modernizacje istniejacych jednostek o mocy 5000 Mwe,

» uruchomienie 8ooo mwt w zrédtach odnawialnych,

» wdrozenie 1500 Mwt w technologiach uzupelniajacych — odzysku
ciepta, magazynach energii i instalacjach zagospodarowania
odpadow.

EUROPERSPEKTYWY

To projekty liczone w dziesigtkach miliardéw zlotych i w tysia-
cach odrebnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktére musza by¢
realizowane réwnolegle w calym kraju. Méwimy wiec o wysitku
poréwnywalnym do przebudowy calej galezi przemystu w zaledwie

dwdch-trzech dekadach.

Technologie przysztosci - od kogeneracji po wodor
Polska stoi przed koniecznoscia glebokiego zréznicowania miksu
cieptowniczego. Wsrdd kluczowych technologii wymienia sie:

» Kogeneracje — zwlaszcza gazowa i biomasowa, pozwalajaca na
efektywne wykorzystanie paliw i ograniczenie strat.

» 1TPO — instalacje termicznego przeksztalcania odpadéw. W Polsce
dziala juz g jednostek, 7 jest w budowie, a 17 uzyskato finanso-

M50 |
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JAKDGE ALEY 1Y POISOEMIRSTA QGRZEJE CIEPD 12 RODR
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NOBETY;ALENIEOSIGAUAG PERNYCH HEKTOW TRANSHORMAGA!

Transformacja w kierunku



wanie. £3cznie 33 instalacje majg zagospodarowaé ok. 2,9 mln
ton odpaddw. Problemem pozostaje brak inwestycji na Gérnym
Slasku, mimo najwiekszej gestosci zaludnienia i potrzeb.

» Geotermie —wcigz niedostatecznie wykorzystang, cho¢ o duzym
potencjale, m.in. w rejonie Pszczyny czy Bielska-Biale;j.

» Energie stoneczng i pompy ciepta — technologie wspierajace
systemy lokalne, ktére moga odcigzaé duze zrédta.

» Biometan i woddr — paliwa przysztosci, kluczowe dla odejscia
od wegla i gazu ziemnego. W wojewddztwie Slaskim dziala
dzi$ zaledwie 7 biogazowni, a w calym kraju — nieco ponad 100.

Alternatywa pozostaje elektryfikacja cieptownictwa oparta na
energii z OzE, jednak jej wdrozenie wymagaloby gigantycznych
inwestycji w sieci przesylowe i magazyny energii.

Studium przypadku - 100-tysieczne miasto

Model opracowany przez dr. Aleksandra Sobolewskiego, dyrektora
Instytutu Technologii Paliw i Energii w Zabrzu, pokazuje, jak mo-
glaby wygladac transformacja systemu cieptowniczego w miescie
liczacym 100 tysiecy mieszkaricow.

Efekty symulacji s3 wymowne:
> spadek zuzycia paliw kopalnych o 69% (—93% wegla, —19% gazu
ziemnego),
wzrost wykorzystania biomasy o 180%,
redukcja emisji co, o ponad 50%,
zmniejszenie emisji pyléw o 76,5%,
wzrost ucieplownienia z 30% do 70% w ciagu 1015 lat.
To dowdd, ze transformacja jest mozliwa, cho¢ wymaga ogrom-
nych naktadéw finansowych, konsekwencji i dtugoterminowej wizji.
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Regulacje unijne - bez mozliwosci odwrotu

Przyjeta w 2024 roku dyrektywa EPBD stawia przed paristwami
cztonkowskimi jednoznaczne wymagania:

» wycofanie sie z paliw kopalnych w ogrzewnictwie,

» pelng zeroemisyjnos¢ budynkéw do 2050 roku.

Na horyzoncie sg takze kolejne regulacje, w tym tzw. ,Niebie-
ska Transformacja’, obejmujaca zarzadzanie zasobami wodnymi,
recykling oraz przeciwdzialanie skutkom susz i powodzi. Cieptow-
nictwo staje sie wiec elementem szerszej, europejskiej uktadanki
klimatyczno-gospodarcze;.

Finansowanie i rola instytucji publicznych

Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej wymaga
nie tylko technologii, lecz takze nowych modeli finansowania.
Cieplownictwo jest sektorem kapitatochtonnym, w ktérym okres
zwrotu z inwestycji liczony jest w dekadach. Dlatego rola paristwa
i samorzadéw bedzie kluczowa — zaréwno poprzez mechanizmy
wsparcia (fundusze unijne, Krajowy Plan Odbudowy, programy
NFOSiGW), jak i poprzez tworzenie stabilnych warunkéw prawnych
dla inwestorow.

Eksperci podkreslaja, ze transformacja nie moze by¢ finansowana
wylacznie przez odbiorcéw konicowych. Konieczne sg instrumenty
ostonowe, ktdre pozwola unikna¢ ubdstwa energetycznego i utraty
konkurencyjnosci przez polski przemyst.

Samorzady jako liderzy zmian

To na poziomie lokalnym zapada¢ beda kluczowe decyzje —
od budowy nowych zrédel energii, przez modernizacje sieci, az
po wdrazanie programdéw edukacyjnych. Miasta i gminy musza
sta¢ sie animatorami procesu, taczac inwestordw, mieszkatficéw
i administracje centralna.

Rola samorzadéw polega takze na testowaniu nowych modeli
biznesowych, np. spétdzielni energetycznych, lokalnych klastréw
energii czy partnerstw publiczno-prywatnych. To one moga najpehniej

neutralnosci klimatycznej wymaga nie tylko technologii, lecz takze nowych modeli finansowania 15

wykorzystaé potencjal rozproszonych zrédet oze i polaczyé go
z duzymi instalacjami systemowymi.

Spoteczenstwo - czynnik decydujacy

Jednym z najczesciej powtarzanych wnioskéw ekspertow jest stwier-
dzenie: ,Spoteczenstwo musi chcied”.

Bez akceptacji mieszkaricow transformacja napotka bariery,
czego dowodem sg protesty przeciwko planowanym instalacjom
1TPO czy obawy wobec wykorzystania wodoru. Dlatego kluczowe
stajg sie programy demonstracyjne, ktére pozwolg mieszkaricom
zobaczy¢ realne korzysci — nizsze rachunki, czystsze powietrze,
stabilno$¢ dostaw.

To réwniez wyzwanie komunikacyjne: inwestycje musza by¢
tlumaczone, konsultowane i prezentowane w sposob przejrzysty.

Koszty i sceptycyzm - gtosy krytyczne

Nie brakuje takze opinii ostroznych. Cze$é przedstawicieli sektora
energetycznego wskazuje, ze pelna dekarbonizacja w perspektywie
25 lat moze by¢ nierealna i niekoniecznie optacalna. Argumenty
sceptykow koncentruja sie wokok:
» gigantycznych kosztow, ktdre moga obcigzy¢ odbiorcéw koricowych,
» ryzyka nadmiernego zadluzenia samorzadéw,
» braku stabilnych, dtugoterminowych ram polityki energetyczne;j.
Z drugiej strony Polska ma juz doswiadczenie w gwattownych
zmianach. Przykladem jest fotowoltaika, ktéra w ciggu zaledwie
czterech lat zwiekszyla moc o0 18 Gwe — réwnowartos¢ kilkunastu
blokéw weglowych. To dowdd, ze przy odpowiednim wsparciu
regulacyjnym i finansowym szybka transformacja jest mozliwa.

Rok 2050 - ambitna wizja czy realny cel?

Czy osiagniecie 100% 0OzE lub 100% opp w polskim cieptownictwie
do 2050 roku jest mozliwe? Optymisci uwazaja, ze tak — przy kon-
sekwentnym wdrazaniu regulacji i silnym wsparciu finansowym.
Sceptycy twierdza, ze nie w pelnym zakresie i nie w tempie narzu-
canym przez Unie Europejska.

Pewne jest jedno: transformacja cieplownictwa nie jest opcja, lecz
koniecznoscig. Ostateczny ksztaltt miksu energetycznego bedzie
wynikiem kompromisu miedzy ambicja polityczna, mozliwoscia-
mi technologicznymi, oplacalnoscia ekonomiczng i gotowoscia
spoleczna.

Podsumowanie
Whioski ekspertéw mozna stresci¢ w kilku punktach:

Transformacja cieptownictwa jest nieunikniona — regulacje
unijne nie pozostawiaja wyboru.

Technologie s dostepne, ale wymagaja gigantycznych inwe-
stycji i konsekwencji w dziataniu.
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ROK 2050 WYDAJE SIE ODLEGLY, ALE DECYZJE ZAPADAJA DZIS. TO OD
ich jakosci zalezy, czy polskie miasta ogrzeje ciepto ze zrédet
przysztosci, czy tez utkniemy w potowie drogi — ponoszac koszty,
ale nie osiagajac pelnych efektéw transformacji. B

EUROPERSPEKTYWY

Spoteczna akceptacja jest warunkiem sine qua non — bez niej
nawet najlepiej przygotowane projekty nie zostana zrealizowane.

Polska potrzebuije stabilnej polityki energetycznej — przyjetej
ponad podziatami i obejmujacej co najmniej 30—4o lat.

Rola samorzadéw i instytucji finansowych bedzie kluczowa
dla skutecznosci procesu.
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Usprawnij Swojg podroz!
Skorzystaj z ustugi Meet & Assist

- Powitanie w strefie ogolnodostepnej, a nastepnie asysta
w strefie zastrzezone| przez pracownika Business Lounge
Priorytetowa odprawa check-in
- Przyspieszona kontrola bezpieczenstwa — przejscie Fast Track
- Salonik Business Lounge
- Indywidualny transport lub asysta do samolotu FW
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Zagwarantuj swojej firmie
cene pradu na lata

( Wejdz na tauron.pl/nowaenergia-firma )
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Partnerzy Gtéwni:

Szczegoty i agenda na: horizoncee.pl
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