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Rozmowa

Zz Michatem Gawroriskim,

CEO Grupy Amber,

Dobry dialog powinien opierac si¢
na partnerstwie

Jako Przewodniczacy Slaskiej Federacji
Przedsigbiorcow Polskich aktywnie angazuje
sie Pan w reprezentowanie interesow przed-
siebiorcow. Jakie problemy firmy zglaszaja
dzi$ najczesciej?

Przedsiebiorcy najczeéciej zwracaja uwage
na brak przewidywalnosci i czeste zmiany
przepisow. Dla firm bardzo wazne jest stabilne
otoczenie prawne, bo tylko wtedy mozna
planowac inwestycje, rozwdj i zatrudnienie.
Drugim istotnym problemem sg rosnace
koszty prowadzenia dziatalno$ci — energii,
pracy, surowcow czy finansowania. Wiele
firm podkresla, ze chce sie rozwijac i inwe-
stowad, ale potrzebuje wigkszej pewnosci
oraz prostszych procedur.

Po trzecie: przedsigbiorcy oczekuja sprawnej
komunikagji, jasnych interpretacji i bardziej
partnerskiego podejécia. Dzi$ najwazniejsze

jest, aby glos biznesu byt slyszany na etapie

tworzenia rozwigzan, ktére pézniej firmy

muszg wdraza¢ w praktyce.

Biznes oczekuje przede wszystkim przewidy-
walnych regulacji, jasnych zasad i sprawnej

komunikacji zadministracja. Z perspektywy
firm bardzo wazne jest, aby decyzje i rozwig-
zania byly tworzone w oparciu o praktyczne

doswiadczenia rynku. Przedsigbiorcy najlepiej

wiedza, jakie dzialania s3 mozliwe do wdrozenia,
gdzie pojawiaja si¢ bariery i jakie mechanizmy
moga wspiera¢ rozwoj.

W dziatalnosci Federacji duzo miejsca poswie-
cacie dialogowi spolecznemu i legislacji. Czy
przedsiebiorcy maja dzis wystarczajacy wplyw
na proces tworzenia prawa gospodarczego?
Przedsigbiorcy sg czesto konsultowani, ale
zbyt pézno — wtedy, gdy gléwne zalozenia

MATERIAL. PARTNERA MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY

przepiséw sa juz gotowe. Tymczasem prak-
tyczny glos biznesu powinien by¢ uwzgledniany
na wczesniejszym etapie.

Firmy najlepiej wiedza, jakie skutki moga

mie¢ konkretne regulacje w codziennej

dziatalno$ci: dla kosztow, inwestycji, zatrud-
nienia czy konkurencyjnosci. Dlatego dialog

legislacyjny powinien by¢ bardziej systemowy,
regularny i oparty na wystuchaniu argumentéw
przedsiebiorcow.

Nie chodzi o to, aby biznes dyktowal warunki,
ale aby prawo bylo tworzone w sposdb przewi-
dywalny, praktyczny i mozliwy do wdrozenia.
To lezy w interesie zaréwno przedsigbiorcow,
jak i panistwa.

S LAS KA
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We wspdétczesnym swiecie pojecia ,wizerunek” i ,,marka” sg niezwykle istotne przy promocijikraju czy regionu.

1) .! Slaskie

RIPH

& A WO] eWOdZtWO Wyrdéznienie ,Marka-Slgskie” - inicjatywa Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowej
vy -

w Gliwicach oraz redakgji Polska Dziennik Zachodni i Polskie Radio Katowice - wpisane
w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego.

Od 2016 roku nagrody przyznawane sg w kategoriach:
GOSPODARKA *NAUKA +KULTURA « DZIEDZICTWO KULTUROWE
REGIONU « SPORT * TURYSTYKA |IREKREACUJA  PRODUKT
USEtUGA « ZDROWIE « ORGANIZACJE POZARZADOWE *« SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU * MEDIA  OSOBOWOSC ROKU

XVIll edycja konkursuMarka-Slaskie
Biuro Kapituty Konkursu,,Marka-Slgskie” przyjmuje wnioski do dnia

30 czerwca 2026 roku

Biuro ,Marka-Slgskie” s Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Gliwicach « ul.
Zwycigstwa 36, 44-100 Gliwice
tel. +48 32 23199 79 « email: markaslaskie@riph.com.pl

SImarkakIe
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Europa — projeke, keory wspolnie
budujemy kazdego dnia

DecyZ]a pod]qta przez Polakow w referendum z 2003 roku byta
czyms wigcej niz tylko wyborem politycznym — byta to deklaracja
cywilizacyjna.

NVIWHDOX dIMVd "LOd — HSVTISNN Q)

BARBARA SADKOWSKA — REDAKTOR NACZELNA

Dzi$, gdy cztonkostwo w Unii Europejskiej traktujemy jako naturalny element naszej
rzeczywistosci, warto wrdci¢ do pytania: ,Co chcesz zrobi¢?”, ktére postawila przed
nami historia. Odpowiadajac ,tak’, Polska zamknela rozdzial powojennej izolacji
i na powrdt stala sie integralng czescig zachodniego $wiata. Przede wszystkim,
cztonkostwo w UE dalo Polsce niespotykane wczesniej w naszej historii poczucie
zakotwiczenia. W éwiecie petnym geopolitycznych wstrzaséw, Polska przestata [
by¢ ,paristwem pomiedzy’, a stala sic wspottwéreg europejskiego tadu. To bezpie-
czefstwo nie wyraza sie tylko w traktatach, ale w silnych wigziach gospodarczych
i politycznych, ktére czynia nasz kraj partnerem, z ktérego zdaniem musza liczy¢
sie najwicksi gracze na kontynencie.

Bilans ekonomiczny tych 22 lat jest jednoznaczny. Dzieki dostepowi do wspdlnego
rynku oraz funduszom spéjnosci, Polska przeszta transformacje, ktérej tempo
zadziwia ekonomistéw na calym swiecie:

* Infrastruktura — sie¢ autostrad, zmodernizowana kolej i odnowione centra miast
zmienily fizyczne oblicze kraju.

* Eksport i Innowacje — polskie przedsiebiorstwa zyskaly bezproblemowy dostep
do pét miliarda konsumentéw, co pozwolito nam stac sie europejskim liderem
w wielu sektorach, od meblarstwa po nowoczesne ustugi IT.

* Rolnictwo — Polska wie$ dokonata gigantycznego skoku technicznego, stajac sie
jednym z gtéwnych dostawcéw zywnosci dla calej Europy.

Modernizacja — tak bardzo podnoszona w wojewddztwie $laskim — data szanse
na przejscie od gospodarki opartej na przemysle ciezkim do gospodarki opartej
na wiedzy i ustugach. To kolejny » efekt Unii Europejskiej« w naszej rzeczywistosci!
Kluczowymi zjawiskami w tym wymiarze sg: odchodzenie od monokultury gérniczej,
rewitalizacja terenéw poprzemystowych, zmiana profilu gospodarczego m.in. dzieki
rozwojowi KSSE SA, Metropolia GZM. Efekty unijne wida¢ réwniez w materii infra-
struktury: Drogowej Trasy Srednicowej, autostrady A1 i A4, inwestycje w Katowice
Airport. Unii Europejskiej potrzebujemy nadal — m.in. po to, aby poradzi¢ sobie
z fundamentalnzmi problemami miast, ktore utracily dawne funkcje.

Najwieksza korzyscig — cho¢ czesto niedoceniang — jest wolno$¢ osobista. Mozliwosé
studiowania w ramach programu Erasmus, pracy w dowolnym kraju wspdlnoty czy
podrézowania bez paszportéw w strefie Schengen uksztattowala nowe pokolenie
Polakéw — ludzi otwartych, pewnych siebie i pozbawionych komplekséw wobec
Zachodu. To wlasnie ten kapital ludzki jest gwarantem, ze sukces osiggniety w 2004
roku nie zostanie zmarnowany. Patrzac wstecz, widzimy, ze to, co kiedy$ wydawato
sie niepewnym eksperymentem, stalo sie fundamentem naszej pomyslnosci. Polska
w Unii Europejskiej to nie tylko bilans zyskéw i strat w arkuszu kalkulacyjnym
— to powr6t do domu. Cho¢ wspdlnota stoi przed nowymi wyzwaniami, historia
przyznala racje tym, ktérzy dwadziescia dwa lata temu postawili na integracje.
Drzisiejsza ,normalno$¢” jest najwickszym sukcesem tamtego wyboru. B

FUNDACJA EUROPERSPEKTYWY
ADRES DO KORESPONDENCJIL: @
UL. KOCHANOWSKIEGO II, 40-035 KATOWICE TEL./FAX +48 32 205 01 21 b

EUROPERSPEKTYWY

MAGAZYN BIZNESOWY

iy

Memapmyzos!,a!sama ) WYDAWCA REDAKTOR NACZELNA REDAKTOR
Zemieniat sie oblekt” ROBERT PILSZAK DR BARBARA SADKOWSKA OKTAWIA JANOWSKA
anysz rpilszak @europerspektywy.eu bsadkowska@europerspektywy.eu redakcja@europerspektywy.eu
H STUDIO DTP DRUK
» Michatek! “ROMAN UZDOWSKI DRUKARNIA TOLEK W MIKOLOWIE
Towarzystwa BiznesoweSA studio@europerspektywy.eu TEL. +48 32326 20 90
T ALL RIGHTS RESERVED

- Wiszelkie prawa do tekstéw i zdje¢ zastrzezone. Reprodukcja za wytgczng zgodg Wydawcy.

REDAKCJA NIE BIERZE ODPOWIEDZIALNOSCI ZA TESC REKLAM 1 OGLOSZEN (PRAWO PRASOWE ART. 42 WYLACZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI REDAKTORA)



EDYTORIAL. POD NIEBIESKIM SZYLDEM - ROBERT PILSZAK

° J o
Dwadziescia lat
W centrum zmian

W maju 2026 roku trudno nie nawiazywac do maja roku 2004,

gdy swigtowalismy historyczne wejscie do Unii Europejskiej —

czy pamigtamy, Ze swiat wokol nas t¢enil wowczas nie tylko nadziejy,
ale i niepewnosciy?

ROBERT PILSZAK — WYDAWCA MAGAZYNU »EUROPERSPEKTYWY«

wadzieécia dwa lata temu — z myséla o $ledzeniu transformacji opartej
na europejskich warto$ciach — zrodzila sie idea, ktéra niedtugo pdznie;
przybrala postac¢ miesiecznika ,Europerspektywy”. Po okresie wspotpracy
z redakcja ,Integracji Europejskiej’ powstat tytul, na ktéry dzisiaj — jako
samodzielny wydawca magazynu — patrze jak na autentyczng kronike
wydarzert dwéch dekad. W 2026 roku jestem odpowiedzialny za proces zmian, ktére
uczynily z ,Europerspektyw” nie kronikarza, ale aktywnego uczestnika transformacji.
Nie stoimy z boku, jestesmy czescig codziennoéci -, Europerspektywy” to: obecnosé,
zaangazowanie, partnerstwo, wspdldziatanie i dostarczanie przezy(.

SLASK W PROCESIE TWORZENIA. Nasza misja od poczatku byta jasna: towarzyszy¢
regionowi w jego bezprecedensowej ewolucji. Od 20 lat opisujemy, jak centrum
Gérnego Slaska wraz z subregionami wojewddztwa $laskiego realizuje ambicje
przeksztalcenia w lidera innowacji oraz wdraza nowoczesne rozwigzania, tworzy
infrastrukture — i buduje spotecznos¢ wokét idei kultury lokalnej. Od 20 lat jeste-
$my tam, gdzie zapadaja kluczowe decyzje gospodarcze i spoleczne — oddajac glos
ludziom, ktérzy mieli odwage projektowaé nowa rzeczywistos¢. Dzi$ widzimy
wyraznie, ze ta bezprecedensowa ewolucja regionu, ktorej towarzyszymy przez dwie
dekady, jest wstepem do kolejnego etapu: narodzin nowych przemystéw, nowych
specjalizacji i przejecia steréw przez nowe pokolenie ludzi, ktdrzy przedefiniujg
pojecie »$laskiego etosu pracy« Czy wyobrazamy sobie Slaskie w 2050 roku? Jak
bedzie wygladal nasz region za 25 lat? Prébujemy sie tego domyslac.

Nie obchodzimy jubileuszu 20-lecia magazynu ,Europerspektywy” w atmosferze
rozglosu. Doswiadczamy poczucia satysfakcji, cho¢ czekaja nas nietatwe czasy.
Zmiany technologiczne wymuszaja glebsza przemiang, zmiany merytoryczne, przej-
$cie w tryb platformy cyfrowej z opcja jednolitego portalu ,Europerspektywy”, ktéry
bylby osrodkiem wymiany pogladéw i doswiadczen. W mysl zasady — wlaczamy sie
w tworzenie fundamentéw pod rok 2050.

LUDZIE I WARTOSCI. Redakeja stala sie ,poligonem” dla wielu oséb, ktore wspottwo-
rzyly ,Europerspektywy”. Nasi wspotpracownicy wnosili do tytulu energie, zyskiwali
aktywno$¢ w mediach i zdobywali doswiadczenia. Sam mam poczucie, ze angazujac
si¢ w tworzenie czasopisma w 2006 r., zdobylem szlify sprawnego fotoreportera. Przez
18 lat wspétpracowatem z/Januszem Pilszakiem|- wydawca, redaktorem naczelnym,
ktéry miat wizje niezwykle trudnego do zrealizowania projektu. Wywodzit sie
z mediéw i czul sie w tym $rodowisku swobodnie.

Od 2022 . podjatem wysitek skierowania magazynu ,Europerspektywy” na nowy
tor. Warunkiem byta misja budowania jako$ciowego dziennikarstwa biznesowego.
Nie zrezygnowalem ze wspélpracy z samorzadem — co bylo cechg charakterystyczng
miesiecznika ,Europerspektywy” w latach 2006-2022 — poza tym rozbudowalem
kontakty z nowymi $rodowiskami. Rok 2025 przynidst kolejny zwrot — powotanie
Fundacji Europerspektywy, ktdra wspiera dziatania wydawnicze, pozwalajac nam
jeszcze silniej angazowac sie w sprawy wazne dla regionu.

PRZYSZELOSC. Historia wiele nas nauczyla, lecz moim zobowigzaniem jest to, co przede
mna. Przyszto$¢ magazynu ,Europerspektywy” bedzie cyfrowa, albo nie bedzie jej
wecale. Co nie oznacza, ze nie zamierzam drukowad magazynu w tradycyjnej formie.
Naszg przysztoscia sg relacje z ludzmi. Za kazdym sukcesem — kazdg innowacja,
kazdym projektem — stoi cztowiek z jego wizja, determinacjg i odwagg. ,Europer-
spektywy” chca by¢ przestrzenia networkingu — relacje s3 réwnie cenne jak kapitat.
Szczegdlng uwage poswiecamy sektorowi MSP, ktory stanowi fundament stabilnosci
regionu. To wlasnie lokalni przedsiebiorcy, czesto dzialajacy z dala od pierwszych
stron gazet, s prawdziwymi architektami zmiany, ktdra z pasja opisujemy.
Drzigkuje wszystkim, ze jestescie ze mna i wspieracie ,Europerspektywy”. Zapew-
niam — najlepsze perspektywy wciaz sg przed nami. B

Od 2006 roku

towarzyszymy
slaskiej
transformacji.
Laczymy
szacunek

do tradycji

z odwaga

w projektowaniu
NOWOCZESNOSCi.

\

gLASKIE — SERCE TRANSFORMAC]1  EUROPERSPEKTYWY: ENERGIA 1 WSPOLPRACA * NASZ KIERUNEK: ROK 2050 — INNOWACIE, NOWOCZESNOSC
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DOBRZY
W RELACJE

Od 20 lat tworzymy przestrzen dialogu, f
wspotpracy i rozwoju. /)
taczymy ludzi, biznes, samorzad, nauke i kulture.



INFRASTRUKTURA DLA KRAJU 1 WO)EWéDZTWA — W JAWORZNIE 1 RYBNIKU

KONFERENCJA »PROGRAM INWESTYCJI GRUPY TAURON -
LOCAL CONTENT« W JAWORZNIE ODBY%A SIE Z UDZIALEM
MINISTRA AKTYWOW PANSTWOWYCH

Lo MLD 2t NA TRANSFORMACE

/4

ENERGETYGINA SLASKA

inister Wojciech Balczun odniést sie do planéw
M inwestycyjnych TAURON Polska Energia sa, ktora

ogtosita, ze zainwestuje na Slasku 25 mld zt
w ciggu dekady. Inwestycja wpisuje sie w ogdlnopolski plan
modernizacji energetyki o wartosci ok. 8oo mld zt. Resort
aktywow panstwowych zdecydowat sie wprowadzic kodeks
dobrych praktyk wspierajgcych krajowych dostawcow oraz
oficjalng definicje local content — komponentu krajowego
dla towaréw lub ustug polskich producentéw
lub podmiotéw krajowych (kwiecien 2026 r.).
FILAR STRATEGIL: OZE, SIECI | MAGAZYNOWANIE *
Grzegorz Lot — prezes Zarzadu TAURON Polska
Energia SA prezentujac fundamenty strategii
opartej na OZE (obecnie ponad 1 GW mocy),
moéwit o rozwoju sieci dys-
trybucyjnych (rzad naktadéw
16 mld z}) oraz magazynowaniu
energii (600 MW). Wspomnial |
o planach rozwoju elektrowni  “ &
szczytowo-pompowej Roznow.
KLUCZOWE PROJEKTY INWESTY-
CYNE * Srodki przeznaczone B
na modernizacje sieci w woje-
wddztwie $lgskim, pozwolg
przquczyc’ 7 000 MW I’IOWyCh WOJCIECH SALUGA 1 WOJCIECH BALCZUN
mocy. Gléwne inwestycje obejma;:
» Jaworzno: Budowa gazowej jednostki szczytowej (600 MW)
z kontraktem mocowym.
» taziska i tagisza: Nowe jednostki gazowe.
TAURON zainwestuje w technologie przyszlosci — w tym
w: elektrolizer 20-Mw, technologia power-to-heat oraz
bateryjne magazyny energii.
CYFRYZACJA 1 Al W SLUZBIE KLIENTOM * TAURON stawia
na innowacje w obstudze 6 mln klientéw. Dzi$ z kanatéw
elektronicznych korzysta 50 proc. odbiorcéw, 63 proc.
z e-faktur. Trwa wdrazanie AT do zarzadzania siecig i auto-
matyzacji proceséw. Czytelniejsze rachunki pozwolity
ograniczy¢ liczbe reklamaciji o 30 proc.

Wojciech Satuga — marszatek wojewddztwa $lgskiego

podkreslil, ze inwestycje TAURON Polska Energia umacniaja
pozycje regionu jako energetycznego serca Polski. B

. i

Galeria zdjeé¢: @ https://tinyurl.com/yxms56s98

\JN: razem zmigniamy sie

DWA NOWE BLOKI GAZOWE - JEDEN W WOJEWODZTWIE
§LASKIM, DRUGI W ZACHODNIOPOMORSKIM - BUDUJE
POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SA.

RIBNIK, GRYFINO. INWESTYCIA
W STABILNOSE ENERGETYGINA KRAJU

pétka zawarta umowy z konsorcjum firm w skladzie:
S Polimex Mostostal sA i Siemens Energy na budowe
blokéw gazowych w cyklu otwartym (0CGT) w Ryb-
niku oraz Gryfinie 0 mocy ok. 600 MW kazdy. Projekt zostat
oficjalnie zaprezentowany w marcu br. w Rybniku. Za cztery
lata Grupa PGE bedzie dysponowa¢ blisko 3,5 GW mocy
zainstalowanej w zrddtach gazowych w Rybniku i Gryfinie.
Projekty majg zapewnione 15-letnie kontrakty w ramach
rynku mocy, co gwarantuje zwrot z inwestycji. Warto$¢
umdw razem z 12-letnim serwisem wyniosta ok. 6 mld zt.
Bloki sg zlokalizowane w sgsiedztwie: elektrowni
gazowo-parowej PGE Gryfino Dolna Odra w Nowym Czarno-
wie 0 mocy 1366 MW (Gryfino) oraz powstajacej elektrowni
gazowo-parowej PGE Nowy Rybnik w Rybniku (882 Mw).
Kazda z nowych elektrowni
szczytowych w technologii
0CGT bedzie charakteryzowac
sie nizsza o blisko 50 proc.
emisyjnoscig w poréwnaniu
z istniejacymi blokami weglo-
wymi klasy 200300 MW.
Uroczystos¢ podpisania
uméw na realizacje inwestycji
rozpoczela sie od wystapieri:
Dariusza Lubery — prezesa
Zarzadu PGE i Milosza Motyki —
ministra energii. Glos zabrali takze: prof. Michal Domagata
- przewodniczacy Rady Nadzorczej PGE, Marek Woéjcik —
wojewoda $lgski, Wojciech Satuga — marszalek wojewddztwa

MILOSZ MOTYKA 1 DARIUSZ LUBERA

Slaskiego, Piotr Kuczera — prezydent Rybnika _
oraz Jakub Stypula — prezes Zarzadu Polimex EH\ [=]
A

Mostostal i Grzegorz Nalezyty — prezes
Zarzadu Siemens Energy Polska. Wérdd gosci E el

wydarzenia byli obecni: Renata Mroczek —

prezes URE, Ewa Dudar — starosta gryfiriski,
Pawet Noga — prezes Zarzadu PGE Nowy Rybnik, Jacek
Kaczorowski — prezes Zarzagdu PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna oraz parlamentarzysci z regionu.

Dla Rybnika i Subregionu Zachodniego nowa budowa
oznacza kolejny krok w kierunku transformacji w strone
,Rybnickiego Okregu Wodorowego”. B

Galeria zdjeé: & https://tinyurl.com/yx44888u

ELEKTROWNIA NOWE JAWORZNO. 12 MARCA 20206 ¢ PGE NOWY RYBNIK — 4 MARCA 20206
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GLIWICE, KATOWICE — 3I LIPCA > I§ SIERPNIA 2026

W RUINAGH 20726
WIEKSZA EDYGUA W HISTORI
o WAL

Miedzynarodowy Festiwal Jazz w Ruinach
od ponad dwdch dekad nalezy

do najbardziej charakterystycznych
wydarzen jazzowych w Polsce.
Organizowany przez Stowarzyszenie
Muzyczne Slaski Jazz Club festiwal

od poczatku konsekwentnie rozwija
wiasng, unikalng tozsamos¢, taczac
nowoczesny jazz, muzyke improwizowana,
elektronike, sztuki wizualne oraz wyjatkowe
postindustrialne przestrzenie G6rnego
Slaska. Tegoroczna edycja przyniesie jednak
zmiany bez precedensu - zaréwno pod
wzgledem skali wydarzenia, jak i programu.

istoria festiwalu siega 2004 r. Przez pierw-
szych pietnascie edycji Jazz w Ruinach
odbywat sie w legendarnych Ruinach
Teatru Victoria w Gliwicach. Od 2019 r.
jego domem stata sie ponad 150-letnia
Hala Modeli GZUT - industrialna przestrzen,
ktéra idealnie wpisata sie w charakter wydarze-
nia. W 2026 roku festiwal po raz pierwszy
wychodzi jednak poza Gliwice. Obok dwdch
tradycyjnych weekendéw w Hali Modeli
GZUT organizatorzy przygotowali trzeci
weekend w Katowicach, w niezwyktej
przestrzeni Fabryki Montana przy ul. Porcela-
nowej. To nowy rozdziat w historii wydarzenia
i kolejny krok w rozwoju jednej z najciekawszych
marek festiwalowych polskiego jazzu.
Tegoroczna edycja odbedzie sie przez trzy
sierpniowe weekendy — oD 31 LIPCA DO 15
SIERPNIA — po raz pierwszy w historii kazdy
festiwalowy pigtek wypetnig az trzy koncerty,
rozpoczynajace sie juz o godzinie 18:00. Soboty
zachowajg bardziej klubowy charakter - dwa
koncerty gtéwne zakoriczg sie after party
z udziatem DJ-6w i projektéw elektronicznych.
Najwiekszg gwiazdg tegorocznej edyc;ji festi-
walu bedzie hiszpanski fenomen gitary basowej
VINCEN GARCIA, ktérego koncerty przyciagaja
dzi$ publiczno$é na catym $wiecie, a jego albumy
+Ventura / Vivace” nalezg do najgtosniejszych
wydawnictw wspdtczesnego jazz-funku. Na sce-
nach festiwalu pojawig sie m.in. takze tacy artysci
jak: PIOTR SCHMIDT, MICHAL BARANSKI, TINGVALL
TRIO (SWE/GER), WOJCIECH JACHNA, GRZECH
PIOTROWSKI, zespoty z Austrii, Wtoch itd...

Jazz w Ruinach to nie tylko koncerty — to takze
wystawy plakatéw, warsztaty i spotkania, ktére
razem tworza unikalne doswiadczenie artystyczne
i spoteczne. Festiwal promuje takze mtodych,
utalentowanych muzykdw i grafikéw, oferujac
im scene do prezentacji swojej twdrczosci przed
wyjatkowo interesujacg publicznoscig. Dzieki
temu Jazz w Ruinach stat sie waznym punktem
na mapie europejskich festiwali jazzowych,
przyciagajacym zaréwno mitosnikéw muzyki,
jak i sztuk wizualnych.

Festiwal ten to co$ znacznie wiecej niz tylko
wydarzenie muzyczne - Jazz w Ruinach to prze-
strzen spotkarn i dialogu, w ktérej przenikaja sie
Swiaty biznesu, sztuki i pasji. To miejsce, gdzie
fani jazzu, twércy, mitosnicy piekna i ciekawi
ludzie spotykaja sie w niecodziennej scene-
rii, by dzieli¢ sie doswiadczeniami, opiniami
i emocjami. To takze nieformalna platforma
networkingu, swobodnych rozméw i inspi-
rujgcych znajomosci, ktére czesto owocujg
dtugo po wybrzmieniu ostatnich dZzwiekdw.
Festiwal ten oferuje niepowtarzalne artystyczne
wrazenia - i rbwnie wyjatkowg atmosfere.

Jazz w Ruinach od lat udowadnia, ze festiwal
jazzowy moze byé czyms znacznie wiecej niz
serig koncertéw. Tegoroczna edycja, najwiek-
sza i najbardziej miedzynarodowa w historii
wydarzenia, potwierdza ambicje organizatoréw,
by nie tylko prezentowac¢ najwybitniejszych
artystow wspdtczesnego jazzu, ale takze stale
poszukiwaé nowych form i nowych przestrzeni
dla tej muzyki. W sierpniu Gliwice i Katowice
ponownie stang sie jednym z najwazniejszych
jazzowych adreséw w Polsce.

ORGANIZATOR FESTIWALU
Stowarzyszenie Muzyczne Slaski Jazz Club.
Wspoélorganizatorzy i partnerzy:
Miasto Gliwice, CK Victoria,

Miasto Katowice, Wojewédztwo Slaskie
(Ars Cameralis), Instytucja Kultury Miasto
Ogroddw, a takze liczni partnerzy biznesowi
i medialni oraz sponsorzy prywatni.

LINE-UP NA STRONIE
www.jazzwruinach.pl
ORAZ NA BILETERII:
www.bilety.sjc.pl

MATRRIAL PARTNERA MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY



GLIWICE o o7
Sonia SDiﬂBIIU [talian Dream ft. Piotr Schmidt - Eterea

Ha|a MO[]B“ Adam Jarzmik Quintet - A Piece of @ New Day

Tal Cohen Quartet ft. John Daversa

Grzegorz Mastowski Quintet - Through The Hourglass™
g ‘—I R Tingvall Trio - PAX

» After Party - DJ Andy Bangsch
I Unleashed Cooperation - Trust
Yumi Ito Quartet - Lonely Island

W

I ' ojciech Jachna Squad - Ad Astra
Judyta Pisarczyk Quartet - Fickle

Simon Raab Quartet - Purple I8 the Golor

After Party - Mr Krime

JAZZ W RUINAGH

Jazz simply human

Apd Saskidazzeius™  bilety.SJC.pI _—

14.08 "

Tribute to Polski Jazz

Michat Baranski Quartet - No Return, No Karma

Vincen Garcia - Ventura / Vivace "\ KATUWI GE
15.08 v Fabryka

Tamara Benler & Grzech Piotrowski Quintet - BELAIR Montana
Piotr Schmidt Quintet - Piosenki Komedy bez stow
Late Night Show - LUNAME
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-
— Wiceprezesem Zarzgdu To stwiBiznesowych S.A,,
wczeshiej Prezesem Zarzgdu ickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz Unimot Terminale,

rozmawia Redakcja Magazynu ,Europerspektywy”

»BIZNES, WIEDZA, WARTOSCI 1 RELACJE — TO NIE JEST HASLO. TO KOLEJNOSC, W KTORE]J SIE TO BUDUJE«
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DR JANUSZ MICHALEK

Menedzer z ponad dwudziestoletnig praktyka na styku
rozwoju regionalnego, infrastruktury przemyslowej,
energetyki lokalnej i budowy organizacji opartych
na wartos$ciach. Wiceprezes Zarzadu Towarzystw
Biznesowych S.A. Wcze$niej Prezes Zarzadu Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Unimot Terminale,
zwigzany takze z Klastrem Energii Zywiec (OKE
Zywiec). Doktor nauk.

Akcjonariusz i wspolzalozyciel kilku spolek na polskim
rynku — w tym Investrade Holding S.A., Towarzystw
Biznesowych S.A. oraz Polskiego Funduszu Sukcesyjnego.

W swojej karierze prowadzil projekty inwestycyjne
o lacznej wartosci liczonej w miliardach zlotych,
negocjowal z inwestorami zagranicznymi z Europy,
Azjii Ameryki P6Inocnej oraz wprowadzal do realizacji
dziesiatki przedsiewziec przemyslowych, logistycznych
ienergetycznych. Wykladowca i méwca w obszarach
zarzadzania strategicznego, rozwoju regionalnego
i transformacji energetyczne;j.

»KARIERE ROBI SIE PRZEZ METODE, NIE PRZEZ BRANiE(;«

CZESC |

MENEDiER, NIE SEKTOR

Czytajac Pana zyciorys, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze nie ma
jednej branzy, w ktdrej Pan si¢ specjalizuje. Strefa ekonomiczna,
terminale paliwowe, klaster energii, dzi$ organizacja zrzeszajaca
przedsiebiorcow oraz holding energetyczny. Co to za $ciezka?
To $ciezka menedzera, nie sektora. Wole takie postawienie sprawy,
bo jest uczciwsze. Specjalizacjg nie sg dla mnie ani produkt,
ani branza. Specjalizacjg jest sposéb, w jaki sie prowadzi duze
organizacje, jak sie dowozi inwestycje i jak sie przeklada decyzje
strategiczng na ruch operacyjny.

Sektory sie zmienialy. Metoda zostala ta sama. Te metode
zbudowalem przez ponad dwadzie$cia lat pracy z inwestorami,
samorzgdami, spétkami przemystowymi i partnerami instytucjo-
nalnymi. Dzi$ uzywam jej w energetyce lokalnej, w srodowisku
przedsiebiorcéw i w obszarze sukcesji firm rodzinnych. Wszedzie
tam, gdzie wchodze, robie to z pozycji wlascicielskiej — jestem
akcjonariuszem albo wspétzatozycielem. To nie jest dla mnie
kosmetyka — to zmienia sposob patrzenia na ryzyko.

Jaka jest ta metoda? Brzmi to do$¢ ogolnie.

Konkretnie. Metoda to trzy rzeczy, ktdre trzeba umie¢ robi¢ jedno-
cze$nie. Po pierwsze: czytaé liczby i decydowaé na ich podstawie.
Po drugie, prowadzi¢ ludzi tak, zeby zesp6t dowozit w terminie.
1 ostatnie — trzymac dyscypline regulacyjng w obszarach, gdzie
jedno przeoczenie kosztuje rok pracy. Nie ma w tym zadnej tajem-
nicy. Trudno$¢ polega na tym, zeby robic to przez lata, w r6znych
kontekstach, bez przerwy. Wiekszos$¢ organizacji si¢ sypie nie
dlatego, ze ma zlg strategie. Sypie si¢, bo nie ma kogos, kto pilnuje,
zeby strategia spotkala sie z kalendarzem i z budzetem.

»Specjalizacjq nie jest dla mnie branza. Specjalizacjq jest
spos6b, w jaki prowadzi si¢ duze organizacje.”

CZESC I

OD STREFY DO TERMINALA

Zacznijmy od Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Byl Pan prezesem w czasie, kiedy kssE byla jedna z najbardziej
aktywnych stref w Europie.

KSSE byta dla mnie szkolg rozmowy z inwestorem. A inwestor
patrzy na wszystko jednoczesnie. Analizuje plan zagospodarowania,
dostep do mediéw, koszt pracy, ryzyko regulacyjne, czas wydania
pozwoleri. Decyzja inwestycyjna to nie jest punkt — to mapa,
na ktérej kazdy element musi sie zgadzaé z innym.

Nauczylem sie tam pracy na styku decyzji prywatnej i realiow
publicznych. Po jednej stronie zarzad zagranicznej grupy, ktéry
ma kwartal na decyzje. Po drugiej samorzad, wojewoda, regulator
i mieszkancy. Te dwa $wiaty nie méwig tym samym jezykiem,
dlatego kto$ musi je ttumaczy¢ i gwarantowad, ze to, co zostato
wczesniej obiecane, wydarzy sie.

W tamtym okresie KSSE przyciagnela kapital, mozna przeliczy¢
na miliardy ztotych.

Ale dla mnie wazniejsze byly miejsca pracy, ktdre za tym poszly, i fakt,
ze Slask zaczat by¢ inaczej kojarzony przez inwestoréw. Z regionu
pogdrniczego stal sie regionem produkecyjnym i logistycznym.

Po strefie pojawil si¢ Unimot Terminale. Zupelnie inna skala
iinny rodzaj odpowiedzialno$ci.
Roéwniez inna logika. W strefie pracuje sie z decyzjg, ktéra ma dtugi
horyzont. W terminalu paliwowym pracuje sie z infrastruktura,
ktéra musi dziataé codziennie i przez calg dobe.
Tam nauczylem sie jednej rzeczy, ktérg powtarzam przy kazdym
projekcie, jaki dzi$§ prowadzg.

» DOKONCZENIE — NA STR. I4
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» System albo dziala ciagle i jest audytowalny, albo generuje straty,
réwnolegle finansowe, regulacyjne i reputacyjne. Nie ma stanu
posredniego, a kazde odchylenie ma cene.

W Unimocie zbudowali$my zesp6t, ktory te dyscypline utrzymat.
To dla mnie wazniejsze niz dowolny wskaznik ze sprawozdania.
Wskazniki sie zmieniajg, a zespdt, ktéry umie pracowaé w trudnych
warunkach, zostaje.

CZESCII

KLASTER 1 DECYZJA, ZEBY ZBUDOWAC COS
WLASNEGO

Klaster Energii Zywiec to moment, w ktérym energia rozpro-
szona przestala by¢ dla Pana tematem teoretycznym.

Klaster byt pierwszym miejscem, w ktérym zobaczytem caly
lanicuch energetyczny w praktyce — od wytworcow i odbiorcdw,
przez operatora, po samorzad. Skala byta mniejsza niz w terminalu
paliwowym czy strefie przemystowej, ale mechanizm pozostawat
dokladnie ten sam. Kto§ musi ten system policzy¢, rozliczy¢
i utrzyma¢ pod kontrolg.

To do$wiadczenie stato sie dla mnie swego rodzaju laboratorium.
W Zywcu zrozumialem, czego lokalny rynek energii naprawde
potrzebuje. Nie kolejnych instalacji, lecz warstwy zarzadczej, ktéra
potrafi opisa¢ je danymi i przeksztalci¢ w realne aktywo biznesowe.
Bez takiego zaplecza spétdzielnia energetyczna pozostaje jedynie
formalng strukturg. Dopiero odpowiednio zarzadzana zaczyna
generowac¢ przewidywalng i powtarzalng warto$¢ — zaréwno dla
gminy, jak i jej mieszkancow.

1 to doswiadczenie doprowadzilo Pana do wspélzalozenia
Investrade Holding.

Tak. To byla $wiadoma decyzja menedzerska, nie nagla zmiana
kursu. Doszedtem do punktu, w ktérym wiedziatem, czego rynek
potrzebuje, znatem ludzi, ktérzy mogli to zbudowac, i mialem
zasdb, zeby zaangazowac sie jako akcjonariusz i wspotzatozyciel.
W takg role nie wchodzi sie z pozycji obserwatora, wchodzi sie
z odpowiedzialnoscig. Investrade jest dla mnie syntezg wszystkiego,
czego nauczylem si¢ weze$niej. Trzeba tu jednoczesnie rozmawiaé
z samorzgdem, prowadzi¢ infrastrukture krytyczng, dba¢ o rygor
regulacyjny i budowac zesp6l, ktdry to utrzyma. To dokladnie
ta sama metoda, ktorg stosowalem w strefie i w terminalu. Inny
obiekt, ten sam rezim pracy.

»System albo dziala ciggle i jest audytowalny, albo generuje
straty. Nie ma stanu posredniego.”

CZESC |V

WARTOSCI JAKO INFRASTRUKTURA BIZNESU

Jest Pan Wiceprezesem Zarzadu Towarzystw Biznesowych S.A.
To organizacja, ktora od ponad dekady buduje w Polsce $ro-
dowisko przedsi¢biorcow opartych na wspdlnych wartosciach.
Co Pana tam przyciagnelo?

Zrozumienie, ze relacja w biznesie nie powstaje na konferencji.
Powstaje przez lata wspdlnej pracy z ludzmi, ktérzy mysla podobnie
o tym, co jest uczciwe, a co nie. Towarzystwa sg w Polsce jedng
z niewielu organizacji, ktére stawiajg te sprawe otwarcie. Cztery
filary: biznes, wiedza, wartosci i relacje. To nie jest hasto. To kolej-
nos$¢, w ktdrej sie to buduje.

Dzi$ w Towarzystwach jest ponad dwustu przedsiebiorcéw z rz-
nych branz i ponad czterystu akcjonariuszy. Czlonkowie pochodzg
z siedmiu krajéw. Méwimy o sieci, ktéra ma realng wage kapitatlowg
i decyzyjng, ale dziata na bardzo prostym fundamencie: ludzie,
ktdrzy podzielajg zasady, tatwiej sie dogaduja i taniej wspdtpracuja.
To stara prawda kupiecka, ktorg gospodarka rynkowa odkrywa
na nowo w kazdym pokoleniu.

Co Pan dokladnie tam robi jako Wiceprezes?

Patrze na to jak na firme. Towarzystwa Biznesowe to spotka akeyjna,
nie klub. Maja strategie, majg wynik, maja rygor operacyjny. Moja
rola to dotozenie do tego do§wiadczenia z duzych struktur. Sie¢
networkingowa, ktéra chce mie¢ skale krajowg i miedzynarodowa,
potrzebuje takich samych narzedzi jak holding energetyczny.
Standardéw, danych, proceséw. Inaczej rozmywa sie w spotkaniach.
Drugie zadanie to sukcesja. Polska wchodzi w pierwszg prawdziwg
fale zmian pokoleniowych w firmach rodzinnych. Zatozyciele oddajg
stery dzieciom albo sprzedajg biznesy. Bez przygotowania ten proces
niszczy warto$¢, ktorg budowano trzydziesci lat. Dlatego razem
z partnerami zaangazowalem sie tez jako akcjonariusz w Polski
Fundusz Sukcesyjny. To projekt, ktdry laczy kapital, kompetencje
isie¢ kontaktéw potrzebng, zeby ten proces przeprowadzi¢ bez strat.

»Sie¢ networkingowa, ktora chce miec skalg, potrzebuje
takich samych narzedzi jak holding. Standardéw, danych,
proceséw.”

CZESC V

CO ZOSTAJE PO MENEDZERZE

Pracowal Pan z setkami inwestordéw, z dziesigtkami samorza-
déw, z partnerami zagranicznymi. Co wedlug Pana zostaje
po menedzerze najwyzszego szczebla, kiedy odchodzi z roli?
Trzy rzeczy. Ludzie, ktorych wyszkolil. Procesy, ktdre przetrwajg
zmiane osoby na fotelu. 1 relacje, ktdre s na tyle mocne, ze pozo-
staja niezalezne od stanowiska.

Reszta to préznos¢. Tytuly, prezentacje, zdjecia z konferengji.
To wszystko ma date waznosci krétsza niz sie ludziom wydaje.
Sprawdza sie to, co dziala po Pana wyjsciu z pokoju.

Dlatego dzi$, kiedy pracuje z mtodszymi menedzerami w naszych
spotkach, najwiecej czasu poswiecam temu, zeby przekaza¢ im sposob
myslenia. Liczby, dyscypline, kontekst regulacyjny. Charyzma jest
mile widziana. Ale charyzma bez metody to ryzyko, a nie zasob.

Czy to jest jeszcze przyjemnos¢, czy juz rutyna?

Przyjemnos¢. Inaczej bym tego nie robil. Mam taki etap zycia
zawodowego, w ktérym moge dobieraé projekty. Wybieram
te, w ktdérych widze realne znaczenie, twardy problem i zespdl,
z ktérym warto pracowal. Pienigdze sg wynikiem, nie celem.
To stara prawda, ale nadal aktualna. Lubie to, co robie, bo widze
bezposredni zwigzek miedzy decyzjg na poziomie zarzadu a tym,
co sie dzieje w gminie, w firmie rodzinnej albo w sali, w ktdrej spo-
tyka si¢ dwustu przedsiebiorcow. Krotki dystans miedzy strategia
a skutkiem to dla menedzera najwieksza nagroda.

CZESC VI

CO DALE)

Czego Pan szuka w nastepnej dekadzie pracy?

Powtarzalnosci. To troche nieromantyczna odpowiedz, ale wia-
$ciwa. Najtrudniej jest zbudowacé cos, co dziata raz. Ale prawdziwe
znaczenie ma to, co dziata za drugim, dziesigtym i pie¢dziesigtym
razem, w innym miejscu, z innymi ludZmi, bez Pana obecnosci
w pokoju.

Chce tez dalej pracowad na styku biznesu prywatnego i sfery
publicznej. Z mojego do$wiadczenia najwieksze warto$ci powstaja
wlasnie tam. Gdy prywatny kapitat i prywatne kompetencje spo-
tykaja sie z realng potrzeba samorzadu, paristwa albo calej grupy
przedsiebiorcéw, a nie z procedurg dla procedury.

Jedno zdanie na koniec.

Kariere robi si¢ przez metode, nie przez branze. Branze sie zmie-
niaja. Metoda zostaje. A to, co zbudujemy w jednej branzy, mozna
przenie$¢ do innej, jezeli pracujemy uczciwie.. B

»WSZEDZIE TAM, GDZIE WCHODZE, ROBIE TO Z POZYC]1 WELASCICIELSKIE]. JESTEM AKCJONARIUSZEM ALBO WSPOLZALOZYCIELEM.«



Dynamiczny rozwdéjhandluinternetowego oraz zaawansowanych
projektéw zaopatrzenia produkeiji, gdzie wymagana jest szybka
i bezbtedna kompletacja materiatéw, stawia przed operatoramilogi-

stycznymi zupetnie nowe wyzwania. Roshgce oczekiwania klientéw
w zakresie szybkosci dostaw, dostepnosci produktéw oraz precyzji
realizacji zamdéwien wymagajg inwestycji w nowoczeshne technologie.
Odpowiedzig na te potrzeby jest najnowsza inwestycja firmy Delta
Trans ze Swietochtowic - uruchomienie zautomatyzowanego maga-
zynhu AutoStore, dedykowanego obstudze sektora e-commmerce.

Py A
THELTA TRANS

KOMPLEKSOWA OBSEUGA LOGISTYCZNA

Nowe standanrdy

w logistyce magazynowej

DOSWIADCZENIE
INIEZAWODNOSG

rupa Delta Trans — tworzona
przez dwie firmy Delta Trans
Transporte sp. z 0.0. oraz Delta
Trans Logistik sp. z 0.0., to ope-
rator logistyczny funkcjonujacy na rynku
od 1989 roku, posiadajacy nowoczesne
centrum logistyczne w Swietochtowicach.
Grupa dysponuje zapleczem obej-
mujgcym 155 tys. m? powierzchni
magazynowych i produkcyjnych
oraz flotg 300 pojazdéw. Swiad-
czy kompleksowe ustugi TSL,
faczac doswiadczenie w magazy-
nowaniu i logistyce kontraktowej
z transportem oraz obstuga
celna. To solidny fundament,
na ktérym budowane sg kolejne
innowacyjne rozwigzania.

W obliczu rosnacej roli sprze-
dazy internetowej Delta Trans
postawita na technologie, ktéra
wyznacza nowe standardy w logi-
styce magazynowej. System
AutoStore to jedna z najbardziej
wydajnych metod realizacji zaméwien
na Swiecie, szczegélnie pod wzgledem
optymalnego wykorzystania przestrzeni.

NOWY MAGAZYN AUTOSTORE
-MAKSIMUM WYDAJNOSCI
NAMETRKWADRATOWY

Nowoczesny magazyn oparty na pracy
robotéw stanowi przetom w podejsciu
do kompletacji zaméwien. Dzieki zaawan-
sowanej automatyce mozliwe jest znaczace
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej przy
jednoczesnym zachowaniu najwyzszej
doktadnosci. Juz dzi§ magazyn obstuguje
22 ooo SKU (indywidualnych indekséw
materiatowych), co pozwala na sprawng
realizacje duzych wolumendw zaméwien.

Jak podkresla Pawet Rzepka, Dyrektor
ds. logistyki i produkcji w Grupie Delta Trans:
»AutoStore to rozwigzanie, ktdre realnie
zmienia tempo pracy magazynu — jego
wydajnos¢ i niezawodnos$¢ przekraczajg
nasze wczesniejsze mozliwosci nawet
czterokrotnie”

W praktyce oznacza to przede wszystkim
szybszg i bardziej precyzyjng kompletacje,
co bezposrednio przektada sie na satysfak-

cje klientéw koficowych. Automatyzacja
proceséw minimalizuje ryzyko bteddéw,
a inteligentne zarzadzanie ruchem robo-
téw zapewnia ptynnos¢ operacji nawet
w okresach wzmozonego ruchu, takich jak
sezonowe wzrosty sprzedazy czy kampanie
promocyjne. , To system, ktéry rosnie razem
z klientem - dzi$ odpowiadamy na biezgce
potrzeby, ale jesteSmy gotowi na znacznie
wiecej” - dodaje Pawet Rzepka, wskazujac
na ogromny potencjat skalowania.
Elastyczno$¢ systemu AutoStore to kolejny
istotny atut inwestycji. Magazyn moze by¢
fatwo rozbudowywany i dostosowywany
do zmieniajgcych sie potrzeb, co pozwala
na szybkie reagowanie na dynamike rynku
e-commerce. ,Widzimy w tej technologii
przysztos¢ logistyki kontraktowej - to nie

MATERIAL PARTNERA MAGAZYNU »EUROPERSPEKTYWY«

tylko inwestycja w sprzet, ale w jakos¢
obstugi i przewage naszych partneréw” -
zaznacza przedstawiciel firmy.

WSPARCIE SPRZEDAZY ONLINE

Nowa infrastruktura Delta Trans zostata zapro-
jektowana z mysla o wymagajacych operacjach
logistycznych w sektorze e-commerce oraz
firmach realizujgcych sprzedaz wielokana-
towa. Wazng grupa Klientéw
s3 réwniez firmy produkcyjne
oczekujace dostaw just in
time w konkretnie przygoto-
wanych sekwencjach, gdzie
kompletowanie zaméwien
jest kluczowe. Rozwigzanie
znajduje zastosowanie wsréd
klientéw z branz takich jak
np.: retail, elektrotechnicznej,
automatyki przemystowej
oraz medyczne;j. Szerokie
zastosowanie potwierdza
uniwersalnos¢ i skutecznosé
wdrozonej technologii. ,,Zapra-
szamy do wspdtpracy firmy,
ktére chca wejsé na wyzszy
poziom logistyki - mamy narzedzia, ktére
naprawde robig réznice” - podsumowuje
dyrektor.

Uruchomienie magazynu AutoStore to nie
tylko krok w strone innowacji, ale przede
wszystkim realne wsparcie dla klientow
dziatajgcych w swiecie sprzedazy online.
W czasach, gdy logistyka staje sie jednym
z kluczowych elementéw przewagi kon-
kurencyjnej, inwestycje w automatyzacje
s3 nie tyle opcja, co koniecznoscia.

Delta Trans po raz kolejny udowadnia,
ze potrafitaczy¢ wieloletnie doswiadczenie
z nowoczesnym podejsciem do biznesu.
Nowy magazyn to symbol transformacji
i gotowosci na przyszto$é - przyszto$é,
w ktdrej szybkosé, precyzja i elastycznosé
stanowia fundament sukcesu w e-commerce.
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Strategia, czylijak nie przyznad,
ze btgdzimy po omacku

Dr Stawomir Kréliczek — Prezes Aureus Leasing Sp. zo.0.

W Swiecie literatury biznesowej Dla zespotu to sygnal: ,Badzcie w butach  ze panuje nad sytuacja. Jesli powie: ,Musimy
strategiato majestatyczna do biegania i nie przywiazujcie sie do swoich ~ wiecej sprzedawad, bo nie ma kasy na zus”,
latarniamorska, ktora oswietla maszyn — od teraz robimy co$ zupelnie  brzmi to jak kapitulacja. Ale jesli powie:
droge statkowizwanemu przeciwnego, a te palety, co je wczoraj ,Musimy zintensyfikowaé penetracje rynku
Przedsiebiorstwem. przywiezli, trzeba bedzie pewnie odestad”.  wertykalnego i zadbac o synergie miedzy
Autorzy madrychksigg, 2. Innowacyjna dywersyfikacja: To eleganckie ~ dzialem sprzedazy a logistyka’ (czyli
zktérychkazdy manaoktadce okreslenie na fakt, ze nasz gtéwny produkt miedzy panem Mietkiem a jego synem),
zdjecie wpozie ,,zamyslonego przestal schodzié, wiec bedziemy teraz  to od razu czuje, jak prestiz firmy roénie
mysliciela”, kazg hamwierzyé, handlowaé czymkolwiek, co nawinie sie o kilka punktéw.
2e Prezes to brodaty kapitan pod reke, byle tylko wystarczyto na leasingi
zsekstantemw reku, ktéry w przyszlym miesigcu. Najwickszy sekret gabinetu —a w zasadzie
precyzyjnie wyznaczakurs 3.Analiza rynkowa: Szef przejrzal o1Lx biurka zawalonego segregatorami, przy
miedzy rafamikonkurenciji i zobaczyl, ze konkurencja z sgsiedniej ktérym Prezes siedzi w koszuli z podwi-
amieliznaminiskiejmarzy. gminy wystawita podobny towar 20 proc. nietymi rekawami? Najlepsza strategia,
taniej. To wystarczy, by oglosi¢ stan wyjat- o ktérej marzy Twéj szef kazdej nocy, jest
rzeczywistosci pol- kowy i zarzadzi¢ ,optymalizacje”. po prostu przetrwanie do pigtkowego popo-
skiego biznesu, ktorg tudnia. Bez awarii wozka widtowego, bez

obserwuje z bliska  Prawdziwa strategia w MSP czesto powstaje  kolejnego ,pisma z okienkiem” z urzedu
od 2007 roku, stra- w trybie ,ratuj sic kto moze”, doprawionym i bez naglego buntu zalogi, bo ,w firmie
tegia to zazwyczaj solidng szczypta megalomanii. Pamiectam  obok daja o dwa zlote wiecej na godzing”.
to, co szef wymyslil w poniedzialek pewnego wlasdciciela hurtowni, ktéry O tym jednak nigdy nie ustyszycie na ofi-
rano, bo w niedziele wieczorem obejrzal  jeszcze w tamtych zamierzchlych czasach, cjalnym spotkaniu. To prawda, ktora
na YouTube film o tym, jak Elon Musk gdy kredyty we frankach wydawaly sic  zostaje miedzy Prezesem a jego odbiciem
podbija Marsa, a potem do trzeciej rano  szczytem bezpieczeristwa, oglosit wszem  w brudnej szybie biurowego okna, gdy
nie mégt zasnaé, zastanawiajac sie, dla- i wobec ,Strategie Blekitnego Oceanu”. wszyscy juz p6jda do domu.
czego on jeszcze nie ma wlasnej rakiety, Brzmialo to niezwykle dumnie. Dopiero
tylko rdzewiejacego vana z nieszczelng  po wejsciu na magazyn okazalo si¢, ze ten ~ Pamietajcie, strategia to czesto po prostu

chtodnica. blekitny ocean to po prostu makijaz nalozony na twarz
Prezes nigdy nie powie: ,Stuchajcie, catkowity brak jakichkol- czystej paniki. Dobry maki-
prawda jest taka, ze nie mam zielonego  wiek zamdwien. Byl na tym jaz sprawia, ze firma wyglada

stabilnie, nawet jesli wlasnie
jedzie na rezerwie, a wla-
Sciciel zastanawia sie, czy
nie zastawi¢ prywatnego
auta, zeby zaplacic¢ ludziom

pojecia, co wydarzy sie w przyszlym ,oceanie” zupelnie sam, bo
kwartale. Wlasnie przeczytalem, ze znowu  nikt nie chcial kupowac jego
zmieniajg zasady skladki zdrowotnej, nasz ~ towaru, ale szef do korica
jedyny handlowiec, ktory wiedzial, jak ~ wierzyl, ze jest pionierem,
obstuzy¢ ten przedpotopowy program  a nie po prostu gosciem

magazynowy, wlasnie rzucil papierami, z pelnym magazynem nie- na czas.
bo chce zosta¢ pszczelarzem na Podlasiu, sprzedawalnego ztomu. Jesli Twoj Prezes mowi,
ajedyny plan, jaki mam, to biega¢ bardzo ~ ze ma ,wizje na dekade”,
szybko w losowych kierunkach i liczy¢ ~ Szef w MSP boi sie przy- : &% sprawdz najpierw dyskret-
na to, ze w co$ w koricu trafimyito co§ nas  zna¢ do niewiedzy bardziej é 42 nie, czy wie, skad wzia¢ kase
nie zabije”. niz kontroli z P1P-u. Mysli, 5 < na przysztotygodniows
Zamiast tego, z powaga godng chirurga  ze musi by¢ jak nawigacja fakture za paliwo. Bo w biz-
przed operacja, oglasza przy wspdlnym  w jego kilkuletnim Audi — nesie wizjoner od wariata
stole, miedzy jedng a druga kawa z fusami:  zawsze zna droge, nawet jesli rézni sie tylko jedna, sub-

,Drodzy patistwo, po doglebnej analizie satelita wlasnie spadl na ziemie. Tymczasem  telng rzecza: temu pierwszemu w koricu
rynkowej wchodzimy w faze dynamicznej  polski biznes to nie jest elegancka partia  przypadkiem co$ wyszlo i zdazyt to szybko
adaptacji. Koficzymy z tym, co robilismy szachow. To raczej gra w ,Panistwa-Miasta’” nazwad ,realizacja kamienia milowego”.
w zeszlym tygodniu. Teraz idziemy w inno-  z rynkiem, ktory co chwile zmienia dozwo-
wacyjna dywersyfikacje portfela”. lone litery, znienacka zabrania uzywania

Co to oznacza w tlumaczeniu z ,prezeso- stéwna ,Z” i w polowie rundy oblewa Cig
wego” na ludzki? Rozbijmy to na czynniki  letnig herbata, krzyczac, ze od teraz zasady
pierwsze: sg takie same jak w chiriczyku, tylko pionki
1. Dynamiczna adaptacja: To nic innego  trzeba sobie wystruga¢ samemu.
jak biurowy odpowiednik uniku w boksie.

Oznacza, ze szef bedzie zmienial zdanie  Prezesi uwielbiajg tez ,strategie przez
trzy razy dziennie, zazwyczaj po rozmo- komplikacje”. To trik stary jak $wiat:
wie z kumplem, ktory ,ma znajomego im trudniejszych stéw uzyje szef przy
w Niemczech i tam teraz wszyscy w toidg”.  roztadunku towaru, tym bardziej czuje,

»STRATEGIA TO CZESTO PO PROSTU MAKIJAZ NALOZONY NA TWARZ CZYSTE] PANIKI«



Drogopol sp. z 0.0. to jedna z najwiekszych firm z polskim
kapitatem dziatajgcych w sektorze budownictwa drogowego
na Slasku. Spétka funkcjonuje nieprzerwanie od 1993 roku, budujac
swojg pozycje w oparciu o do$wiadczenie, jako$¢ oraz zaufanie
klientéw. Na przestrzeni lat firma zrealizowata tysigce inwestycji
dla inwestoréw publicznych i prywatnych, aktywnie uczestniczac
w rozwoju infrastruktury drogowej i przemystowej regionu.

Spétka Drogopol specjalizuje sie w kompleksowym wykonaw-
stwie robot drogowych, inzynieryjnych oraz sieciowych. Firma
realizuje budowe i modernizacje drég, lotnisk, rond, parkingéw
oraz placéw manewrowych. W zakresie robét inzynieryjnych
wykonuje: obiekty inzynieryjne, infrastrukture podziemna, roboty
ziemne, makroniwelacje oraz niwelacje terenu, zapewniajac solidne
przygotowanie pod kazda inwestycje i gwarantujac trwatosé
realizowanych projektow.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci spotki jest produkcja
mieszanek mineralno-bitumicznych. Drogopol jest producentem
wysokiej jakosci asfaltobetonu przeznaczonego do wszystkich
warstw konstrukcyjnych nawierzchni drogowych i lotniskowych.
Dzieki trzem nowoczesnym wytwdrniom asfaltobetonu firma
zapewnia ciggto$¢ dostaw, elastyczno$¢ oraz terminowa
realizacje zamoéwien. Roczna produkcja spétki wynosi
okoto 350 000 ton, co pozwala obstugiwaé zaréwno
duze kontrakty infrastrukturalne, jak i mniejsze

inwestycje lokalne.

Wysoka jakos¢ oferowanych produktéw
i ustug to efekt statej kontroli proceséw
produkcyjnych oraz wykorzystania

materiatéw dostarczanych

przez renomowanych produ-

centéw. Nowoczesne zaplecze

sprzetowe oraz technologiczne
umozliwia realizacje nawet najbar-

dziej wymagajacych projektdw zgodnie

z obowigzujagcymi normami i standardami
branzowymi. Nad catoscig produkcji czuwa
akredytowane laboratorium.

Sita Drogopolu jest zespét doswiadczonych specjalistow.
Wykwalifikowana kadra regularnie podnosi swoje kompe-

tencje poprzez szkolenia i rozwdj zawodowy, co przektada sie

na wysoka jako$¢ realizacji oraz sprawng organizacje pracy. Firma
stawia na indywidualne podejscie do kazdego inwestora, dostosowujac
rozwigzania do specyfiki inwestycji i oczekiwan klienta. Priorytetem
pozostaje satysfakcja oraz budowanie dtugofalowych relacji opartych
na zaufaniu.

Na przestrzeni ponad 33 lat dziatalnosci Drogopol zrealizowat
ponad 3000 projektéw i wybudowat ponad 4500 kilometréw
drdg. Tak imponujgce wyniki potwierdzajg stabilng pozycje spotki
na rynku oraz jej zdolnos¢ do skutecznej realizacji zaréwno duzych
kontraktdéw, jak i mniejszych zadan inwestycyjnych.

Dzieki trzem lokalizacjom - w Katowicach przy ul. Siemianowickiej
52d i ul. Miedzianej 5 oraz w Piekarach Slaskich przy ul. Konar-
skiego 3 - firma zapewnia sprawng logistyke i szybki dostep
do swoich ustug. Drogopol to solidny, sprawdzony partner
w realizacji inwestycji, gwarantujacy jakosé, terminowosé i petne
zaangazowanie na kazdym etapie wspotpracy.

DROGOPOL sp. z 0.0. « 40-301 Katowice ul. Siemianowicka 52d
tel. +48 32 258 14 58  fax +48 32 258 14 90 » drogopol@drogopol.pl « www.drogopol.pl
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Swiat w turbulencjach, Europa w dziataniu.
Whioskipo XVIIEEC 2026 w Katowicach

Sredhnio jeden uczestnik Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach odbyt podczas wydarzenia
siedem - osiem spotkar biznesowych. To te tysigce kuluarowych rozmadw, obok oficjalnych paneli, bedg realnie
ksztattowad odpornosé polskiej gospodarki w nadchodzgcych, turbulentnych latach.

onad 20 tys. uczestnikéw, 1350 pre-
D legentéw i dwiescie debat uczynito
z Miedzynarodowego Centrum

Kongresowego w Katowicach — z sgsiadu-
jacym Spodkiem — najwazniejsze forum
wymiany mysli w Europie Centralnej —
XVIII Europejski Kongres Gospodarczy
(EEC) w Katowicach. Wydarzenie przeszto
do historii jako edycja rekordowa. Uczestnicy
analizowali odporno$¢ gospodarki w obliczu
globalnych wstrzaséw, podazajac za haslem
»The power of dialogue. Sita dialogu«.

Koniec dywidendy pokoju * Inauguracja
kongresu wybrzmiala mocnym ostrzeze-
niem. — Nasz $wiat si¢ skoriczyt. To koniec
niezwyklej dywidendy pokoju. Musimy
nauczy¢ sie zy¢ w Swiecie zarzadzanego
chaosu—mowit Jerzy Buzek, przewodniczacy
Rady EEC. Wskazywat on, ze ,odpornos¢”
to najwazniejsze hasto na nadchodzace lata,
a Europa musi wybic sie na samodzielnos¢,
nie rezygnujac z partnerstwa z USA.

Wojciech Kuspik — prezes Grupy PTWP,
organizator wydarzenia, podkreslal, ze cho¢
w pojedynke trudno dostrzec przyszly
porzadek, to wspdlny dialog pozwala mie-
rzy( sie z wyzwaniami. Ten glos wybrzmial
szczegdlnie w kontekscie obecnosci przedsta-
wicieli rzadu. Andrzej Domariski — minister
finanséw, zaznaczyl, ze aspiracja Polski
do grupy Gzo to nie tylko symbol, ale realne
uznanie sily naszej gospodarki.

ENERGETYKA: ODPORNOSC ZAMIAST
IMPORTU * Transformacja energetyczna
nie byla juz omawiana jedynie w kontek-
Scie ekologii, ale przede wszystkim jako
fundament bezpieczenistwa paristwa.
Ireneusz Fafara — prezes Grupy Orlen,

argumentowal, ze jedyna droga dla UE jest
rozbudowa wlasnych zrédel, by import paliw
przestal by¢ bronig polityczna. Grzegorz
Lot, prezes Grupy TAURON, zwrdcit uwage
na koniecznoé¢ budowy magazyndw energii
i elastycznosci systemu.

W debatach mocno zarysowat sie watek
atomu. Michat Sotowow — wlasciciel firmy
Synthos, apelowat o postawienie na male
reaktory modulowe (SMR)i ostrzegal przed
nadmiernym uzaleznieniem od gazu jako
paliwa przejsciowego. Z kolei minister Pau-
lina Hennig-Kloska podkreslita, ze zielona
gospodarka to bezposrednia odpowiedz
na kryzys bezpieczenstwa wywolany rosyj-
skim szantazem energetycznym.

GOSPODARKA CYFROWA: CZAS ODWAGI
1 KAPITAEU * Sektor technologiczny skupit
sie na adaptacji sztucznej inteligencji. Iwona
Szylar — dyrektor generalna Microsoft
w Polsce, przekonywala, ze w wyscigu A1
Polska nie ma dtugu technologicznego
i moze zosta¢ liderem, o ile zainwestuje
w lideréw o wysokiej dojrzatosci cyfrowe;.

Sebastian Kulczyk zwrdcit jednak uwage
na strukturalny problem: brak silnego kapi-
tatu lokalnego. — Pomysly sa, ale centrum
decyzyjne powinno zostawac w Polsce. Wtedy
innowacja nie bedzie niesmiata — stwierdzit.
Podobne obawy wyrazita Agnieszka Kubera
(Accenture), pytajac o nasze przygotowanie
namoment, w ktérym to algorytmy zaczng
podejmowac krytyczne decyzje biznesowe.

POLSKA NA CYFROWE] WOJNIE * Jednym
z najbardziej poruszajgcych momentéw
bylo wystapienie wicepremiera Krzysztofa
Gawkowskiego. Ujawnit on, ze 2025 rok

przynidst 144-proc. wzrost incydentéw
w cyberprzestrzeni. — Na cyfrowej wojnie
nie ma cywilow. Kazdy z nas, klikajac
w podejrzany link, moze sta¢ sie najstab-
szym ogniwem — ostrzegal, zapowiadajac
wydatki na cyberbezpieczerstwo rzedu
5 mld zt w biezacym roku.

LOCAL CONTENT: SZANSA NA SKOK ROZWO-
JOWY * Wiele miejsca poswiecono polityce
local content, czyli budowaniu wartoéci
w oparciu o krajowych dostawcdw. Wojciech
Balczun — minister aktywéw panstwowych,
oraz Dariusz Lubera (PGE), uznali to za
Jhistoryczng szanse” dla polskiego prze-
mystu, szczegdlnie w sektorze offshore
i energetyce jadrowej. Przedsiebiorcy, jak
Mariusz Gérecki (Atlas Ward), apelowali
przy tym o symetrie — by polskie firmy
mialy tak samo tatwy dostep do rynkéw
zagranicznych, jak podmioty zagraniczne
do rynku polskiego.

GLOBALNA KONKURENCJA I INWESTYCJE
* W debacie o sile gospodarczej Europy
Tomasz Domogata (TDJ) wskazat na ryzyko
uzaleznienia od Azji w sektorze elektromo-
bilnosci. Podkreslil, ze UE musi mocniej
chroni¢ swéj rynek wewnetrzny przed
nieréwna konkurencja, m.in. z Chin.
Mimo trudnego otoczenia, XVII1 EEC
przynidst konkretne deklaracje inwestycyjne.
Koncern RTX (Pratt & Whitney) oglosit
zainwestowanie 100 mln uUsD w rozbu-
dowe zaktadéw lotniczych w Rzeszowie.
Minister infrastruktury Dariusz Klimczak
zapowiedzial pakiet deregulacji w sektorze
budowlanym, majacy usprawni¢ procesy
inwestycyjne w Polsce. e

XVII1 EUROPE]JSKI KONGRES GOSPODARCZY — KATOWICE — MIEDZYNARODOWE CENTRUM KONGRESOWE — 22-24 KWIETNIA 2020



NOWOCZESNE SPALARNIE ODPADOW — RAPORT TRENDOW MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY

Nowoczesna spalarnia
to nie zagrozenie

=

Nowoczesne spalarnie odpaddéw przemystowych nalezg dzis do najbardziej
zaawansowanych technologicznie i rygorystycznie kontrolowanych obiektéw.
Mimo to inwestycje tego typu wcigz wywotujg spoteczne sprzeciwy.

O technologiach oczyszczania spalin, systemach monitoringu emisiji, roli spalarni

w gospodarce obiegu zamknietego oraz znaczeniu tych instalaciji dla bezpieczeristwa
srodowiskowego i energetycznego regionu rozmawiamy z Piotrem Btaszkow,
doradcg Grupy Fasing, ekspertem branzy gospodarki odpadami.

(2.,

W przestrzeni publicznej

spalarnie odpadéw przemyslowych
wciaz budza wiele obaw. Jakie
technologie oraz procedury stosuje

dzi$ nowoczesna spalarnia odpadéw
przemyslowych, aby realnie
gwarantowac bezpieczenstwo
$rodowiskowe i zdrowotne?

Piotr Blaszkéw: Nowobudowane insta-
lacje do termicznego przeksztalcania
odpadéw muszg spetniaé restrykcyjne
wymagania okre$lone w przepisach prawa
polskiego i unijnego. Dla obiektéw tych
maja zastosowanie tzw. konkluzje BAT, czyli
najlepsze dostepne techniki, ktére okre-
$laja najostrzejsze normy srodowiskowe.
Dodatkowo dopuszczalne normy emisji
do powietrza dla spalarni odpadéw niebez-
piecznych sg znacznie bardziej restrykcyjne
niz normy okreslone dla innych zrédet
spalania, takich jak cieptownie opalane
weglem czy biomasa.

Przyktadowo elektrocieptownia opalana
weglem moze emitowac ponad trzykrotnie
wiecej pyly, ponad siedmiokrotnie wiecej
dwutlenku siarki, prawie trzykrotnie wiccej
tlenku wegla i niemal dwukrotnie wiecej
tlenkéw azotu niz spalarnia odpadéw
niebezpiecznych. W przypadku elektro-
cieptowni opalanej biomasg dopuszczalna
emisja to z kolei dwukrotnie wiecej pylu,
prawie sze$ciokrotnie wiecej dwutlenku
siarki, pieciokrotnie wiecej tlenku wegla
iniemal dwukrotnie wiecej tlenkdéw azotu
w poréwnaniu do emisji ze spalarni odpa-
déw niebezpiecznych.

Kluczowe znaczenie ma jednak stosowanie
nowoczesnych technologii oczyszcza-
nia spalin, staly monitoring emisji oraz
odpowiedni nadzér srodowiskowy nad
takimi instalacjami. Odpowiedni dobdr
technologii i wyposazenia instalacji, w pola-
czeniu z zatrudnieniem wykwalifikowanej
kadry oraz zgodnym z prawem moni-
toringiem parametréw procesu, realnie
gwarantuja bezpieczenistwo srodowiskowe
i zdrowotne.

Jak wyglada system monitoringu emisji
w praktyce?

Spalarnie odpadéw niebezpiecznych nie
maja w Polsce znaczacego udziatu w emisji
dioksyn i furanéw. Wedtug danych KOBiZE
emisja tych substancji ze spalarni odpadéw
niebezpiecznych wynosi zaledwie 0,18 proc.
catkowitej emisji w kraju.

Dla pordéwnania niekontrolowane spalanie
odpadéw w przydomowych piecach czy
pojemnikach powoduje
emisje dioksyn i furanéw
nawet ponad 20 tys. razy
Wyzsz3 niz emisja z profe-
sjonalnej spalarni odpaddow
niebezpiecznych. Dioksyny,
furany oraz metale cigzkie
eliminowane sg przede
wszystkim dzieki bardzo
wysokiej temperaturze
w komorze dopalania —
przekraczajacej 1100°C

- oraz rozbudowanemu
systemowi oczyszczania
spalin wykorzystujacemu
sorbenty i filtry.

Rozbudowany system
monitoringu obejmuje
czes¢ pomiarows, przetwa-
rzajaco-obliczeniows oraz
pomocnicza, odpowiedzialng m.in. za ciagla
kalibracje uktadu. Dane sg archiwizowane,
analizowane i raportowane, a instalacje
podlegaja biezacej kontroli odpowiednich
organéw ochrony srodowiska.

N

Polska gospodarka produkuje

coraz wiecej odpad6éw przemyslowych,
ktorych nie mozna poddac¢ recyklingowi.
Co staloby si¢ z tymi odpadami,

gdyby nie istnialy wyspecjalizowane
instalacje termicznego

przeksztalcania?

Piotr Blaszkéw: Nie wszystkie odpady
przemystowe, w tym odpady niebezpieczne,
mozna poddaé recyklingowi. Te najbardziej
problematyczne moga zosta¢ legalnie
zesktadowane na sktadowiskach odpadéw
niebezpiecznych albo — co niestety réw-
niez si¢ zdarza — trafiajg do szarej strefy,
tworzgc tzw. bomby ekologiczne.

Zdecydowanie lepszym rozwigzaniem
jest ich unieszkodliwianie w warunkach
kontrolowanych, w sposéb bezpieczny
dla $rodowiska oraz zdrowia i zycia ludzi,
czyli wlasnie w instalacjach termicznego
przeksztalcania odpadéw.

W debacie publicznej czesto pojawia si¢
pytanie, czy spalarnie sa konkurencja
dla recyklingu. Jaka role pelnia
w gospodarce obiegu
zamknigtego?
Piotr Blaszkéw: Spalar-
nie odpadéw absolutnie
nie sg konkurencja dla
recyklingu. Odpady,
ktére mozna poddad
recyklingowi, powinny
by¢ whasnie w taki sposéb
zagospodarowane. Spalar-
nie stanowia natomiast
dopelnienie systemu
gospodarki odpadami
iumozliwiajg bezpieczne
przeksztalcanie odpadow
trudnych oraz poten-
cjalnie niebezpiecznych
dla $srodowiska.
Nowoczesne spalar-
nie odgrywajg istotna
role w gospodarce obiegu zamknietego
takze dlatego, ze umozliwiajg odzysk
energii cieplnej i elektrycznej z odpadéw.
Instalacje te nie tylko ograniczajg ilo§¢
sktadowanych odpaddw, ale jednoczesnie
wspierajg systemy cieplownicze i lokalne
bezpieczenstwo energetyczne. W prak-
tyce oznacza to, ze nowoczesne spalarnie
odpadéw pelnig dzi$ nie tylko funkcje
srodowiskowg, ale réwniez strategiczna
— jako element infrastruktury krytyczne;
wspierajacej bezpieczenistwo gospodarcze
i energetyczne regionu.

Gléwnym problemem jest dzi$ brak
wiedzy dotyczacej rzeczywistego przebiegu
procesu unieszkodliwiania odpadéw oraz
jego wplywu na $rodowisko. Dla wielu
0s6b gospodarka odpadami koriczy sie
w momencie wyrzucenia ich do pojemnika,
podczas gdy wlasnie wtedy caly proces
dopiero sie rozpoczyna.

»NOWOBUDOWANE INSTALACJE DO TERMICZNEGO PRZEKSZTALCANIA ODPADOW MUSZA SPELNIAC RESTRYKCYJNE WYMAGANIA«
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Polska dwudziestg
gospodarkg swiata

W ostatnich miesigcach docieraty do nas elektryzujgce wiadomosci,
iz po 26 latach od rozpoczecia transformaciji ustrojowejweszlismy
clo grona dwudziestu najwickszych gospocdarek swiata.

cdr Jerzy Podsiacito

aka informacje w potowie

minionego roku podal Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy
dowodzac na podstawie analizy
tempa rozwoju, iz stanie si¢
to do korica 2025 . Potem jednak na pod-
stawie opublikowanych przez Eurostat
danych okazalo sie, iz na 31 grudnia 2025
r szwajcarska gospodarka znajdujaca
sie do tej pory na XX miejscu byla ciagle

wieksza od naszej. Wprawdzie minimalnie,
ale jednak. Tym niemniej poréwnujac

tempo wzrostu gospodarek obu krajow
w pierwszym kwartale tego roku mozemy
oczekiwad, ze w koricu stalismy sie czton-
kiem tego waznego grona. Chociaz nie

jest to do kotica pewne. Wojna na Bli-
skim Wschodzie spowodowala bowiem

w I kwartale tego roku umocnienie dolara
w stosunku do zlotego o ponad 5 proc.
Zlotdéwka ostabila sie takze w stosunku

do franka. Wielu ekonomistéw prognozuje

przy tym dalsze umacnianie sie franka

w toku 2026 i takze w 2027 roku. Frank jest
w sposdb oczywisty przewarto$ciowany,
ale przy wyliczeniach nominalnej warto-
$ci PKB sztuczne napompowanie jakiej$

waluty nie ma znaczenia'. Czy jeste$my
wiec dwudziesta gospodarka $wiata czy
nie wkrotce si¢ okaze po opublikowaniu

przez MEW ostatecznych wynikéw. Ponizej

przytaczam tablice ze wstepnymi danymi

jak ksztattowat sic PKB w dolarach w 25

najwickszych gospodarkach $wiata.

W rankingu najwickszych gospodarek $wiata
jeszcze lepiej wygladamy, gdy wezmiemy
pod uwage nie nominalny PKB, ale PKB
wedlug parytetu sity nabywczej (PPP)?, wyra-
zony w tzw. dolarach miedzynarodowych.
Takie wyliczenie pozwala znacznie lepiej

oszacowac realng wielko$¢ poszczegdlnych

gospodarek, ktora jest wowczas skorygo-
wana o réznice w poziomach cen pomiedzy
poszczegdlnymi krajami. Gdybysmy

1. Dla poréwnania kurs franka do ztotego
w 2010 roku ksztattowat sie w granicach
2,70-3,10 PLN, a na koniec marca 2026 - 4,67 PLN.

2. PPP — j. ang. Purchasing Power Parity.

Jest to poréwnanie wartosci walut i poziomu
cen miedzy krajami, oparte na kosztach zakupu
identycznego koszyka towardéw i ustug

TABELA: PKB WEDLUG
WYSZCZEGOLNIONYCH
KRAJOW W DOLARACH.
PROGNOZA NA 2025 R.
1. Stany Zjedn. 30,62 bln
2. Chiny 19.40 bln
3. Niemcy 5,01 bln
4. Japonia 4,28 bln
5. Indie 4,13 bln
6. Wielka Brytania 3,96 bln
7. Francja 3,36 bln
8. Witochy 2,54 bln
9. Rosja 2,54 bin
10. Kanada 2,28 bln
11. Brazylia 2,26 bln
12. Hiszpania 1,89 bln
13. Meksyk 1,86 bln
14. Korea Pid. 1,86 bln
15. Australia 1,83 bin
16. Turcja 1,57 bln
17. Indonezja 1,44 bln
18. Holandia 1,32 bln
19. Arabia Saudyjska 1,27 bln
20. POLSKA 1,04 BLN
21. Szwajcaria 1,00 bln
22. Tajwan 884,39 mld
23. Belgia 716,08 mld
24. Irlandia 708,77 mld
25. Argentyna 683,37 mld
Wg. MFW
World Economic Outlook — X 2025

tak oszacowany PKB podzielili na jed-
nego mieszkanca, otrzymamy wowczas
w miare adekwatne poréwnanie poziomu
zycia. Wedlug takich szacunkéw w 2025
roku Polska wytworzyla PKB na jednego
mieszkarica w wysokosci 55340 dolaréw
miedzynarodowych. Bylo to wiecej niz
wytworzono w Japonii (54 815), w Portu-
galii (49 753), Rosji (49 451), na Wegrzech
(48 157) czy w Grecji (44 985). Malo tego,
dobre tempo rozwoju naszej gospodarki
sprawia, iz mozemy w najblizszym czasie
dalej radykalnie skréci¢ dystans do najbar-
dziej rozwinietych krajow swiata, a nawet
niektdre z nich wyprzedzié. I tak wedtug
prognoz MFW w 2026 roku wyprzedzimy
pod wzgledem PKB per capita Izrael,

© UNSPLASH — ADAM BORKOWSKI
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Hiszpanie czy Nowa Zelandie. Na krotkim
horyzoncie sg juz widoczne takie kraje,
jak np. Wlochy czy Wielka Brytania, ktére
takze w ciggu najblizszych lat mozemy
dogoni¢ i wyprzedzié. Warunkiem jest
oczywiscie utrzymanie prognozowanego
tempa wzrostu. Pki co, aby whozy¢ tyzeczke
dziegciu do tej beczki z sukcesami, chce
zaznaczy¢, iz World Economic Outlook
z pazdziernika 2025 roku nie zaliczyt
jeszcze Polski do krajéw rozwinietych
(Advanced Economies), ale do krajéw
rozwijajacych sie (Developing Countries).
Na liscie krajow rozwinietych znalazly
sie natomiast Czechy i Stowacja. W sta-
tystykach miedzynarodowych

mlyny miela informacje powoli.

Czemu zawdzieczamy
ten sukces, ktérvy jest
przedmiotem zazdrosci
wielu krajéw? Dos¢ czesto
formutowana jest opinia, iz pod-
stawowym zrédlem naszego
sukcesu byly niskie koszty
produkcji wynikajace z taniej
sily roboczej. Nic bardzie;
blednego. Tania sita robocza
miala swoje znaczenie, ale nie
decydujace. Jest pare krajow
wokot nas, w ktorych sila robocza byta
jeszcze tarisza, a wzrost gospodarczy
znacznie mniejszy. Aby wlasciwie ustali¢
zrédla naszego sukcesu trzeba popatrzeé
wstecz na naszg historie. Przez cale wieki
Polska miata oligarchiczny system spo-
teczny, ktéry uniemozliwial normalny
rozwdj gospodarczy. W dodatku szlachta
i elity rzadzace prowadzenie skromne;j
dzialalnosci gospodarczej powierzaly imi-
grantom — Niemcom, Zydom, Ormianom.
Tak bylo w Pierwszej, a takze w znacznym
stopniu w Drugiej Rzeczpospolitej. W PRL
catkowicie zburzono stare pétfeudalne
i oligarchiczne struktury spoteczne. Wpro-
wadzono powszechng edukacje podstawowa.
Otwarto powszechny dostep do szkolnic-
twa wyzszego. Splaszczono nierdwnosci
spoleczne. Nie bylo jednak gospodarki
rynkowej. Prowadzenie prywatnego biznesu
byto wlasciwie niemozliwe, ale stworzono
podwaliny pod spoteczeristwo inkluzywne,
ktére moglo sie wlasciwie uksztattowaé
dopiero po roku 19893 Wprowadzenie
gospodarki rynkowej i umozliwienie
swobodnej dziatalnosci gospodarczej
spowodowato wybuch przedsiebiorczosci.
Tysiace Polakéw rzucilo sie do zaktadania
wlasnego biznesu. W szybkim tempie
tworzyla sie prawdziwa klasa $rednia.
To ona byla najwazniejszym motorem
naszego wzrostu gospodarczego, ktory
doprowadzil nas do dwudziestej gospo-
darki $wiata.

3. Znakomicie ten proces opisuje Marcin
Pigtkowski: ,Europejski lider wzrostu. Polska
droga od ekonomicznych peryferii do gospodarki
sukcesu”, Warszawa 2019, s. 127.

Czy zostaniemy cztonkiem G207?
To, ze wielko$¢ naszego PKB daje nam
dwudzieste miejsce wsrdd najwiekszych
gospodarek $wiata nie oznacza, iz auto-
matycznie stajemy sie cztonkiem Gzo.
Grupa ta to miedzynarodowe forum nie
dwudziestu, jakby to wynikato z nazwy,
ale dziewietnastu panistw. W sktad Grupy
wchodzi takze Unia Europejska i Unia
Afrykanska. Co wazne, brak jest tutaj
formalnych kryteriéw cztonkostwa. Orga-
nizacja ta zostala powotana w 1999 roku
jako forum ministrow finanséw i prezeséw
bankéw centralnych. Od 2008 roku jest
natomiast forma spotkari szeféw padstw
irzaddw. G2o jest formalnie
kierowane przez trzy osoby
— 53 to: aktualny przewodni-
€Z3Cy Wyznaczany na roczna
kadencje na zasadzie rotacji,
jego poprzednik i nastepca.
Gdy formutowano tg Grupe
brano pod uwage nie tylko
rozmiary PKB, ale takze
znaczenie geopolityczne
danego kraju oraz regio-
nalne zréownowazenie Grupy.
Stad tez w jej sktad weszly
RPA i Argentyna, ktérych
PKB jej znacznie ponizej
1 bln usp.

W listopadzie 2025 roku prezydent
Stanéw Zjednoczonych Donald Trump
oglosil, ze Republika Potudniowej Afryki
nie zostanie zaproszona na szczyt G2o
w Miami w 2026 roku. Miejsce RPA ma
zajac Polska. W grudniu 2025 roku sekre-
tarz stanu Marco Rubio potwierdzit
to zaproszenie. Administracja amery-
kaniska okreslita ta zamiane jako »Nowy
format G2o«—w tym roku bedziemy wiec
brali udzial w spotkaniu tej szacowne;
Grupy. W 2027 roku gospodarzem szczytu
bedzie Wielka Brytania, a w 2028 roku
Korea Poludniowa. Wazne jest, aby$my
brali udzial w tych kolejnych szczytach
i to na zasadzie stalego czlonkostwa.

Historyczny sukces. Mamy wiec histo-
ryczny sukces. Wiele krajow zazdrosci go
nam. Jestesmy dwudziestg gospodarkg
Swiata, mamy zaproszenie do G2o. Ma
to nie tylko warto$¢ symboliczng — bedzie
sie to przekladad na jeszcze lepsze postrze-
ganie Polski na arenie miedzynarodowe;j,
budowanie pozytywnego wizerunku
w oczach potencjalnych inwestoréw, a wiec
w konsekwencji przycigganie inwestycji.
W najblizszych latach ta pozycja Polski
powinna sie jeszcze umacnia¢. Wzrost
gospodarczy w 2026 i 2027 roku jest pro-
gnozowany w granicach 3 proc. rocznie.
Na tle innych krajéw jest to dobre tempo.
Dalsza przyszto$¢ nie musi by¢ jednak tak
rézowa. Utrzymanie tego trendu szybkiego
wzrostu bedzie uwarunkowane istotnymi
zmianami w funkcjonowaniu gospodarki.

O tym jednak przy innej okazji. B




22 %&: ZARZADZANIE — O SKALOWANIU BIZNESU OPARTEGO NA WARTOSCIACH

Od pracy z pacjentami do budowy ogdlnopolskiej organizaciji.
Historia Beaty Drzazgito przyktad swiadomego przywaécdztwa opartego na wizji,
konsekwengji i gtelbokim zrozumieniu roli biznesu w stuzbie ludziom.
W rozmowie opowiada o tym, jak haturalne predyspozycje liderskie przerodzity sie w strategiczne
zarzgdzanie, jakie decyzje umozliwity dynamiczne skalowanie dziatalnosci oraz dlaczego empatia,

dyscyplinaijasno okreslony cel sg fundamentem trwatego wzrostu.

Od empatii do skali:
jak budowac organizacije,
Nnie tracgc wartosci

Kiedy pojawil si¢ moment
przelomowy, w ktérym z codziennej
pracy z pacjentami przeszla Pani do
roli liderki organizacji?

Beata Drzazga: Ten moment tak naprawde
pojawit sie duzo wczesniej — najpierw
w mojej glowie. Zawsze mialam naturalne
predyspozycje liderskie. Juz w szkole, a nawet
w przedszkolu, bytam osobg, ktéra inicjuje
dzialania i pociaga za sobg innych. Bardzo
wczesnie zauwazamy przeciez, czy jesteSmy
tymi, ktérzy wychodzg z inicjatyws, czy
raczej czekaja, az ktos inny zrobi pierwszy
krok — ja naleze do tych pierwszych.

Od poczatku myslatam o tym, zeby
stworzy¢ co$ wlasnego — co$ lepszego niz
to, co widziatlam wokét siebie. Organizacje,
w ktérej bedzie mozna wprowadzi¢ wyzsze
standardy: lepsze warunki pracy, wickszy
szacunek wobec ludzi — zaréwno ze strony
personely, jak i pacjentéw.

Kluczowe bylo dla mnie wprowadzanie
nowosci. Juz dwadziescia pie¢ lat temu méwi-
fam o innowacjach w ustugach —na dtugo
zanim stalo sie to modne. W tamtym czasie
innowacje kojarzono glownie z przemystem
czy technologia. Dla mnie innowacjg byto
jednak co$ innego: sposéb zarzadzania,
podejscie do ludzi, komunikacja, relacje
z partnerami.

7 czasem zaczelam stysze¢ od dziennikarzy,
Ze jestem ,innym przedsiebiorcy’ — bardziej
dostepnym, naturalnym. To byt dla mnie
wazny sygnal. Oczywiscie pojawialy sie
glosy, ze powinnam budowaé wiekszy
dystans, ale nigdy nie czutlam potrzeby
tworzenia sztucznego wizerunku. Wrecz
przeciwnie — im wiecej osiagalam, tym
wieksza satysfakcje dawalo mi to, ze moge
pozosta¢ soba.

Czy pamie¢ta Pani moment, w ktorym
myslenie o firmie zmienilo sie

z lokalnego na ogélnopolskie?

Beata Drzazga: Od poczatku my$latam
szeroko. Moim celem bylo zbudowanie
organizacji obecnej we wszystkich woje-
wodztwach, aw dalszej perspektywie — takze
za granica. Nie postrzegatam tego biznesu

jako lokalnego projektu, tylko jako cos,
co ma potencjal w znacznie wickszej skali.

Pierwszym sygnalem bylo to, ze zaczeli
zglaszal si¢ do nas pacjenci z roznych
wojew6dztw. Wtedy nie nazywatam tego
jeszcze skalowaniem, ale naturalnie poja-
wila sie potrzeba odpowiedzi na ten popyt.

A co bylo najbardziej pomocne
w momencie, kiedy zaczela Pani
skalowa¢ biznes - przechodzac od
malej dzialalnosci do struktury
ogolnopolskiej?
Beata Drzazga: Kluczowa byta koncentracja
idyscyplina. Pracowatam z dyrektorami nad
planem praktycznie od rana do wieczora.
Skalowanie wymaga bardzo precyzyjnego
podejscia — trzeba rozpisaé wszystkie obszary:
od pozyskania personelu, przez infrastrukture,
po odwzorowanie sprawdzonych proceséw
w kolejnych lokalizacjach. To czesto kilka-
dziesigt réwnoleglych tematéw, ktdre trzeba
poukladaé i konsekwentnie realizowac.
Delegowalam zadania, ale pozostawa-
fam w stalym kontakcie z zespotami. Dla
mnie bardzo wazne bylo, zeby ludzie czuli
odpowiedzialno$¢ i sprawczos¢, ale jedno-
czesnie mieli jasny kierunek. Fundamentem
byla pasja tworzenia i wizja tego, dokad
zmierzamy — bez tego trudno utrzymad
tempo wzrostu.

Jakie decyzje mialy w tym procesie
kluczowe znaczenie? Czy punktem
wyjscia byla che¢ pomagania ludziom?
Beata Drzazga: Zdecydowanie tak. Naj-
wazniejsze jest to, co chcemy da¢ ludziom.
W moim przypadku od poczatku byta
to realna pomoc pacjentom i empatia, ale
bardzo szybko zrozumiatam, Ze za tym musi
i$¢ dobrze zorganizowany, efektywny biznes.
Jezeli ma sie jasno okreslony cel i spdjna
wizje, podejmowanie decyzji staje sie prost-
sze — one po prostu prowadza w jednym
kierunku. Natomiast skalowanie wymaga
tez duzej konsekwencji. Nie ma tu miejsca
na przypadkowos¢, brak zaangazowania
czy pozostawanie w strefie komfortu.
To jest proces, ktdry wymaga pracy, odwagi

i gotowosci do cigglego wychodzenia poza
to, co znane.

W jaki sposob udalo sie Pani
zarzadzac r6znymi biznesami -
réwniez tymi prowadzonymi za
granica?
Beata Drzazga: W réznych krajach podej-
$cie do przywddztwa wyglada inaczej.
W Niemczech przez dlugi czas trudno byto
przebi¢ sie mlodej kobiecie na stanowisku
prezesa — tam duza role odgrywa wiek
istaz. W Polsce z kolei stosunkowo miodzi
przedsiebiorcy bardzo szybko osiagaja
wysokie pozycje. To daje ogromne moz-
liwosci, ale jednoczesnie wymaga pokory
i realnego do$wiadczenia, zeby za tym
tempem rozwoju szla jako$¢ zarzadzania.
Kluczowe jest dobranie odpowiednich ludzi.
To jeden z najtrudniejszych elementéw
zarzadzania, bo nie zawsze trafiamy idealnie
za pierwszym razem i czasem trzeba podej-
mowac decyzje o zmianach personalnych.
Mam tez pelng swiadomosé, ze tam,
gdzie nie ma mojej bezposredniej energii
i zaangazowania, procesy przebiegaja wolnie;.
Dlatego tak istotne jest budowanie zespotow,
ktore s samodzielne i odpowiedzialne.
Paradoksalnie jednak rozwijanie kolejnych
bizneséw bardzo mi pomoglo. Pozwolito mi
wyj$¢ z duzego operacyjnego zaangazowania
w glownej firmie i spojrzeé na nig z dystansu.
Dzieki temu zobaczytam, w ktérych obsza-
rach przesadzam, gdzie moge odpusci¢
i gdzie potrzebna jest wieksza réwnowaga.

A jakie bylo najwi¢ksze wyzwanie
biznesowe w ciagu tych 25 lat?

Beata Drzazga: Wyzwania w rozwijajacej
sie organizacji s codziennoscig — wlasciwie
nigdy nie ma momentu, w ktérym mozna
powiedzied, ze firma jest ,na prostg”. Dlatego
bardzo wazne jest, zeby zespot rozumial,
ze zmiana to naturalny element funkcjo-
nowania biznesu.

Oczywiscie pojawialy sic wyzwania syste-
mowe — zmiany legislacyjne czy polityczne.
Natomiast najwickszym sprawdzianem byla
pandemia koronawirusa. Wtedy w praktyce
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zadzialaly wartosci, o ktorych zawsze mowi-
lismy.

Podjetam decyzje, ze pracownicy musza
mie¢ poczucie bezpieczenistwa — nikt nie
moze si¢ obawia¢ o wynagrodzenie. Uru-
chomitam zasoby firmy, zeby zapewni¢
cigglo$¢ dziatania i bezpieczenstwo zaréwno
personelu, jak i pacjentéw. Jako lider nie
moglam pozwoli¢ sobie na okazywanie
strachu, mimo Ze sytuacja byta bezpreceden-
sowa i nikt nie mial gotowych odpowiedzi.

Konsekwencje byly bardzo konkretne —
musialam zamkna¢ dziatalno$¢ BetaMed
International w Las Vegas. Pézniej kolejnym
wstrzasem byla wojna. Mimo to organizacja
przetrwala, bo opiera si¢ na silnych relacjach
i poczuciu wspolnoty.

Byla Pani bardzo zaangazowana

w procesy rekrutacyjne. Czy nadal
bierze w nich Pani bezposredni
udzial?

Beata Drzazga: Tak, od poczatku bylo to dla
mnie bardzo wazne. Pierwsze sto oséb
zatrudniatam osobiscie, bo nie wyobrazatam
sobie budowania organizacji bez znajomosci
ludzi, ktorzy ja tworza. Kazda osoba musiata
rozumie¢ wartosci, na ktdrych opiera sie
firma. Dzi$ nadal angazuje sic w rekruta-
cje — obecnie w ramach projektu Drzazga
Clinic. To fundament, bez ktérego nie da
sie budowac trwalej organizacji.

Jak zmienial si¢ Pani styl

przywodztwa - od operacyjnego
dzialania do roli mentorki i stratega?
Beata Drzazga: To byl proces naturalny.
Na poczatku miatam potrzebe bycia zaan-
gazowang we wszystko — réwniez dlatego,
7e obawialam sig, jak zostanie odebrane
delegowanie zadan.

7 czasem zobaczylam, ze pracownicy chca
bra¢ odpowiedzialnos¢ i sa z tego dumni.
To byl moment przetomowy — pozwolit mi
skupi sie na strategicznym rozwoju firmy.

Musialam tez nauczy¢ sie zarzadzaé
relacjami i dystansem. Na poczatku bytam
bardzo blisko zespotu — czasem az za bardzo.
Zdarzalo sig, ze prowadzilo to do przekra-
czania granic. Dzi$ wiem, ze skuteczne
przywdodztwo to rownowaga miedzy empa-
tig a wymaganiami. Empatia jest wazna,
ale musi i8¢ w parze z jasnymi zasadami
i odpowiedzialnoscia.

... podsumowujac - co wynika z Pani

doswiadczen: skalowac czy nie
skalowa¢ biznesu?
Beata Drzazga: Zdecydowanie skalowac. Jezeli
rynek potrzebuje naszych ustug, rozwdj jest
naturalnym kierunkiem. Daje satysfakcje,
pozwala budowa¢ wartos¢ i realnie wplywac
na zycie ludzi. Ale wraz ze skalg roénie
odpowiedzialnos¢. Dlatego najwazniejsze
jest, zeby nie straci¢ fundamentdw —wartosci,
jakosci i czlowieczenistwa. To one w dtugim
okresie decydujg o sile organizacji.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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atowice, jeszcze nie-
dawno kojarzone
przede wszystkim
z kopalniami, dzis staja
sie jednym z najcie-
kawszych przyktadéw
europejskiej transfor-
macji. Rewolucyjna zmiana w strukturze
gospodarki, dokonujgca sie w niespotyka-
nym tempie, przeksztalcenie panoramy
miasta z przemyslowej w przestrzeni pelng
nowoczesnych wiezowcow i wyjatkowych
obiektéw Strefy Kultury, czy zyskanie
nowego wizerunku centrum nowocze-
snych ustug — to najlepsze tego przyklady.
Teraz nadszedl moment na wykonanie
kolejnego kroku — powstaje Shaft K —
biznesowa nazwa Katowickiego Hubu
Gamingowo-Technologicznego, kluczowego
projektu Dzielnicy Nowych Techno-
logii wspétfinansowanego ze $rodkdw
Unii Europejskie;j.

Nazwa Shaft K to akronim, ktdry roz-
wija si¢ jako Silesian Hub for Advanced
Future Technologies, podkreslajac mie-
dzynarodowe ambicje i technologiczny
charakter przedsiewziecia, a litera ,K”
jednoznacznie odwoluje si¢ do Katowic.
To wlasnie odwazna decyzja prezydenta
Katowic dr Marcina Krupy o postawieniu
na sektor gier, nowych technologii cyfrowych
i sztucznej inteligencji sprawita, ze poprze-
mystowy teren dawnej kopalni ma stac sie
jednym z nowych motordw rozwoju miasta
iregionu.

— Shaft K to kolejny, bardzo wazny etap
transformacji Katowic — miasta, ktdre
konsekwentnie przechodzi od prze-
myslowego dziedzictwa do gospodarki
opartej na wiedzy, innowacjach i nowo-
czesnych technologiach. Dzieki srodkom
Unii Europejskiej mozemy dzi$ nie
tylko rewitalizowaé poprzemystowe
tereny, ale przede wszystkim nadawaé
im zupelnie nowe funkcje, odpowiadajace
na wyzwania przyszlosci. To inwestycja
w ludzi — mlodych twércéw, specjalistow,
naukowcow i przedsigbiorcéw — oraz
w kompetencje, ktore zdecyduja o kon-
kurencyjnosci Katowic i calego regionu
w skali europejskiej. Shaft K ma by¢
miejscem wspolpracy biznesu, $wiata
nauki i samorzadu, w ktérym innowa-
cyjne pomysly beda mogly rozwijac sie
lokalnie, a jednoczesnie z mysla o glo-
balnych rynkach — podkresla marcIN
KRUPA, Prezydent Katowic

Projekt jest realizowany etapowo na obsza-
rze dawnych terenéw po KWK Wieczorek,
nieopodal zabytkowego osiedla na Niki-
szowcu. Obiekty pokopalniane zyskuja
zupelie nowa funkcje - majg taczy¢ biznes,
edukacje, badania i nowoczesna produkcje.
W sierpniu 2025 r. rozpoczely sie roboty
budowlane pierwszego etapu, obejmujace
rewitalizacje i adaptacje historycznej

zabudowy na nowoczesny kompleks
biurowo-coworkingowy z zapleczem
konferencyjnym i laboratoriami badawczo-
-rozwojowymi; generalnym wykonawcg tego
etapu jest STRABAG. Inwestycja przebiega
zgodnie z harmonogramem. Réwnolegle
trwa przetarg na wylonienie wykonawcy
etapu 11, ktéry obejmie budowe wielo-
funkcyjnego obiektu hal produkeyjnych,
stanowigcego kolejny wazny krok w rozwoju
calego przedsiewziecia.

Docelowo Shaft K zaoferuje niemal 11 coo m?
powierzchni biurowej i coworkingowe;j,
69 sal konferencyjnych, centra edukacyjne

Na zdj. od lewej:

Dariusz Standerski - wiceminister cyfryzaciji,
Wojciech Satuga - marszatek wojewddztwa
slgskiego, Marcin Krupa - prezydent Katowic,
AndrzejHotda - prezes Zarzgdu Katowickich
Inwestycji SA, Wojciech Maroszek - prezes
Zarzadu kato.hub Sp.z o.0.

ilaboratoria badawczo-rozwojowe, a takze
nowg infrastrukture przeznaczona dla dzia-
talnosci zwiazanej z gamingiem, produkcja
audiowizualna i technologiami przysztosci.
Powstanie tez nowoczesna hala gamin-
gowo-produkcyjna o powierzchni okoto
5 000 m? przystosowana do organizacji

»SHAFT K MA BYC MIEJSCEM WSPOLPRACY BIZNESU, SWIATA NAUKI 1 SAMORZADU« — MARCIN KRUPA, PREZYDENT MIASTA KATOWICE
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Shaft K

Od przemystowego dziedzictwa

do centrum nowych technologii

WIZUALIZACJA: AMC ANDRZE] M. CHOLDZYNSKI SP. Z O.0. - SP. KOMANDYTOWA

wydarzen, realizacji projektéw studyjnych
i obstugi duzych przedsiewzie¢ branzo-
wych, z pojemnoscia przekraczajaca 2 ooo
gosci. Calo$¢ wpisuje sie w szerszg wizje
Dzielnicy Nowych Technologii, ktéra ma
staé sie jednym z najwazniejszych punk-
téw rozwoju innowacyjnej gospodarki
w Katowicach i w calym regionie.

Shaft K bedzie miejscem, w ktérym spotkaja
sie branza gier, e-sport, sztuczna inteligencja,

edukacja i nowoczesne technologie cyfrowe.
Hub ma stuzy¢ zaréwno duzym firmom

technologicznym i studiom gamedeyv, jak
i startupom, uczelniom, zespotom badaw-
CZO-roZWOjowym oraz organizatorom

wydarzeri branzowych poszukujacym

nowoczesnej, dobrze skomunikowanej

przestrzeni do pracy, testowania rozwigzan
i budowania partnerstw. Jego rola bedzie

nie tylko udostepnienie infrastruktury, ale

takze stworzenie platformy wspétpracy
w ramach ,Zlotego tréjkata’ - biznesu—
edukacji-samorzgdu, odpowiadajacej

na potrzeby nowoczesnej gospodarki
cyfrowe;j.

O potencjale projektu $wiadczy juz dzis
rosnace zainteresowanie partnerow. Zawarte
listy intencyjne z podmiotami takimi jak
ICEYE, ESL Gaming Polska, Katowicka
Specjalna Strefa Fkonomiczna S.A., Poli-
technika Slaska czy Uniwersytet Slaski
pokazuja, ze Shaft K jest postrzegany jako
miejsce realnych szans na wspélprace,
rozwdj kompetencji i wdrazanie innowacji.

25

To wazny sygnal, ze projekt nie jest wylacznie

inwestycja infrastrukturalna, ale zalgzkiem

przyszlego ekosystemu technologicz-
nego o znaczeniu wykraczajacym poza

Katowice.

— Shaft K tworzymy jako miejsce, w ktérym
globalne technologie i lokalna energia
spotykaja si¢ po to, by budowac realng
warto$¢ dla Katowic i calego regionu —
od innowacyjnych firm, przez uczelnie,
az po mieszkaficow — méwi WOJCIECH
MAROSZEK, Prezes Zarzadu kato.hub sp.
z 0.0.

Wiasnie dlatego Shaft K mozna dzi$
postrzegad nie tylko jako inwestycje
budowlana, ale jako symbol nowego
etapu rozwoju Katowic: miasta, ktdre
potrafi odwaznie wykorzystaé swoje
przemystowe dziedzictwo, by budowa¢
przyszlos¢ oparta na wiedzy, technologii
i miedzynarodowej wspétpracy. Otwar-
cie Hubu przewidywane jest na potowe
2028 roku. B

Wojewddztwo
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Kiedy w kwietniu 2026 rokustornce

wschodzito nad futurystyczng

brytg centrumwystawienniczego

TokyoBig Sight,nastroje w globalnym

sektorze IT byty dalekie od rutyno-
wego optymizmul.

apan IT Week Spring
2026 — najwiecksze
tego typu wydarzenie
w regionie Azji i Pacyfiku
— odbyto sie w cieniu
tektonicznych zmian
w gospodarce $wiatowej
i geopolityce. Ponad 1100 wystawcow
i 60 tys. profesjonalistéw przybyto do sto-
licy Japonii nie tylko po to, by podziwia¢
nowe gadzety, ale by szuka¢ odpowiedzi
na fundamentalne pytanie: jak przetrwad
irozwijac si¢ w erze suwerennej sztucznej
inteligencji, rosngcych stép procentowych
i drastycznych brakéw kadrowych.
Tegoroczna edycja targéw byta czyms
wiecej niz pokazem technologii. To byt
manifest nowej ery — przejscia od cyfrowej
fascynacji do cyfrowego pragmatyzmu.
To tutaj, w sercu Japonii, zobaczylismy, jak
,Physical A" opuszcza laboratoria, by zasili¢
magazyny, ijak polska mysl technologiczna
z wojewddztwa Slaskiego odwaznie rzuca
wyzwanie globalnym gigantom.

KRAJOBRAZ PO BITWIE O CHMURE: POWROT
DO SUWERENNOSCI Przez ostatnig dekade
narracja byla prosta: ,Cloud First”. Jednak
Japan 1T Week 2026 przynidst gwattowne
hamowanie tego trendu. Japoriscy giganci,
tacy jak MSI czy Premio Inc., zapre-
zentowali rozwigzania, ktére zwiastujg
wielki powrét do infrastruktury on-
-premise. Dlaczego? Odpowiedzig jest
,Sovereign Al” — suwerenno$¢ sztucznej
inteligencji.

W obliczu napiec¢ na linii usa-Iran,
ktore wstrzgsnely indeksem Nikkei 225 —
oraz rosngcej Swiadomosci zagrozen dla
prywatnosci danych — firmy nie chea juz
wysylaé swoich najcenniejszych zasobdw,
tj. danych treningowych dla modeli LLM

— do zewnetrznych serweréw rozproszo-
nych po $wiecie. Suwerennos¢ stala sie
nowym zlotem.

MSI zaprezentowalo serwer GPU 2U, ktdry
jest technologicznym majstersztykiem
opartym na architekturze NVIDIA MGX
i procesorach Intel Xeon 6. To jednostka
zaprojektowana do jednego celu: lokalnego
trenowania poteznych modeli A1 wewngtrz
korporacyjnych firewalli. Z kolei Premio
Inc. pokazato serwery ,Edge Al” z akce-
leratorami Hailo-8™, ktére pozwalaja
na analize wizyjng w czasie rzeczywistym
bezposrednio na urzadzeniu. To koniec
ery opoznien (latency) i pelnej zaleznosci
od chmurowych gigantéw.

PHYSICAL Al: KIEDY KOD NABIERA MASY Jesli
rok 2024 byt rokiem chatbotéw, to 2026 jest
rokiem ,Physical Al”. Termin ten, promo-
wany w Tokio m.in. przez firme Soracom,
odnosi sie do systeméw autonomicznych
zdolnych do interakcji w nieustruktury-
zowanym $wiecie fizycznym. To juz nie
sa tylko algorytmy odpowiadajace na maile;
to maszyny, ktdre rozumieja grawitacje,
fakture podloza i nieprzewidywalnos¢
ludzkiego ruchu.

Najwieksze wrazenie zrobil robot
SUPPOT od Somic Transformation. Dzieki
napedowi na cztery kota i zaawansowanym
algorytmom mapowania 2D SLAM, maszyna
ta z fatwoscia pokonywata rampy, stopnie
i bloto — bariery, ktére przez lata czynity
standardowe wézki AGV bezuzytecznymi
poza sterylnymi halami fabrycznymi.
To bezposrednia odpowiedz na japoriski
kryzys demograficzny. Przy bezrobociu
na poziomie 2,6% i galopujacym starzeniu

sie spoleczeristwa, Physical AT w budownic-
twie czy logistyce nie jest luksusem - jest
warunkiem ciaglosci operacyjne;j.

Réwnie fascynujace byly rozwigzania
outdoorowe od Fibocom. Inteligentne
kosiarki wykorzystujace hybrydows
nawigacje wizyjna i RTK osiagnely centy-
metrowa dokladnos¢, omijajac przeszkody
w zlozonych ogrodach z gracjg tance-
rza. Z kolei ich projekt MagiCore Al
Companion - robotyczny towarzysz
wspierajacy emocjonalnie uzytkownikéw
- pokazal, ze technologia w Japonii ma
tez twarz empatyczna, walczaca z plaga
samotnosci.

CYFROWA ODPORNOSC: RESILIENCE ZAMIAST
peTekc)t W sekeji Information Secu-
rity Expo wybrzmiala brutalna prawda:
tradycyjne systemy EDR (Endpoint
Detection and Response) to za malo.
W dobie atakéw typu Ransomware-as-
-a-Service (Raa$S), ktére szyfruja dane
w utamku sekundy, kluczowym hastem
stalo sie resilience - odpornos¢.

Platforma Halcyon, prezentowana
przez Takachiho Koeki, wyznacza tu nowy
standard. Zamiast tylko ,wykrywa¢” intruza,
system ten jest zaprojektowany tak,
by w momencie ataku automatycznie
izolowac¢ procesy szyfrujace i oferowaé
natychmiastowe odzyskiwanie danych.
To zmiana filozofii z »mamy nadzieje,
7e nas nie trafig« na »wiemy, ze nas trafia,
ale jesteSmy na to gotowi«. W dobie
niepewnosci geopolitycznej to podejscie
spotkalo sie z ogromnym zaintereso-
waniem CI0 z sektora finansowego
i medycznego.

SLASKA DELEGACJA: POLSKIE MSP NA PODBOJU
Tokio W tym globalnym tyglu innowacji
niezwykle silnie wybrzmiat polski akcent.
Dzicki projektowi ,InterGlobal — interna-
cjonalizacja przedsigbiorstw sektora MSP

»SUKCES DZIESIECIU §L1§SK1CH FIRM NA TYM WYDARZENIU TO DOPIERO POCZATEK«
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it Fizycznej Sztucznej Inteligenaii
wa w Sercu Azji

z wojewddztwa $lgskiego”, finansowanemu
z Funduszy Europejskich, dziesie¢ firm
z naszego regionu staneto ramie w ramie
z gigantami pokroju Intela czy Google Cloud.

Wojewddztwo Slaskie, reprezento-
wane przez wyselekcjonowang grupe
przedsiebiorstw, pokazalo, ze polska
mysl technologiczna doskonale wpi-
suje si¢ w trendy Japan 1T Week 2026.
Na wspdlnym stoisku swéj potencjat
prezentowaly: Benchy Sp. z 0.0. z Katowic,
Energiya Pawel Gruszka z Zabrza, Take
It Studio! Sp. z o.0. z Katowic, GGDAB
Polska sA z Mystowic, Jazzy Innovations
Sp. z o0.0. z Gliwic, Brainstorm Group
Sp. z 0.0. z Dgbrowej Gorniczej, IT Mine
Sp. z 0.0. z Katowic, Zwyrtek Digital Sp.
z 0.0. z Katowic, KW Group Jakub Wilk
z Rudy Slaskiej.

Obecnosd tych firm w Tokio to dowdd
na to, ze region, ktéry niegdys budowat
swoja site na weglu i stali, dzi$ staje sie
hubem dla wysokospecjalistycznego softwa-
re’u, automatyzacji i innowacji cyfrowych.
Firmy te nie pojechaly do Japonii tylko
jako obserwatorzy. Wiele z nich oferuje
rozwigzania z zakresu automatyza-
cji proceséw biznesowych i Al
ktére idealnie odpowiadaja
na zapotrzebowanie japon-
skiego rynku, cierpiacego
na deficyt talentéw IT.
To wlasnie wspdlpraca
miedzynarodowa, wspie-
rana przez regionalne
programy takie jak
InterGlobal, buduje nowa
marke Polski jako kraju

,Digital Natives”.

AUTOMATYZACJA WIEDZY | AGENCI Al Innym
przetomem, o ktérym dyskutowano
w kuluarach, byta ewolucja generatywnej
AL Microsoft Japan ustami Mototaki
Nishiwakiego oglosit koniec ery prostych

chatbotéw. Wehodzimy w epoke ,Agentow
Al". Agenci ci w ramach Microsoft 365
Copilot nie tylko generuja teksty, ale
potrafig samodzielnie planowaé projekty,
zarzadzaé dokumentacjg i uczestniczy¢
w spotkaniach jako aktywni asystenci rozu-
miejacy kontekst kulturowy i biznesowy.

7 perspektywy japonskiego rynku pracy,
fascynujaco wypadt system Dojo od firmy
Tenda. Pozwala on na automatyczny
transfer wiedzy od odchodzacych na eme-
ryture mistrzéw do nowych pracownikéw.
Wystarczy nagranie procesu pracy, by Al
stworzylo interaktywny podrecznik w 17
jezykach. To ,automatyzacja wiedzy”, ktéra
moze sta¢ sie kluczem do przetrwania
starzejacych sie gospodarek Zachodu
i Dalekiego Wschodu.

REGIONALIZACJA | EKOLOGIA CYFROWA Inte-
resujacym i nieco zaskakujacym trendem
byta ,geografia GPU”. Ze wzgledu na gigan-
tyczne zapotrzebowanie na energic przez
centra danych A1, w Japonii nastepuje
przesunigcie inwestycji w strone prefek-
tur Hokkaido i Kyushu. Tamtejszy klimat
redukuje koszty chtodzenia, a dostep
do energii odnawialnej pozwala
realizowad cele ESG. To lekcja
dla Europy - przysztosé
IT jest nierozerwalnie
zwiazana z energetyka.
Centra danych przestajg
by¢ tylko budynkami
z serwerami; staja si¢
elementami inteligent-
nych sieci energetycznych
(Smart Grids).

WYZWANIA: KAPITAL | LUDZIE Mimo
technologicznego optymizmu, Japan 1T
Week 2026 obnazyl tez bariery. Koniec ery
ujemnych stép procentowych w Japonii
(wzrost do 0;75% w marcu 2026) oznacza,
ze kapitat stal sie drozszy. Inwestycje w IT

INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA MSP Z WOJEWODZTWA §LASKIEGO

muszg dzi$ broni¢ sie twardymi wskazni-
kami ROI Nie ma juz miejsca na projekty
,dla wizerunku”. Kazdy wdrozony algorytm
musi albo oszczedzaé czas, albo generowac
mierzalny przychdd.

Do tego dochodzi brak kadr. To para-
doks: tworzymy technologie, by zastapi¢
brakujacych ludzi, ale do stworzenia
tych technologii potrzebujemy jeszcze
wiecej specjalistéw. Firmy, ktdre - wzorem
wspomnianej w konferencjach DeNA
Co,, Ltd. - potrafig stac si¢ organizacjami

,Al-Native”, budujac wewnetrzne kompe-
tencje i cyfryzujac intuicje swoich liderdw,
wygrywajg ten wyscig.

PODSUMOWANIE: CZY JESTESMY GOTOWI
NA SWIAT PHYSICAL A1? Japan IT Week Spring
2026 pokazal nam $wiat, w ktérym granica
miedzy bitem a atomem ostatecznie zanika.
Al zeszla z ekranéw monitordw, by napedzac
roboty na placach budowy, a infrastruktura
wraca z chmur do lokalnych centréw danych
w imi¢ bezpieczeristwa i suwerennosci.

Dla polskich przedsiebiorcéw, zwlasz-
cza tych ze Slaska, plynie z Tokio jasny
sygnal: Azja jest otwarta na innowacje,
ktére rozwigzujg realne problemy. Sukces
dziesieciu $laskich firm na tym wyda-
rzeniu to dopiero poczatek. W $wiecie,
gdzie ,Physical Al” staje sie koniecz-
noscia, a odpornos¢ cyfrowa nowym
standardem, polska elastyczno$¢ i kre-
atywno$¢ w tworzeniu software’'n moga
stac si¢ naszym najcenniejszym towa-
rem eksportowym.

Z Tokio wracamy z jednym przekona-
niem: zwyciezcami nowej ery nie beda
ci, ktérzy maja najwiecej danych, ale ci,
ktérzy potrafia tymi danymi zarzadzad
w sposdb suwerenny, bezpieczny i - co naj-
wazniejsze - w Scistym kontakcie z fizyczna
rzeczywistoécia. Do zobaczenia na edycji
jesiennej w Makuhari Messe. Przyszto$¢
wlaénie nabrala realnych ksztaltéow. B
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debacie o transformacji energetycznej samo-

rzaddw najczesciej méwi sie o fotowoltaice,

energetyce wiatrowej czy magazynach

energii. Znacznie rzadziej uwage kieruje

sie na oczyszczalnie $ciekéw, cho¢ to wia-
$nie one mogg stac si¢ jednym z najwazniejszych elementéw
lokalnej gospodarki obiegu zamknietego. Nowoczesna oczysz-
czalnia przestaje dzi$ pelnié wylacznie funkcje infrastruktury
odpowiedzialnej za oczyszczanie Sciekow. Coraz czesciej staje
sie centrum produkcji energii, odzysku surowcow, zarzadzania
bioodpadami i budowania bezpieczeristwa energetycznego
miasta.

To kierunek szczegdlnie istotny dla samorzadow, ktdre mierza
sie jednoczesnie z rosngcymi kosztami energii, koniecznoscia
ograniczania emisji CO, oraz coraz bardziej restrykcyjnymi
wymaganiami dotyczacymi gospodarki odpadami i pozioméw
recyklingu. Oczyszczalnie $ciekéw majg przy tym ogromna
przewage — dysponuja stabilnym, lokalnym i przewidywalnym
strumieniem surowca, ktérym sg osady Sciekowe oraz odpady
biodegradowalne.

W praktyce oznacza to mozliwos¢ budowy lokalnych syste-
moéw energetycznych opartych na biogazie. Proces fermentacji
osadéw $ciekowych funkcjonuje w wielu oczyszczalniach od lat,
jednak przez dtugi czas produkowany biogaz wykorzystywano
gléwnie do celéw technologicznych lub grzewczych. Dzi$ coraz
wiecej samorzaddw zaczyna postrzegaé biogaz jako pelnoprawne
zrédlo energii dla infrastruktury miejskie;j.

Od lat powtarzam: oczyszczalnia moze by¢ nie tylko odbiorca
energii, ale réwniez jej aktywnym producentem. Oczyszczalnie

EROPERS

Oczyszczalnia Sciekow
jako fundament gospodarki
obiegu zamknietego

ZBIGNIEW GIELECIAK

s

Sciekéw naleza do najbardziej energochtonnych obiektow
gospodarki komunalne;j. Jezeli samorzad potrafi wykorzystaé

potencjal biogazu, moze znaczaco ograniczy¢ koszty funkcjono-
wania infrastruktury miejskiej i jednoczeénie zwiekszy¢ whasne

bezpieczenistwo energetyczne.

Model rozwijany w Tychach pokazuje, ze oczyszczalnia moze
stad si¢ elementem znacznie szerszego miejskiego ekosystemu
energetycznego. Energia produkowana z biogazu zasila nie tylko
samg oczyszczalnie, ale réwniez inne obiekty komunalne, w tym

STRATEGIE PRZEDSIEBIORSTW CIEPLOWNICZYCH * \W sosnowieckim Cen-
trum Edukadji Ekologicznej Egzotarium odbyta sie ostatnia tura konferengji
»Kierunek - Zielona Transformacja 2026” (Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnejw Katowicach). W debacie
wzieli udziat cztonkowie Zarzadu wrosiw w Katowicach:
Mateusz Pindel i Iwona Gejdel-Targosz. Gtos zabierali
m.in.: Arkadiusz Checiriski - prezydent Sosnowca, Michat
Gramatyka - sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji,
Adam Jankowski (Pracownia Planowania Energetycz-
nego w Katowicach), Stawomir Kamiriski (PEC Sp. z 0.0.
w Bytomiu), Marcin Staniszewski (TAURON Ciepto), Krzysztof Szaliriski
(PEC Gliwice), Robert Zmuda (PEC Tychy). ? SOSNOWIEC — 23 MARCA 2026
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aquapark. System zostal dodatkowo rozbudowany o instalacje
fotowoltaiczne, magazynowanie energii oraz model tzw. wirtu-
alnej elektrowni umozliwiajacej bilansowanie energii pomiedzy
roznymi obiektami miejskimi.

Najwazniejsze jest jednak to, ze rozwigzania tego typu moga
by¢ wdrazane rowniez w innych samorzadach — oczywiscie
w skali dostosowanej do lokalnych potrzeb i mozliwosci. Nie
chodzi wylacznie o budowe duzych biogazowni, ale o zmiane
sposobu myslenia o infrastrukturze komunalne;j.

Transformacja energetyczna zaczyna sie od efektywnosci
energetycznej i odzysku energii z wlasnych proceséw techno-
logicznych. W gospodarce komunalnej potencjal jest ogromny.

Szczegdlnie istotna staje sie dzi$ kwestia bioodpadéw. W Polsce
kazdego roku powstajg miliony ton odpadéw biodegradowalnych,
z ktérych znaczna czes$¢ nadal trafia na sktadowiska. Tymcza-
sem bioodpady moga by¢ cennym surowcem energetycznym
wykorzystywanym w procesach wspdifermentacji wraz z osa-
dami $ciekowymi.

To wlasnie tutaj oczyszczalnie mogg odegraé kluczowa role
w realizacji idei gospodarki obiegu zamknietego. Zamiast
traktowa¢ odpady jako problem wymagajacy kosztownego

zagospodarowania, samorzady moga wykorzystywac je jako
lokalne zrédlo energii i ciepta. Pozwala to jednoczesnie ogranicza¢
emisje, zmniejszac ilos¢ odpaddw trafiajacych na sktadowiska
oraz poprawia¢ wskazniki recyklingu wymagane przez Unie
Europejska.

Waznym argumentem przemawiajacym za rozwojem biogazu
komunalnego jest réwniez stabilnos¢ tego zrédta energii. W prze-
ciwienstwie do fotowoltaiki czy energetyki wiatrowej biogaz nie
jest uzalezniony od warunkéw pogodowych. Produkcja energii
moze by¢ sterowana i dostosowywana do biezacego zapotrzebo-
wania miasta. Biogaz jest zrodlem stabilnym, przewidywalnym
i sterowalnym. Mozna go magazynowac i wykorzystywac
doktadnie wtedy, kiedy system potrzebuje energii.

Jednoczesnie nowoczesne oczyszczalnie coraz czesciej stajg
sie rowniez zapleczem dla dzialalnosci badawczo-rozwojowej
zwigzanej z energetyka komunalna, gospodarka odpadami czy
odzyskiem surowcéw. Rozwdj technologii pozwala dzis nie tylko
produkowac energie z biogazu, ale réwniez odzyskiwac cenne
zwiazki chemiczne, ogranicza¢ emisje gazéw cieplarnianych czy
bada¢ obecnosé mikroplastikdw i farmaceutykéw w $ciekach.

Wcigz duzym wyzwaniem pozostaje spoteczny odbidr bioga-
zowni i instalacji odpadowych. W wielu miejscach mieszkaricy
obawiajg sie odoréw oraz ucigzliwosci zwigzanych z funk-
cjonowaniem tego typu obiektéw. Trzeba jednak podkreslié,
ze nowoczesne instalacje znaczgco réznig sie od obiektdéw
sprzed kilkudziesieciu lat.

Takie instalacje musza by¢ catkowicie hermetyczne i wyposa-
zone w odpowiednie systemy filtracji oraz neutralizacji odoréw.
Jezeli sg dobrze zaprojektowane i prowadzone technologicznie,
nie stanowig zagrozenia dla mieszkaficéw.

Przyktady rozwijane w europejskich miastach pokazuja,
ze oczyszczalnie Sciekéw moga w najblizszych latach sta¢ sie
jednym z fundamentéw nowoczesnej gospodarki komunalne;j.
Nie tylko oczyszczaja Scieki, ale rowniez produkuja energie, wspie-
rajg gospodarke odpadami, zwiekszaja odpornos¢ energetyczng
miast i pozwalajg samorzagdom budowac realng niezaleznos¢
w obszarze infrastruktury komunalne;j.

W praktyce oznacza to, ze transformacja energetyczna moze
zaczynad si¢ nie od wielkoskalowych inwestycji centralnych, lecz
wlasnie od lokalnych systeméw komunalnych — oczyszczalni
sciekow, bioodpadéw, odzysku energii i miejskiej gospodarki
obiegu zamknietego. B

NOWE RADIOWOZY HYBRYDOWE ¢ Nadinsp. Mariusz Krzystyniak —
komendant wojewédzki Policji w Katowicach i Mateusz Pindel - prezes
Zarzadu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach zaparafowali viit umowe w ramach
wieloletniej wspétpracy miedzy Funduszem a garnizonem
Policji Slaskiej (339 radiowozéw 2018-2025). Umowa doty-
czy dofinansowania zakupu 40 nowych oznakowanych
radiowozéw hybrydowych. Wsparcie w wysokosci 4,8 min
zt, pozwoli m.in. na wymiane pojazdéw policyjnych, ktére
rocznie w Slaskim przejezdzaja 4,2 min km. Tegoroczna
wymiana pojazdéw ograniczy emisje zanieczyszczen: pytéw (12 kg/r),
NO, (107 kg/r) oraz co, (ok. 40 tys. kg/r). ? KATOWICE ~ 8 MARCA 2026

Wojeuoski Fsdusz Ochony Seodowe
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WYDARZENIA W REGIONIE — INWESTYCJE — WSPARCIE KSSE DLA INWESTYCJ1 W ROSOMAK SA

Inwestycja Rosomak SA (PGZ) ze wsparciem

KSSE SA w ramach Polskigj Strefy Inwestyciji

Siemianowicach
Slaskich odbyta sie
uroczysta ceremo-
nia wreczenia decyzji
0 wsparciu nowej
inwestycji Rosomak SA przez Katowicka
Specjalng Strefe Ekonomiczng (KSSE).
Wydarzenie zgromadzilo przedstawicieli
administracji rzgdowej, samorzadowej oraz
zarzadéw kluczowych instytucji sektora
obronnego. Decyzja — przyznana w ramach
mechanizmu Polskiej Strefy Inwestycji
— obejmuje projekt o wartosci 57 min zt.
Inwestycja realizowana przez Rosomak SA
ma na celu znaczgca modernizacje zakladu
i zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.
Na liscie sktadowych projektu znajduja sie:
1) uruchomienie nowej linii montazowej
lekkich pojazdéw rozpoznawczych Legwan
4x4, 2) robotyzacja wydzialu spawalniczego,
3) cyfryzacja i automatyzacja proceséw
w lakierni, 4) budowa oraz modernizacja
magazyndw wysokiego skladowania. Pla-
nowane dzialania wpisuja sie w globalne
trendy transformacji przemystu w kierunku
Przemystu 4.0 poprzez zwiekszenie efektyw-
nosci operacyjnej oraz konkurencyjnosci
spotki na rynkach miedzynarodowych.

ZBROJENIOWKA FILAREM GOSPODARKI *
Podczas uroczystosci glos zabral Andrzej
Domanski — minister finanséw i gospo-
darki. W swoim wystapieniu podkreslit
znaczenie inwestycji w robotyzacje i nowo-
czesne technologie, ktére sg kluczowym
czynnikiem wzmacniajagcym pozycje
konkurencyjng polskich przedsiebiorstw.
Minister Domanski zwrdcit tez uwage
na role programu SAFE — efektywnego

W a

narzedzia finansowania modernizacji sit
zbrojnych: — Przemyst obronny to kluczowy
element budowy sily polskiej gospodarki;
potrzebujemy miliardéw zlotych, aby
wzmacniac i modernizowa¢ nasze zdolno-
sci w tym sektorze — powiedzial Andrzej
Domariski. — Program SAFE to program,
ktdry zapewnia najtarisze i najbardziej efek-
tywne zrddto finansowania modernizacji
polskiej armii. Dzieki programowi SAFE
takze do zaktadu Rosomaka trafig zlecenia,
dzieki ktérym zostanie zmodernizowana
polska armia. Nasz rzad jest absolutnie
zdeterminowany, aby program SAFE zaczat
dziatad i przynosit materialne efekty tak
szybko, jak to jest mozliwe.

SLASK JAKO HUB ZBROJENIOWY POLSKI *
Wojciech Saluga — marszatek wojewddz-
twa Slaskiego zaakcentowal znaczenie
regionu w budowaniu potencjatu obron-
nego panstwa. — Nowoczesne armie nie
powstaja na poligonach, lecz w zaktadach
przemystowych, takich jak Rosomak w Sie-
mianowicach Slaskich — méwit marszatek
Satuga. — Tutaj tworzy sie takze przysztosé
wojewddztwa $laskiego, oparta na sile
przemysly, transformacji i repolonizacji.
Dysponujemy kompetencjami, zapleczem
infrastrukturalnym oraz wykwalifikowang
kadra, ktére pozwalaja nam produkowad
w Polsce — na Slasku — zaawansowane
i konkurencyjne rozwigzania. Wojciech
Saluga zauwazyl, ze program SAFE tylko
na Slasku moze objaé 1647 firm, ktére
skorzystaja z tego instrumentu wsparcia. .

ROLA KATOWICKIE] STREFY W ROZWOJU
SEKTORA OBRONNEGO * Rafal Zelazny

— prezes Zarzagdu KSSE przypomnial,
ze od lipca 2025 r. specjalne strefy ekono-
miczne uzyskaly mozliwos¢ aktywnego
wspierania sektora obronnego: — Sektor
zbrojeniowy stal sie jednym z bardziej
dynamicznie rozwijajacych sie sektoréw,
jesli chodzi o wsparcie w ramach polskiej
strefy inwestycji — méwit prezes Zelazny.

— W imieniu Zarzadu KSSE SA chciatbym
pogratulowad firmie Rosomak otrzyma-
nej decyzji o wsparciu, dzieki ktdrej, tak
jak juz zostalo powiedziane, to miejsce
ulegnie zdecydowanej zmianie, pojawia
sie procesy i nowe technologie, a my jako
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
oczywiscie bedziemy caly czas aktywnie
wspiera¢ firmy z wojewodztwa $laskiego,
takze z sektora zbrojeniowego — dodat.
W wydarzeniu ze strony KSSE SA bral
udziat wiceprezes Tomasz Kamiriski

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE INSTRUMENTU
WSPARCIA * Spotke Rosomak SA reprezen-
towali Marek Niedbat — cztonek Zarzadu
i Wojciech Zubko — czlonek Zarzadu.
Wskazywali, ze uzyskane wsparcie ze strony
KSSE nie tylko obniza koszty realizacji
inwestycji, ale przede wszystkim przy-
spiesza wdrazanie kluczowych projektéw
technologicznych. — To nie tylko szansa
na redukeje kosztéw realizacji inwestycji,
ale réwniez mozliwo$¢ ograniczenia czasu
jej wdrazania — powiedziat prezes Marek
Niedbal. — Ta umowa i decyzja wpisuje
sie w szersza idee glebokiej moderniza-
cji polskiego potencjatlu zbrojeniowego,
co jednoczesnie wzmacnia pozycje Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, jak i spétki Rosomak
na rynkach $wiatowych — podkreélit. &

| TLITS
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O wyzwaniach automotive, roli SFPP

| globalnej transformacji rynku
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Konferencja ,Wspdlny kierunek: Rozwdj howoczesnego przemystu w regionie” zgromadzita
przedstawicieli biznesu, administracji i ekspertdw zajmujgcych sie sektorem motoryzagcii.

ektor motoryzacyjny funkcjo-
8 nuje dzi§ w warunkach wyjatkowo

intensywnej konkurencji — zmiany
technologiczne i regulacyjne wymuszaja
nowe podejscie do rozwoju. Przedsiebior-
stwa muszg dziata¢ w czasach ,ciagtej
transformacji’. — Mamy do czynienia z duza
konkurencjg ze strony Azji — méwil przewod-
niczacy Slaskiej Federacji Przedsiebiorcéw
Polskich ($¥PP) Michal Gawroniski, ktéry
otworzyl konferencje. — Tylko poprzez
innowacyjne rozwigzania i dlugofalowsa
strategie mozemy zapewnic sobie, jako
firmy i jako region, stabilng przysztosé —
dodat szef SkpP.

MICHAL GAWRONSKI WRAZ Z ANDRZEJEM
GRABOSIEM 1 MACIEJEM GRABOSIEM — preze-
sami Polmotors Sp. z 0.0. w Mazaticowicach
powitali licznie zebranych uczestnikéw
konferencji »Wspdlny kierunek. Rozwdj
nowoczesnego przemystu w regionie«.
W czasie konferencji glos zabierali m.in.
Michal Kopariski — wicewojewoda $laski,
Adam Rusniak — 11 z-ca prezydenta miasta
Bielska-Biatej, Mirostaw Motyka — prezes
Zarzadu Hutniczej Izby Przemystowo-Han-
dlowej (H1PH), Luk Palmen — przedstawiciel
klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing (SA&AM). Wicewojewoda
Michat Kopariski zwrécit uwage na zmiany
zachodzace w strukturze rynku motoryza-
cyjnego: — Ofensywe marek chiniskich widaé
dzi$ gotym okiem. Zdarza sie, ze salon jeszcze
tydzien wezesniej funkcjonujacy pod marka
europejskg czy amerykariska, po krétkim
czasie dziata juz pod szyldem producenta
z Chin — podkreslit wicewojewoda Kopariski.

Wiceprezydent Adam Rusniak przy-
pomnial, ze polska motoryzacja
— na dzisiejszym obszarze Subre-
gionu Poludniowego wojewddztwa

musielismy by¢ zawsze o krok
do przodu pod wzgledem innowa-
cyjnosci, jakosci i konkurencyjnosci
— dodatl. Polmotors przekroczyt

slaskiego — rozwijata siec w Bielsku-
-Bialej; historyczne odniesienia — takie,
jak produkcja Fiata 126p — pozostajg
waznym elementem etosu regionu. Dzi$
na tozsamo$¢ miasta sklada sie tradycja
przemystowa i nowoczesne podejscie
do rozwoju. Mirostaw Motyka — prezes
Zarzadu HIPH zwrdcit uwage na problem
Europy z kosztami, jakie generuje polityka
nadregulacji. Kolejne proponowane zmiany
—w tym polityka wodna (,Blue Deal”) wigze
sie z dalszymi obcigzenia dla biznesu,
a szczegdlnie w sektorach wrazliwych, tj.
przemysle spozywczym czy produkeji. Luk
Palmen méwit o trendach rozwojowych
w branzy motoryzacyjnej oraz sektorach
pokrewnych — podkreslit przy tym znacze-
nie innowacji, wspdtpracy miedzy firmami
oraz adaptacji do szybko zmieniajacego
sie otoczenia technologicznego.

JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH PUNKTOW
SPOTKANIA BYLA PREZENTACJA SPOLKI
POLMOTORS — gospodarza miejsca, w ktorym
zostata zorganizowana konferencja SFPP.
Firma jest przykladem rozwoju polskiego
kapitalu w branzy automotive. — Jestesmy
firma w 100 proc. rodzinng, opartg na pol-
skim kapitale — méwit dyrektor tukasz
Woéjcik. — Od 1989 ., kiedy zaczynalismy
jako trzyosobowy zespdl, rozwinelismy
sie do organizacji zatrudniajgcej dzi$
ponad 1100 0séb. — Nie majac w Polsce
silnego narodowego producenta pojazdow,

JAWORZE K/ BIELSKA-BIALE] — SPA HOTEL JAWOR — I4 KWIETNIA 2020

poziom 1 mld zt zakontraktowane;
sprzedazy. Spétka wdraza zaawansowane
technologie produkcyjne. Wprowadza
procesy umozliwiajace osigganie bardzo
wysokiej wytrzymato$ci materialéw. Na jej
dzialalno$¢é ma wplyw trudna sytuacja
europejskiego rynku motoryzacyjnego —
spadek produkgji i ograniczenie dziatalnosci
zakladéw, co wplywa na taricuch dostaw.

WAZNYM ELEMENTEM DEBATY BYLA ANA-
LIZA ZMIAN ZACHODZACYCH PO STRONIE
KONSUMENTOW ORAZ SYSTEMOW RECY-
KLINGU. Wskazano, ze coraz czesciej
europejscy klienci decyduja sie na zakup
nowych pojazdéw z Chin zamiast uzywa-
nych samochoddéw z rynku niemieckiego.
Podkreslono réwniez znaczace réznice
w kosztach recyklingu baterii pomiedzy
Europa a Azja — co dodatkowo wplywa
na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku unijnym.
Spotkanie zakonczylo sie przedstawie-
niem postulatéw dotyczacych wsparcia
przedsiebiorstw —w tym m.in. zwiekszenia
dostepu do finansowania zewnetrznego
i efektywnego wykorzystania $rodkéw
przeznaczonych na transformacje regio-
néw przemystowych. Europa stoi dzi$
przed wyborem strategicznym — dalszy
rozwdj wymaga zachowania réwnowagi
pomiedzy regulacjami a innowacyjnoscia.
W przeciwnym razie istnieje ryzyko utraty
konkurencyjnosci. B
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Polmotors.
Stabilny kurs rozwoju
w burzliwych czasach

olmotors to polska rodzinna
firma o historii siegajacej
1989, kiedy obecny prezes
senior ANDRZE)J GRABOS Wraz
z trzema wspOlpracownikami
zalozyt zaklad wytwarzajacy komponenty
przeznaczone do skrzyri biegow i ukladu
przeniesienia napedu dla zaktadu Fsm
w Bielsku-Bialej. Dzisiaj ta sama firma,
nadal rodzinna i niezalezna kapitatowo,
to duzy organizm gospodarczy obejmu-
jacy 4 zaklady produkcyjne, centrum
badawczo-rozwojowe oraz hub logistyczny,
skupiajacy zespdt ponad 1100 pracowni-
kéw i zarzadzany przez prezesa MACIEJA
GRABOSIA, syna zalozyciela. Pomimo,
iz historia pierwszego klienta Polmotorsu
i ikony polskiej motoryzacji przeszlych
czaséw — zakladu FSM — po wielu prze-
ksztatceniach zakoniczyta sie definitywnie
decyzjg koncernu Stellantis w 2024 ., spétka
z Mazancowic i Bielska-Bialej z sukcesem
tworzy partnerskie relacje z najwiekszymi
koncernami motoryzacyjnymi i liderami
rozwoju branzy ,automotive”. Efekt pracy
inzynieréw i pracownikéw Polmotorsu
mozna znalezé we flagowych pojazdach
wszystkich europejskich marek, zaréwno
klasy ,premium’, takich jak Audi, BMW,

POLMOTORS

Mercedes, Porsche, Rolls-Royce, Volvo czy
tez w wielkoseryjnie wytwarzanych mode-
lach vw, Skody, Seata, Peugeota, Citroena,
Opla, Fiata, Jeepa i innych dobrze znanych
nam samochodach z polskich i europej-
skich drég. Produkty firmy dostarczane
s3 wylacznie do zakladéw montazowych
koncerndéw, ktdrych sie¢ obejmuje wszystkie
kluczowe europejskie lokalizacje, a takze
wybrane fabryki w Ameryce Pélnocne;j,
Azji, krajach pSinocy Afryki.

GLOWNYM PRODUKTEM POLMOTORSU
$A KOMPONENTY 1 STRUKTURY METALOWE
P0JAZDOW. Pelnia one zardéwno funkcje
nosnie, jak i stanowig kluczowe elementy
bezpieczeristwa, chronigcego nas — kierujg-
cych pojazdami i pasazerdw —w przypadku
niebezpiecznych wydarzen na drodze.
Spétka w swoim portfolio posiada zaréwno
gléwne podzespoly nadwozia i podwozia
(progi, podtuznice, stupki, struktury dachu),
jak i cale systemy zarzadzania energia

zderzania (w tym wewnetrzne struktury
pasa przedniego i tylnego, kryjace sie
pod zewnetrzng obudowg zderzakdéw),
a takze specyficzne produkty stuzace
do budowy siedzisk samochodowych,
kompletne obudowy amortyzatordw, czy
tez struktury tlumigce drgania w ukta-
dzie kierowniczym. Wiele z nich, jak np.
elementy ochrony biernej zamontowane
w drzwiach, jest nie tylko wytwarzanych,
ale réwniez projektowanych przez Dziat
Rozwoju Konstrukgji i Technologii Polmo-
torsuy, blisko wspdlpracujacy z Dziatem
Badawczo—Rozwojowym firmy.

Polmotors, jako jedna z nielicznych firm
w Polsce w swojej specjalizacji rynkowe;j,
zarzadza pelnym i zintegrowanym lan-
cuchem tworzenia wartosci poczawszy
od wymagan funkcjonalnych przyszlych
produktéw okreslanych z dziatami rozwoju
klientéw, poprzez rozwéj komponentéw
(modelowanie, symulacje, testy wirtualne)
oraz kolejne fazy wykonania i walidacji
prototypdw, projektowania i budowy
specjalnych narzedzi do obrébki pla-
stycznej, oprzyrzadowan, gniazd i linii
produkcyjnych, az po zaawansowane
technologicznie i wysokoefektywne procesy
produkcji seryjne;j.

Narzedziownia i prototypownia
Polmotorsu posiada nowoczesny park
maszynowy zlozony z 3— i 5-osiowych
obrabiarek cNC, w tym maszyn wyspecja-
lizowanych do obrébki odlewéw o duzych
gabarytach. tacznie z do$wiadczeniem
specjalistéw zajmujacych sie montazem
i dostosowaniem narzedzi potencjal
wydziatu narzedziowni pozwala wytwarzaé
zaawansowane technicznie ttoczniki wie-
lotaktowe i transferowe o masie do 40 ton.

W ZAKLADACH POLMOTORSU DOMINUJA
PROCESY PRODUKC)1 SERYJNE]J, ktére obej-
muja technologie obrébki plastycznej
na zimno wykorzystujace automatyczne
linie o naciskach od 250 T do 2500 T, tech-
nologie obrébki cieplno-plastycznej (PHS)
na zrobotyzowanych liniach naciskach
od 600 T do 2000 T, technologie laserowe
(spawanie, napawanie, ciecie w 3 osiach),
technologie spajania (zgrzewanie, spawanie
tukowe, klejenie) oraz specjalne techniki
montazu (np. zagniatanie zintegrowane
z procesami tloczenia). System produkcyjny

W NASZE] FIRMIE TWORZYMY INNOWACY]JNE, BEZPIECZNE 1 NISKOEMISY]JNE PRODUKTY.



Polmotors posiada wysoki stopien cyfryzacji
iautomatyzacji: szeroko stosowane sa roboty
przemysltowe, automaty montazowe oraz
specjalistyczne urzadzenia zaprojektowane
pod potrzeby specyficznych projektow
iwyrobdw oraz inne rozwigzania zgodne
z zasadami Przemystu 4.0.

PUNKTEM WYJSCIA SA JEDNAK KLIENCI
11CH POTRZEBY, ktére Polmotors stara
sie spetnia¢ oferujac procesy i produkty
innowacyjne, konkurencyjne kosztéw,
w unikalny sposdb taczace wiele cech
funkcjonalnych, a takze zréwnowazone pod
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kluczowymi dostawcami technologii
i materialéw (Thyssen-Krupp, Arcelor
Mittal, ssAB). Szczegdlnie istotna dla dyna-
micznego rozwoju jest bliska wspdtpraca
z kluczowymi europejskimi koncernami
hutniczymi z Niemiec, Francji i Szwecji,
gdyz nowe gatunki ultrawytrzymalych stali
formowanych na zimno oraz na goraco
pozwalaja nada¢ komponentom i struk-
turom pojazdéw najwyzsza wytrzymatosé
siegajaca do 2000 MPa oraz zwielokrotni¢
zakres pochlanianej przez nie energii. Inng
cecha, wykorzystywang przez inzynieréw
Polmotorsu oraz stosowang w procesach

Na zdij. od lewej: IJicha’r Gawroriski (Slagska Federacja) edsiebiorcéw Polskich),
Andrzej G*\, 0s (Polmotors Sp.z 0.0.),
G

wzgledem wplywu na $rodowisko. Dziat
B+R Polmotorsu, jako jeden z niewielu
w skali regionu i kraju posiada oficjalny
status Centrum Badawczo-Rozwojowego.
Zespdt inzynieréw i naukowcow z sukce-
sem zrealizowal szereg programéw B+R
dotyczacych nowatorskich rozwigzan,
technologii i produktéw, czego efektem
jest lista patentéw krajowych i europej-
skich jakie spotka uzyskata w przeciagu
ostatnich kilku lat. Bardzo wazna jest
w tym procesie wspolpraca Polmotorsu
z uczelniami i jednostkami B+R zaréwno
polskimi: Uniwersytetem Bielsko-Bial-
skim, Politechnika Slaska, Politechnika
Wroclawska, Instytutem Metali Niezela-
znych w Gliwicach —jak i zagranicznymi:
Instytutem Fraunhofera (Niemcy), Uni-
wersytetem Windsor (Kanada), a takze

Maciej GRabos (Polmotors Sp.z0.0.)
i A

produkcji seryjnej sg rozwigzania umoz-
liwiajace zréznicowanie wlasciwosci
mechanicznych (a wiec wytrzymatosci,
plastycznosci i innych cech) w obrebie
jednej, monomateriatowej wytloczki. Dzieki
temu mozna o wiele skuteczniej chronié¢
uzytkownikéw pojazddw oraz istotnie
zredukowa¢ wplyw srodowiskowy. Rozwdj
technologii i produktéw w Polmotorsie
jest obecnie wielokierunkowy — réwno-
rzednie traktowane sg zaréwno cechy
funkcjonalne i jakoéciowe komponentdw,
ich konkurencyjnos¢ kosztowa jak row-
niez minimalizacja emisyjno$ci gazéw
cieplarnianych. Dotyczy to wszystkich
etapéw zycia produktu — od wydobycia
i przetworzenia zasobow, poprzez procesy
wytwarzania kontrolowane przez spotke,
etapy eksploatacji pojazdu az po jego

POLMOTORS — SERYJNA PRODUKCJA STRUKTUR POJAZDOW

recykling/utylizacje po zakoriczeniu
wykorzystywania. Dzicki wynikom prac
badawczo-rozwojowych tylko w przeciagu
ostatniej dekady nastgpil gwattowny
skok — Polmotors oferuje produkty bar-
dziej bezpieczne, a jednoczesnie 1zejsze
0 20-50 proc.,, co przeklada sie na obnizony
slad weglowy.

Polmotors posiada zintegrowany system
zarzadzania zawierajacy certyfikowane
systemy obejmujace najwazniejsze sfery
aktywnosci firmy: zarzadzanie jakoscig
zgodnie z norma 1ATF16949, zarzadzanie
srodowiskiem — 15014001, zarzadzanie
bezpieczeristwem pracy — 15045001, zarza-
dzanie bezpieczedstwem i poufnoscia
informacji — TISAX/1SO27001 oraz zarza-
dzanie energig — 1SO50001.

ROZWOQ)J POLMOTORSU TO NIE TYLKO
INNOWACJE, PRODUKTY 1 TECHNOLOGIE
PRZEZNACZONE DLA KLIENTOW, ale wspdlny,
synergiczny wzrost w ramach srodowiska
spoteczno-gospodarczego subregionu

Podbeskidzia, wojewddztwa Slgskiego oraz

kraju. Polmotors od poczatku istnienia jest
mocno zakorzeniony w spotecznej odpo-
wiedzialnosci, ktdrej efektem sg réwnie

liczne jak produkty Polmotorsu, inicjatywy
i programy zrealizowane dla wspélnot,
mieszkancéw, instytucji spotecznych

ijednostek pozytku publicznego. Kazdego

roku Polmotors realizuje kilkanascie pro-
jektéw wsparcia kultury (m.in. Biennale

Malarstwa organizowane przez bielskie BWA,
koncerty symfoniczne, premiery w Teatrze

Lalek ,Banialuka’ oraz Teatrze Polskim),
sportu i rekreacji (bielskie rodzinne rajdy
rowerowe, druzyny sportowe, indywidualne

wsparcie sportowcéw) rozwoju szkolnictwa

inauki (wyposazanie warsztatow bielskich

technikéw, oprogramowania naukowe dla

akademii i uniwersytetéw, konkursy i granty
dla uczniéw szkot srednich i wyzszych

oraz na badania naukowe, sponsoring

najwazniejszych krajowych konferencji

naukowych w zakresie przetworstwa

metali), a takze potrzeb zglaszanych przez

lokalne spotecznoci.

Wiasciciele Polmotorsu podkreslaja,
iz osigganie kolejnych etapéw rozwoju
firmy nie byloby mozliwe bez zaangazo-
wania, odpowiedzialnosci i solidnej pracy
pracownikéw Polmotorsu, ktérzy podob-
nie jak klienci, dostawcy, przedstawiciele
samorzadu i administracji pafistwowej
oraz partnerzy naukowi i instytucjonalni
odgrywaja kluczowg role zapewniajac
wlasciwe warunki wzrostu firmy.

Zarzad spdtki - swiadomy roli
Polmotorsu w ekosystemie
spoteczno-gospodarczym -
sktada podzigkowania wszystkim
interesariuszom, ktérzy
przyczyniajg sie do rozwoju
firmy oraz odpowiedzialnej
przedsiebiorczosciw regionie,
wojewddztwiei kraju.
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SIaNs

transformac
nalezy
OCenic
Zdecydowanie
oloyAviavAWiglls

Rozmowa z Markiem Kftoczko,

prezesem Krajowej lzby Gospodarcze;

Jak Pan Prezes ocenia bilans
polskiej transformacji
gospodarczej z perspektywy
catego kraju? Czy udato sie
stworzy¢ prawdziwie przyjazne
warunki dla przedsiebiorczosci,
czy wciaz funkcjonujemy

w systemie zbyt biurokratycznym
i nieprzewidywalnym?

Bilans transformacji nalezy oceni¢ zde-
cydowanie pozytywnie. Zbudowanie
od podstaw stabilnej i zdrowej gospo-
darki wolnorynkowej, przygotowanie
przedsiebiorcéw do funkcjonowania
W UE, a po akcesji — bezprecedensowy
sukces eksportowy polskich firm, sze-
roki strumieni inwestycji zagranicznych,
gigantyczna modernizacja infrastruktu-
ry z wykorzystaniem unijnych funduszy,
otwarte rynki dla polskich towaréw
i ustug - to fakty, z ktérymi trudno
dyskutowac. Co wiecej, w ostatnich
latach, sukcesy te staty sie jeszcze
bardziej widoczne na tle borykajacych
sie z problemami rozwinietych krajow
Zachodu. Przy ogromnej skali i tempie
modernizacji trudno bytoby uniknaé
probleméw - i w Polsce réwniez sie ich

nie ustrzegliSmy. W wielu obszarach
gospodarka wciaz jest przeregulo-

wana, a niestabilnos¢
prawa wcigz plasuje
sie na czele listy barier
utrudniajacych pro-
wadzenie dziatalnosci
gospodarczej w na-
szym kraju. W skré-
cie - zyjemy w kraju,
ktéry odnidst ogromny
sukces, ale wcigz ma
wiele do zrobienia, aby
z owocow tego sukce-
su korzystac¢ w dtuzszej
perspektywie.

W najblizszych
latach
powinnismy
byé przede
wszystkim
przygotowani
do elastycznego
reagowania

na zmiany.

Jak Krajowa Izba Gospodarcza
definiuje dzis role samorzadu
gospodarczego w Polsce -
miedzy paistwem a biznesem?
Czy obecny model reprezentaciji

przedsiebiorcow jest

wystarczajaco skuteczny?

Rola samorzadu gospodarczego pozo-
staje niezmienna - nadrzednym celem
jest dbanie o przedsiebiorczo$¢ i przed-
siebiorcéw w rozmaitych obszarach

i aspektach ich dziatalnosci. Poczagwszy
od reprezentowania przedsiebiorcéw
w kontaktach z administracjg, wpty-
wania na proces legislacyjny, poprzez
dziatalno$¢ edukacyjng i szkoleniowa,
promowanie standarddw etycznych,
czy wspieranie ekspansji zagranicznej
i sgdownictwa polubownego. Rze-
czywisto$¢ gospodarcza ulega ciggtej
transformacji, dlatego tez zmieniaja
sie réwniez narzedzia i sposoby re-
alizacji tej misji.

Pytanie, czy obecny model jest
skuteczny, jest w istocie pytaniem
o to, jaki obecnie wptyw maja przed-
siebiorcy, szczegdlnie mali i sredni,
na ksztattowanie rzeczywistosci
gospodarczej w Polsce - dotyczy
to w szczegdlnosci sfery legislacyjnej.

W KIG uwazamy, ze jest on niewy-
starczajacy, a wine za ten stan rzeczy
ponosi jeszcze zbyt niski poziom
kultury politycznej. Nawet zapisane
w Konstytucji RP zobowigzania wiadzy
publicznej (np. rola Rady ds. Dialogu
Spotecznego) badz zapisane w usta-
wach (np. domniemanie niewinnosci)
nie sg przestrzegane. Nie méwiac juz
o sposobie oceny skutkéw i regulacji,
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badz przestrzeganie termindw obowigzywania
nowych, istotnych dla biznesu konsultacji
badz regulacji.

Jak przez ostatnie dekady zmienito sie
spoteczne postrzeganie przedsiebiorcy
w Polsce? Jak odbudowaé szacunek
wobec ludzi biznesu - jako tych, ktorzy
tworzg miejsca pracy i biora realng
odpowiedzialnos¢ za rozwdj kraju?

Zaczne od tego, ze kwestia spotecznego
postrzegania przedsiebiorcow i - szerzej -
przedsiebiorczosci w Polsce jest szczegdlnie
bliska Krajowej Izbie Gospodarczej. Od po-
czatku dziatalnosci ktadlismy duzy nacisk
na wdrazanie wysokich standardéw etycznych
w biznesie, promowalismy dobre wzorce
i whozylismy duzo pracy w to, aby spotecz-
ny odbidr przedsiebiorcéw byt adekwatny
do roli, jakg petnig w panstwie. Staramy sie
pokazywac, ze przedsiebiorczo$¢ to nie tylko
zysk, ale przede wszystkim odpowiedzialnosé
spoteczna i odwaga w braniu spraw w swoje
rece. Na przestrzeni ostatnich trzech dekad
spoteczny wizerunek przedsiebiorcéw bez
watpienia ulegt poprawie. Oczywiscie jest
to dla nas powdd do zadowolenia. Warto
jednak mie¢ na uwadze, ze spoteczne postawy
wobec przedsiebiorcdw i przedsiebiorczosci
nie sg wytacznie skutkiem dziatart samych
przedsiebiorcéw, czy organizacji bizne-
sowych. Wynikajg one réwniez z ogdlnej
sytuacji gospodarczej. Widoczne jest to m.in.
w ubiegtorocznych wynikach badania Glo-
bal Entrepreneurship Monitor, ktérego
polska edycje realizuje PARP. Jak czytamy
w podsumowaniu, Polacy, cho¢ szanuja
przedsiebiorcdw, niezbyt przychylnie odnosza
sie do propozycji dofaczenia do tego grona.
Rozmaite kryzysy ostatnich lat - covip-19,
wojna w Ukrainie czy ogélne poczucie nie-
stabilnosci na swiecie, s3 powazng barierg
w rozwoju przedsiebiorczosci. Kolejnym
czynnikiem jest nastawienie politykéw
do przedsiebiorcéw i przedsiebiorczosci.
Na przestrzeni lat moglismy tutaj obserwo-
wac szerokie spektrum postaw - od niemal
uwielbienia do gtebokiej niecheci. Przykre
jest to, ze tego typu postawy czesto nie
sg prezentowane z powodu osobistych
przekonan, ale z powodu partykularnych,
politycznych intereséw. Niestety znajduje
to swoje odbicie w postawie czesci spote-
czenistwa wobec przedsiebiorcéw. Staramy
sie na kazdym kroku walczy¢ z tym nega-
tywnym zjawiskiem, wspierajac obiektywny
przekaz na temat przedsiebiorcéw w sferze
publicznej.

Jak nalezy rozumie¢ dzi$ pojecie
bezpieczenstwa gospodarczego? Czy
sektor prywatny ma realne narzedzia
i wsparcie, by uczestniczy¢ w polityce
odpornosci panstwa?

Pojecie bezpieczernstwa gospodarczego,
czy bezpieczenstwa ekonomicznego jest
przedmiotem wielu rozpraw naukowych,

ale upraszczajgc, mozna powiedzie(, ze jest
to stan, w ktérym panstwo, niezaleznie
od okolicznosci, jest w stanie zapewnic
stabilne funkcjonowanie gospodarki w jej
wszystkich obszarach. Niestety zyjemy
w czasach, w ktérych zagadnienie to prze-
stato by¢ tematem akademickich debat,
ale stato sie realnym problemem, o ktérym
dyskutuja juz nie tylko naukowcy. Powodem
jest oczywiscie pojawienie sie w ostatnich
latach wielu rozmaitych czynnikdw, ktére
zburzyty poczucie bezpieczeristwa gospo-
darczego. Covid 19, ataki cybernetyczne,

kryzysy energetyczne, wojny handlowe,
wojna w Ukrainie, niepokdj na granicy
biatoruskiej, nieprzewidywalnos¢ polityki
USA - to tylko niektdre przyktady. Skala tych
zagrozeti oraz ich réznorodnosé powoduje,
ze coraz czesciej stycha¢ gtosy méwigce,
iz kwestia bezpieczeristwa gospodarczego
nie powinna pozostawa¢ wytgcznie w do-
menie panistwa i jego instytucji, ale powinna
uwzglednia¢ réwniez role biznesu. Nalezy
zaktadad, ze wspétpraca w dziedzinie bez-
pieczeristwa pomiedzy administracjg i np.
duzymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze
infrastruktury krytycznej jest w jakis sposéb,
oczywiscie w dyskretnej formie, realizowa-
na. Od przedstawicieli matego i Sredniego
biznesu styszymy jednak narzekania na brak
odpowiedniej informacji i nalezytego wsparcia
ze strony administracji w kontekscie przy-
gotowania do radzenia sobie z aktualnymi
i potencjalnymi zagrozeniami. Wigczenie
sektora M5p w system odpornosci paristwa
wymagatoby przede wszystkim nowych
ram regulacyjnych oraz stworzenia jasnych
kanatéw przeptywu informacji kryzysowe;j.
Przedsiebiorce, ktéry wie, jak reagowaé
na zagrozenia, znacznie tatwiej i skuteczniej
mozna wiaczyé w system bezpieczenstwa
panstwa. Wiem, ze w instytucjach panstwo-
wych pojawiajg sie nowe pomysty na reali-
zowane wspdlnych z biznesem inicjatyw
w obszarze bezpieczeristwa i mam nadzieje,
ze beda szybko i skutecznie wdrazane.
W kontekscie bezpieczenstwa gospodar-
czego zwrdcitbym jeszcze uwage na jedna
kwestie. Na wiele proceséw zewnetrz-
nych, ktére decyduja o bezpieczeristwie
gospodarczym Polski nie mamy niestety
wptywu. Mamy jednak wptyw np. na to,

w jakim otoczeniu - prawnym, instytu-
cjonalnym, ekonomicznym - funkcjonuja
polskie firmy. Stworzenie stabilnego, prze-
widywalnego i przyjaznego dla biznesu
otoczenia prawnego oraz instytucjonalnego
utatwitoby firmom planowanie inwestycji
i bytoby istotnym elementem podnoszenia
poziomu bezpieczeristwa gospodarczego
w naszym kraju.

Dodatkowo nadmierna etatyzacja gospo-
darki przy ogromnej réznicy efektywnosci
gospodarki pafistwowej i prywatnej w wielu
dziedzinach jest przyczyng ponoszenia nie-
uzasadnionych kosztéw wielu zobowigzan.

Jakiej dlugofalowej wizji rozwoju
potrzebuje Polska, by utrzyma¢ tempo
modernizacji i sprosta¢ wyzwaniom
technologicznym, energetycznym

i demograficznym? Czy w kraju

brakuje przywédztwa gospodarczego
rozumianego jako zdolnos¢ do taczenia
Srodowisk - polityki, nauki, biznesu

i samorzadow?

Budowanie diugofalowej wizji rozwoju jest
w obecnych czasach ogromnym wyzwa-
niem. Pomijajac wczesniej wspominane
kwestie bezpieczerstwa, na naszych oczach
dokonujg sie rewolucyjne zmiany techno-
logiczne, ktérym dodatkowo towarzyszg
zmiany w globalnym modelu gospodarczym.
Ta nieprzewidywalno$¢ powoduje, ze w naj-
blizszych latach powinnismy by¢ przede
wszystkim przygotowani do elastycznego
reagowania na zmiany. Te elastycznos¢
mozna wspiera¢ m.in. poprzez stworzenie
prostego i przyjaznego dla przedsiebiorcéw
prawa, ufatwienie dostepu do finansowania,
podnoszenie jakosci dialogu z przedsiebior-
cami. Datoby to solidng baze do dalszego
rozwoju. Poza tym, niezaleznie od wyniku
globalnych proceséw, od dtuzszego czasu
wyraznie wida¢, ze motory naszego suk-
cesu, takie jak nizsze koszty pracy, dostep
do dobrze wyedukowanej kadry, zaczyna-
ja stabnaé. Impulséw do wzrostu nalezy
szuka¢ w innych obszarach. Takich jak np.
inwestycje w innowacyjno$¢ i nowoczesne
technologie, tworzenie wysokiej jakosci
ustug, inwestycje w nowoczesng edukacje.
Dziatania te powinny by¢ prowadzone
z uwzglednieniem specyfiki i potrzeb rynku
pracy. Czy nasza administracja jest w stanie
przygotowac i zrealizowac taka wizje? Jak
wiemy, w lutym br. przy premierze powotana
zostata Rada Przysztosci, ztozona z wybitnych
naukowcéw oraz przedsiebiorcéw, ktdrzy
odniesli sukcesy na skale globalng. Rada ma
doradza¢ w obszarach o fundamentalnym
znaczeniu dla dtugoterminowej konku-
rencyjnosci kraju: sztucznej inteligencji,
obronnosci, technologiach kosmicznych,
biotechnologii, a takze finansowaniu rozwoju
i skalowaniu innowacyjnych przedsiewzie¢.
Z niecierpliwos$cig bedziemy czeka¢ na efekty
jej pracy.

Dzigkujemy za rozmowe

KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA OD 36 LAT DZIALA NA RZECZ ROZWOJU PRZEDSIP,'BIORCZO@CI W POLSCE
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CADesigner. W Rybniku powstata instalacja
oparta na swiatowej klasy technologiach

Rybnicka inwestycja CADesignher Sp. z 0.0. jest projektem uznawanym za modelowy przyktad
efektywnego wykorzystania Srodkéw unijnych w procesie transformacji regiondw pogdrniczych.

ostawca linii produkcyj- —wiceprezesowi Zarzadu KSSE SA (Podstrefa

nych i oprzyrzadowania

dla europejskiego sektora

kolei szybkich predko-

sci — spétka caDesigner

Engineering Sp. z o0.0. —
uroczyscie otworzyta nowoczesne Centrum
Automatycznego Sortowania i Przetwa-
rzania Materialéw i Stopéw Przyszlosci..
Wykorzystywane s3 do tego zaawansowane
technologie oparte na promieniowaniu
rentgenowskim. Projekt stanowi odpo-
wiedz na rosnace potrzeby przemystu
w zakresie efektywnego odzysku surow-
cOw i wpisuje sie w strategiczne kierunki
rozwoju gospodarki obiegu zamknietego
(Goz). Catkowity koszt inwestycji wynidst
64,3 mln zt — z czego 25,5 mln zl sta-
nowi dofinansowanie Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci w ramach programu
Makroinwestycje FESL. Nowoczesna hala
produkcyjna powstata w zaledwie osiem
miesiecy od momentu rozpoczecia prac
budowlanych w kwietniu ub.r. — odbiory
techniczne w grudniu 2025 r. umozli-
wily uruchomienie operacyjne zaktadu
na poczatku biezacego roku.

Bartlomiej Markowicz — prezes Zarzadu
CADesigner Engineering Sp. z 0.0. podzie-
kowat przedstawicielowi generalnego
wykonawcy, Grupy Inbud Bielsko za pro-
fesjonalna realizacje projektu. Podziekowat
roéwniez osobom, ktére przyjely zaprosze-
nia do udzialu w uroczystym otwarciu
zaktadu m.in.: Leszkowi Pietraszkowi
—wicemarszatkowi wojewddztwa $laskiego,
Piotrowi Kuczerze — prezydentowi miasta
Rybnika i Andrzejowi Zabieglinskiemu

RYBNIK — 27 MARCA 2026

Jastrzebsko-Zorska).

Sercem rybnickiego centrum sortowania
materialdw CADesigner jest zaawansowana
linia technologiczna wykorzystujaca skaner

promieni rentgenowskich (X-ray). Techno-
logia ta umozliwia niezwykle precyzyjne

rozdzielanie materiatéw na poziomie

sktadu chemicznego. W praktyce oznacza
to mozliwo$¢: frakcjonowania ztomu alu-
miniowego wedtug konkretnych stopéw,
odzysku metali takich jak miedz czy srebro,
separacji materialéw niemetalicznych,
w tym plastiku i papieru. Tak wysoki

poziom doktadnosci pozwala na uzyska-
nie surowca o jakosci odpowiadajacej

wymaganiom hut i odlewni, co znaczaco

zwieksza efektywnos¢ catego taiicucha
warto$ci.

Odseparowane frakcje aluminium trafiajg
bezposrednio do dalszego przetwarzania,
eliminujac potrzebe pozyskiwania surow-
céw pierwotnych. Istotng role odgrywa
tu wspdlpraca z firmg EXTRAL Alumi-
nium - zlokalizowang w bezposrednim
sasiedztwie zakladu — ktdra zajmuje sie
przetwarzaniem aluminium do wykorzy-
stania w produkcji profili stosowanych
w sektorze automotive oraz budownictwie.
Model ten skraca taricuch dostaw, redu-
kuje slad weglowy, zwieksza efektywnosé
energetyczng produkgji.

Lokalizacja inwestycji na terenie KSSE
w obrebie miasta Rybnika nie jest przy-
padkowa — projekt wpisuje sie w szeroki
proces transformacji gospodarczej miasta

i calego regionu slgskiego. — Rybnik przez
lata funkcjonowat jako stolica Rybnickiego
Okregu Weglowego i do dzi$ w duzej
mierze jest z nim utozsamiany — méwit
prezydent Piotr Kuczera. — Jednak rozwdj
stref ekonomicznych wyraznie zmienia
gospodarcze oblicze miasta. Proces trans-
formacji, w ktérym obecnie uczestniczymy,
wymaga konkretnych i widocznych sym-
boli — a ta inwestycja jest jednym z nich.
Nieprzypadkowo postuguje si¢ okresleniem
przejscia od Rybnickiego Okregu Weglo-
wego do Rybnickiego Okregu Wodorowego
— podkreglit.

CADesigner Engineering jest sp6tka
o0 ugruntowanej pozycji na rynku miedzy-
narodowym. Gléwna baza spétki znajduje
sie w Mystowicach, gdzie przedsiebiorstwo
specjalizuje sie w projektowaniu i budowie
linii produkcyjnych dla przemystu kolejo-
wego. Spotka wspétpracuje z globalnymi
liderami, takimi jak Alstom, realizujac
projekty m.in. dla metra w Nowym Jorku
i Chicago, a takze wspolpracujac z Pesa
Bydgoszcz. Otwarcie centrum sortowania
materialdw CADesigner w Rybniku stanowi
istotny element dywersyfikacji dziatal-
nosci — wejécie w sektor przetwarzania
aluminium i nowoczesnego recyklingu.
Strategia rozwoju firmy zaktada dalsza
ekspansje zardwno w Rybniku, jak i w Mysto-
wicach. W planach jest: rozbudowa mocy
produkcyjnych poprzez budowe kolejnych
hal, zwickszenie zatrudnienia — nawet
dwu- lub trzykrotnie w perspektywie kilku
lat, modernizacja zaktadu w Mystowi-
cach, obejmujaca zakup nowych maszyn
i poprawe ergonomii produkcji. B

b
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SAMORZAD GOSPODARCZY — SNIADANIE BIZNESOWE W GLIWICACH — BCC KOBIETY W KATOWICACH

TA FORMULA SPRAWDZA SIE IDEALNIE! « W minionym
potroczu regularnie uczestniczyli§my w wydarzeniach orga-
nizowanych przez Regionalng Izbe Przemystowo-Handlowg
(RIPH) w Gliwicach. Jedno z ciekawszych spotkan odbyto
sie w przestrzeni Chata Polaka w maju br. - prezydent RIPH
Wiktor Pawlik zaprosit na wydarzenie prezesa Zarzgdu spr
Sosnica Adama Mrowca, ktéry moéwit o dziatalnosci klubow
pitki recznej. Podczas spotkania wreczono takze certyfikaty
cztonkowskie firmom, ktére zgtosity akces do gliwickiego
samorzadu gospodarczego: Job Point Sp. z 0.0. (odebrata
Magdalena Mierzwinska) oraz Amber Eco Sp. z o.0. (ode-
brat Michat Gawronski). Prezydent ripH Wiktor Pawlik
zapowiedziat, ze zaproszenie do udziatu w czerwcowym
$niadaniu przyjat przewodniczacy Metropolii Gzm Leszek
Pietraszek. 9 GLIWICE - 7 MAJA 2026

KATOWICKA ODStONA PROJEKTU BCC KOBIETY ¢ W ramach
dziatan Lozy Katowickiej Business Centre Club (Bcc) odbywajg
sie spotkania, ktére koncentruja sie na sprawach istotnych
dla kobiet aktywnych zawodowo. Celem jednego z wydarzen
cyklu byto przypomnienie, ze dbanie o siebie wymaga praktyki,
uwaznosci i regularnosci. Wydarzenie taczy rozwdj osobisty
z networkingiem i wymiang doswiadczen w $rodowisku biz-
nesowym. Cze$¢ warsztatowg poprowadzita Beata Kotoczek
- twérczyni marki ,Samopowroty”. Prelegentka omdwita tzw.
drabine Porgesa, wskazujac trzy podstawowe stany ukfadu
nerwowego: stan bezpieczenstwa i spokoju, stan mobiliza-
gji (,walcz lub uciekaj”) oraz stan zamrozenia, pojawiajacy
sie przy nadmiarze bodzcéw i dtugotrwatym przecigzeniu.
Cykliczne spotkania Bcc Kobiety, odbywajace sie w kazdy
pierwszy wtorek miesigca.  KATOWICE — 13 STYCZNIA 2026

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

Zyjemy w epoce hiepewnosai i wielkiego sprawdzam”

XXIV edycja programu Przedsiebiorstwo Fair Play

Nowa edycja Programu Przedsiebiorstwo Fair Play oferuje
polskim firmom rzetelne narzedzie weryfikacji ich postaw
etycznych - dla 9o proc. konsumentéw etyka marki to warunek
konieczny do nawiazania relacji - program staje sie wiec wyjat-
kowo waznym drogowskazem dla lideréw zmian spotecznych
i technologicznych, ktérzy chcg udowodnic, ze ich autentycz-
nos¢ to nie trend, lecz podstawa stabilnego biznesu. Dotaczajac
do nowej edycji, przedsiebiorstwa moga zyska¢ nie tylko pre-
stizowy tytut, ale przede wszystkim dowdd na to, ze w Swiecie
petnym sztucznosci, ich wartosci sa prawdziwe i mierzalne.
W dobie sztucznej inteligencji i ,wielkiego sprawdzam”, przed
ktérym staja marki, tradycyjne zarzadzanie przez cele przestaje
wystarczaé.

Najnowsze dane analityczne potwierdzaja, ze przyszto$¢ nalezy
do organizacji zarzadzanych przez wartosci (MBV) - jak wynika
z raportéw Instytutu Gallupa, firmy budujace kulture oparta
na zaufaniu notuja o 50 proc. nizszg rotacje pracownikéw i o 15
proc. wyzsze zaangazowanie zespotéw.

Relacje s3 podstawg wzrostu e Program od blisko trzech dekad
promuje kulture etyczng w polskim biznesie. Udziat w nowej
edycji to dla przedsiebiorstw szansa na: obiektywny audyt
etyczny, budowe przewagi konkurencyjnej, wzmocnienie

PATRONAT MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY — XX1V EDYCJA PROGRAMU PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY

Employer Brandingu, gotowos¢ na standardy ESG oraz wstep
do elitarnego networkingu.

Autentyczno$¢ potwierdzona certyfikatem « W odpowiedzi
na rosnace oczekiwania wobec transparentnosci i odpowie-
dzialnosci biznesu, firmy uczestniczgce w programie przechodzg
wielostopniowg weryfikacje. Badane s3 nie tylko wyniki finansowe,
ale przede wszystkim sposéb ich osiggania - relacje z dostawcami,
dbatos¢ o pracownika oraz zaangazowanie w sprawy lokalnych
spofecznosci.

Certyfikat Przedsiebiorstwo Fair Play, ktéry uzyskujg laureaci
programu jest obiektywnym dowodem, ze warto$ci komuni-
kowane przez firme znajduja odzwierciedlenie w codziennej
praktyce biznesowej.

Jak dotaczy¢ do grona Przedsiebiorstw Fair Play? e Rekrutacja
do nowej edycji programu wtasnie wystartowata. Zapraszane
sg wszystkie firmy - od innowacyjnych startupéw po duze przed-
siebiorstwa produkcyjne - ktére wierza, ze w biznesie opfaca sie
by¢ przyzwoitym. Szczeg6towe informacje o warunkach udziatu,
harmonogramie oraz korzysciach ptynacych z uzyskania tytutu
dostepne s3 na stronie internetowe;.

fairplay.pl
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Compensuy

Gornicza lzba Przemystowo-Handlowa w roku jubileuszu 35-lecia dziatgtnosci.

Wchodzimy w nowg przestrzen razem z regionem

Gdrnicza Izba Przemystowo-Handlowa

G (GIPH) w Katowicach jest organi-
zatorem cyklicznego Gérniczego
Koncertu Noworocznego. Gospodarzem
tegorocznego wydarzenia byt Janusz Olszow-
ski — prezes Zarzadu GIPH. Wystgpienia
przygotowali: Marek Wojcik - wojewoda
$laski, Marcin Krupa - prezydent Katowic
wraz z Maciejem Biskupskim - wiceprzewod-
niczagcym Zarzadu Metropolii GZM i Leszek
Pietraszek — wicemarszatek wojewddztwa
Slaskiego. List do uczestnikéw jubileuszu
skierowat Mitosz Motyka — minister energii.
Grupa pracownikéw ITG KOMAG zostata
uhonorowana odznaczeniami przyznanymi

przez prezydenta RP. Przyznano: medale
Za Dtugoletnig Stuzbe, odznaki honorowe
Zastuzony dla Gérnictwa RP oraz awanse
na wyzsze stopnie gérnicze. Henryk Jurczyk
zostat wyrézniony Odznaka Zastuzony dla
Bezpieczenistwa w Goérnictwie.

Medale 35-lecia GIPH otrzymali: Wiady-
staw Banys, Zdzistaw Bik, Jerzy Braszczok,
prof. J6zef Dubiriski, prof. Krzysztof Galos,
Jan Guzera, Piotr Jamrozik, Marek Ktoczko,
Mariusz Korzeniowski, Marian Kostemp-

Wiktor Pawlik, Piotr Pieta, prof. Krystian
Probierz, prof. Stanistaw Prusek, Brian Ricketts,
Mariusz Saratowicz, Andrzej Tor, Andrzej
Wojtyta, Tadeusz Donocik, prof. Eugeniusz
Mokrzycki, Aleksandra Mraczek-Krzak,
Jarostaw Zagérowski.

Podczas koncertu ogtoszono wyniki XVI
edycji konkursu Gdrniczy Sukces Roku. Kapituta
wyrdznita: prof. Piotra Czaje (Osobowo$é
Rokuy), stanowisko wymiany cisnienia EPX
(Elektrometal SA) i projekt CS MW goo

ski, Kazimierz Koziot, Marcin Krupa,
Piotr Kryszak, Jacek Kudela, Katarzyna
Lipinska, Bozena Lisiecka-Biatas, Zyg-
munt tukaszczyk, Henryk Paszcza,

(Compensus Sp. z 0.0.) za innowacyj-
no$¢ oraz artystyczne wykorzystanie
soli w rzezbach w kaplicy sw. Kingi
w Kopalnii Soli Wieliczka (Ekologia).

XXIV Gala Integrator Roku znalazta sie w agendzie jubileuszu 75-lecia nadania Tychom praw miejskich.

Epoka zmiany sie skonczyta, zaczyna sie zmiana epoki

roczystosci zorganizowanej przez
l | Okregowa Izbe Przemystowo-
-Handlowg w Tychach (OIPH)
przewodniczyt Zbigniew Gieleciak — prezes
Zarzadu OIPH, ktéry byt autorem wysta-
pienia obfitujgcego w wiele inspirujacych
mysli i stwierdzen. Méwit m.in. o technosu-
werennosci, deregulacji, konkurencyjnosci,
redefinicji Unii Europejskiej. W imieniu wiadz
samorzgdowych gtos zabrat Maciej Grama-
tyka - prezydent miasta Tychy.
Moment wreczenia nagréd w czasie gali
konkursu ,Integrator Roku” podniést emocje
towarzyszgce noworocznemu spotkaniu

tyskich przedsiebiorcdw. - w 2026 roku kapi-
tuta konkursu ,Integrator Roku” przyznata 2
statuetki oraz jedno wyrdznienie. Wyréznie-
nie otrzymat Stawomir Zukowski - malarz,
scenograf, twérca teatru alternatywnego
Belfegor. Pierwsza z nagréd gtéwnych
trafita do Mtodziezowego Domu Kultury
nr 1im. Artystow Tyskich , druga - do Aka-
demii WSB. Kapituta podkreslita, ze laureaci
doskonale realizujg misje tytutu integratora.

Obecny na uroczystosci Marek Ktoczko —
prezes Krajowej Izby Gospodarczej skierowat
stowa uznania dla przedsiebiorcéw powiatu
tyskiego. Indywidualne wyréznienie KIG

odebrat Zbigniew Gieleciak, uhonorowany
za prace na rzecz integracji srodowiska
przedsiebiorcdw i rozwéj dialogu miedzy
biznesem a administracja publiczna.
Wieczr galowy zwienczyt koncert Aukso
Orkiestry Kameralnej Miasta Tychy. Partnerami
wydarzenia zostali: GPW SA w Katowicach,
Metropolia GZM, KSSE SA w Katowicach,
Nitroerg SA (Grupa KGHM), PKO Bank
Polski SA, Towarzystwo Finansowe Silesia Sp.
z 0.0. oraz Koleje Slaskie Sp. z 0.0. Patronat
nad tyska galg objeli: Marek Wdjcik - woje-
woda slaski i Wojciech Satuga - marszatek
wojewddztwa $lgskiego. E]

MEDIATEKA TYCHY — 6 LUTEGO 20206
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FARMA FOTOWOLTAICZNA W BIELSKU-BIALE) » TAURON Ciepto Sp. z 0.0. prowadzi prace nad budowga
farmy Fv na potrzeby Ec w Bielsku-Biatej (3,58 Mw). Realizacja inwestycji pozwoli na ograniczenie emisji
co, do atmosfery o ponad 2,2 tys. ton rocznie. Po uzyskaniu pozwoler i decyzji Srodowisko-

wych, TAURON Ciepto Sp. z 0.0. zrealizowat prace przygotowawcze i projektowe. Projekt
o wartosci ponad 8 min zt zostat dofinansowany przez Wojewédzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach. Umowe podpisali: Mariusz Pindel -
prezes Zarzagdu WFOSIGW i Marcin Staniszewski — prezes Zarzagdu TAURON Ciepto (na zd].
po lewej). Termin oddania do eksploatacji — koniec 2026 r. 9 KATOWICE — 18 LUTEGO 2026

INWESTYCJE W BEZPIECZENSTWO | EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA » Dwie umowy zawarte pomiedzy
Wojewdédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach i Wojewdédzkim
Pogotowiem Ratunkowym (wpR) w Katowicach pozwolity na zakup samochodu hybrydo-
wego plug-in oraz montaz pompy ciepta wraz z instalacjg Fv w stacji pogotowia w Zorach.
Mateusz Pindel - prezes Zarzagdu wroSiGw i tukasz Pach - dyrektor wpr podkreslili, ze
poza finansowaniem, wpRr bedzie szkoli¢ pracownikéw WFoOSIGwW z pierwszej pomocy.
Z kolei pracownicy techniczni wpRr skorzystaja z wiedzy nt. ochrony srodowiska i pozy-
skiwania srodkdw na inwestycje. 9 KATOWICE — 8 MARCA 2026

NOWOCZESNY SPRZET DLA PANSTWOWE]) STRAZY POZARNE] Do

$laskich jednostek trafito 55 nowych samochodéw ratowniczo-
-gasniczych. Wozy o wartosci ok. 70 min zt zostaty zakupione w ub.r.
w ramach programu modernizacji stuzb (Slaskie - 121

mln zt). Uroczystos¢ pod katowickim Spodkiem
zgromadzita przedstawicieli administracji rzadowej

i samorzadowej i kierownictwa Psp — w wydarzeniu

uczestniczyli m.in. nadbryg. Wojciech Kruczek -
komendant gtéwny psp, Marek Wojcik — wojewoda
Slaski, Wojciech Satuga — marszatek wojewddztwa
Slaskiego, Maciej Stachura - wiceprezydent Katowic. W 2026 .
Slaskie dysponowato 564 min zt na zadania zwiazane z ochrona

ludnosci i reagowaniem kryzysowym. 9 KATOWICE — 10 MARCA 2026

NOWE SAMOCHODY OSP W WOJEWODZTWIE SLASKIM ¢ 43 nowe

samochody ratowniczo-gasnicze trafity do 29 $lgskich jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych. Pojazdy zostaty zakupione w u.br.
taczny koszt zakupu - ok. 20 mln zt. Zakup pojazdéw uzyskat

wspdtfinansowanie ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach (ok. g min zt);

pozostate srodki pochodzg ze Srodkéw NFOSIGW, MswiA, Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Uroczystosci przeka-
zania przewodniczyt st. bryg. Damian Legierski - $laski komendant
wojewddzki. Obecni byli: Marek Wéjcik — wojewoda $lgski, Woj-
ciech Satuga — marszatek wojewédztwa, Sylwia Radwarska - z-ca

dyrektora Zarzagdu Wykonawczego O\ Wojewddzkiego zosp RP
Wojewddztwa Slgskiego. 9 KATOWICE — 31 MARCA 2026

fh) Woiowodiki Fundus: Ockmony Snodouista " L 2 Ochmony $wodoniska
1 Gospodul Ve w Koot ™ e 3 ey
" \ -

Wojowbdik Fondiss O~ T Wojowddiki Fundusz Oclinony Seodor
11 Gospodui Wod ‘Gospoduki Wodnej w Kavowieach

W LESZNE)J GORNE]) « Cze$¢ dziatarh Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach polega
na wsparciu modernizagji infrastruktury publicznej i ogranicza-
nia emisji zanieczyszczen w powiatach, miastach i gminach.
W potowie marca br. Mateusz Pindel - prezes Zarzagdu wroSicw
w Katowicach oraz Sylwia Cieslar — wéjt gminy Goleszéw i Anna
Ciedlar - skarbnik gminy uczestniczyli w podpisaniu umowy na
realizacje zadania pn. ,, Termomodernizacja Budynku Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Lesznej Gérnej” (catkowity koszt
inwestycji blisko 170 tys. zt — wielko$¢ wsparcia
ponad 9o tys. zt). Inwestycja postuzy poprawie
efektywnosci energetycznej i osiagnieciu efektéw
Srodowiskowych. ¢ KATOWICE - 18 MARCA 2026

WSPARCIE ROZWOJU INFRASTRUKTURY W USTRONIU « W siedzibie
Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (WwFosigw) w Katowicach odbyto sie podpisanie umowy
o dofinansowanie budowy kanalizacji sanitarnej w gminie Ustron
- sygnatariuszami umowy byli prezes Zarzadu wro$iGw Mateusz
Pindel i burmistrz Pawet Sztefek. Projekt obejmuje budowe sieci
kanalizacji sanitarnej w rejonie ul. Obrzeznej, Komunalneji Cieszyn-
skiej. Catkowity koszt wynosi 4 293 333,71 zt (koszty kwalifikowane
-3 278 000,00 zt). Fundusz zapewnia wsparcie w formie dotacji
oraz nieumarzalnej pozyczki (po 50 proc. kosztéw kwalifikowanych,
tj. po 1 639 000,00 zt - pozostata cze$¢ inwestycji finansowana
jest ze srodkdw wiasnych gminy). Realizacja zadania odbywa sie
w okresie luty 2026 - lipiec 2027 r. 9 KATOWICE — 10 KWIETNIA 2026

MAGAZYN EUROPERSPEKTYWY JEST PARTNEREM WYDARZEN GOSPODARCZYCH W KRAJU 1 REGIONIE
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WICEMARSZALEK W NOWE) ROLI —

POWOLANIE NA PRZEWODNICZACEGO
ZARZADU METROPOLII ¢ Po przyjeciu
rezygnacji Kazimierza Karolczaka
z funkcji przewodniczacego Zarzadu
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,
Zgromadzenie Gzm zagtosowatao za
wyborem Leszka Pietraszka na stanowi-
sko szefa Metropolii Gzm. Od listopada
2024 do kwietnia 2026 r. Leszek
Pietraszek petnit urzad wicemarszatka
wojewddztwa slaskiego vii kadenciji.
W jego odpowiedzialnosci znalazty
sie sprawy: transformacji i rozwoju,
ochrony zdrowia, wspétpracy mie-
dzynarodowej oraz sportu i promocgji
regionu. Przed powotaniem do wtadz
regionu, Leszek Pietraszek stat na czele
Zarzadu Polskiej Grupy Gérniczej sa.
Woczesniej - petnit stanowisko w oup
i ABw (Delegatura ABw w Opolu
i Katowicach). Po odejsciu ze stuzby
zajat sie dziatalnoscig akademicka
oraz doradztwem prawno-ekono-
micznym. Wspdtzatozyciel Krajowego
Centrum Prawa Karnego. 9 KATOWICE
- 21 KWIETNIA 2026

AUTOBUSY WODOROWE DLA METROPOLII « Metropolia Gzm zaprezentowata 8 autobuséw
wodorowych (zamdwienie - ok. 32 min zt brutto - program »Hydrogen Gzm«). Projekt
sfinansowano w g5 proc. ze $rodkéw NFOSIGW. W tej samej umowie Zarzad
Metropolii Gzm postanowit zakupic 18 przegubowych autobuséw elektrycznych.
Prezentacja pierwszych pieciu zeroemisyjnych autobuséw marki NesoBus
nastapita w Pkm Tychy. W prezentacji pojazdéw uczestniczyli m.in.: Maciej
Biskupski i Igor Smietariski (Zarzad Gzm), prof. Zygmunt tukaszczyk (Centrum
Odnawialnych Zrédet Energii i Technologii Wodorowych Politechniki Slaskiej),
Jakub Lubiriski (Biuro Technologii Wodorowych oRLEN), Katarzyna Sobierajska
(PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy). Obecni byli Marcin Krupa - prezydent Katowice i Maciej

Fand | Aot Tl A P A &
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INWESTYCJE W TRANSPORT ZEROEMI-
SYJNY W METROPOLII GzM » Agenda
LXxXIV Sesji Zgromadzenia Gérnosla-
sko-Zagtebiowska Metropolia (Gzm)
skoncentrowata sie na kwestiach
organizacyjnych i strategicznych.
W czasie sesji delegaci zdecydowali
o zmianie kadrowej w Zarzadzie Metro-
polii — funkcje wiceprzewodniczacego
Zarzadu powierzono dyrektorowi
Departamentu Zarzadu i Zgroma-
dzenia Gzm Dawidowi Paskowi, ktéry
bedzie petnit swoja funkcje do czasu
wskazania kandydata z Podregionu
Sosnowieckiego. Zmiany we wigdzach
GzM nastapity po rezygnacji Kazimie-
rza Karolczaka - przewodniczacego
Zarzadzie z funkdji, ktdrg sprawowat
od jej utworzenia w 2017 r. (obecnie
zasiada w Zarzadzie pzu). W czesci
tematycznej zebrani zajeli sie inwe-
stycjami w zréwnowazony transport
publiczny . 9 KATOWICE — 8 MAJA 2026

ZAMOWIENIE PUBLICZNE NA OPERATORA METROKOLEI JUZ ZA ROK ¢ Transport szynowy ma
by¢ w przysztosci kregostupem catego systemu komunikacji publicznej na obszarze Metropolii
- dlarealizacji tego zamierzenia, konieczne jest powstanie Kolei Metropolitalnej. Gérnoslasko-
-Zagtebiowska Metropolia i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego zamierzaja pozyska¢
32 nowoczesne elektryczne zespoty trakcyjne (EzT). Stosowany wniosek o dofinansowanie
zakupu pociggdw zostat skierowany w lutym 2026 r. do paristwowej jednostki budzetowej -
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (cupT). Chodzi 0 16 pojazdéw dla Gzm, 16 dla
Wojewddztwa Slaskiego - z opcja zakupu dodatkowych 20 pociggéw (po 10 dla kazdej ze
stron). W czasie briefingu przedstawiciele Zarzadu Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
zaprezentowali pierwsza tego typu koncepcje w historii infrastruktury kolejowej na Slasku.
Do tej pory w sieci Transport Gzm dostepne sg wyfgcznie autobusy, trolejbusy i tramwaje
- f3cznie ok. 1,9 tys. pojazdéw - pierwsze pociagi mogtyby zosta¢ odebraé przez czm w 11
kwartale 2029 r. Projekt »Metrokolej« zaktada, ze catos¢ nowego taboru wjedzie na tory od
grudnia 2029 r. W lutym 2027 . zostanie ogtoszone zaméwienie publiczne na operatora, ktéry
bedzie obstugiwa¢ Metrokolej od 2029 roku.

M1 g

NADZWYCZAJNA SESJA SEJMIKU WOJEWODZTWA SLASKIEGO « Sejmik Wojewddztwa §Ia1-
skiego podjat decyzje w sprawie zmian personalnych w Zarzadzie Wojewddztwa Slaskiego.
Po rezygnacji Leszka Pietraszka z funkcji wicemarszatka wojewddztwa $laskiego, na nowa
wicemarszatek wojewddztwa zostata wybrana Joanna Bojczuk — dotychczasowa cztonkini
Zarzagdu. Nowym cztonkiem Zarzadu zostat Waldemar Bojarun - wiceprezydent miasta
Katowice w latach 2015-2026. Radni uczcili minuta ciszy pamiec tukasza Litewki — posta
na Sejm Rp, ktdry zostat posmiertnie odznaczony Ztotg Odznakg Honorowa za Zastugi dla
Wojewddztwa Slaskiego. Nastepnie radni przeszli do realizacji porzadku obrad obejmujacego
zmiany kadrowe w zarzadzie wojewddztwa.  KATOWICE — 8 MAJA 2026

© METROPOLIAGZM.PL — RAPORT Z Q LAT DZIALANIA » SILA WSPOLNEGO DZIALANIAK 2017-2026




TRANSPORT W REGIONIE — KOLEJE gLQSKlE SP. Z 0.0. W ROKU JUBILEUSZU I5-LECIA

W 2026 1. przypada jubileusz 15-lecia
dzialalnosci regionalnego przewoznika
kolejowego wojewddztwa $laskiego.
Koleje Slaskie — spétka nalezaca do
samorzadu wojewddzkiego — roz-
poczely dziatalno$¢ przewozows 1
pazdziernika 2011 r. (akt zalozycielski
uzyskaly 8 kwietnia 2010 r.). Obecnie
obstuguja 25 linii dla 22 mln pasazeréw.
Tabor liczy ok. 65 pociggdéw (w latach
20262027 zwicksza flote Kolei Slaskich
o ok. potowe — 35 nowych sktadéw).
Od 1 stycznia 2025 r. Koleje Slaskie
udostepniajg aplikacje mobilng;
w marcu 2026 r. przewoznik sprzedat
milionowy bilet w aplikacji Kaeska.

[ i

KOLEJE SLASKIE ZAMAWIAJA KOLEJNE IMPULSY * W Urzedzie Marszatkowskim

Wojewddztwa Slaskiego odbyto sie podpisanie umowy na dostawe 4 nowocze-
snych pociagdw typu Impuls 2 produkowanych przez firme Newag z Nowego

Sacza dla Kolei Slaskich. W uroczystosci wzieli udziat m.in. Grzegorz Boski

— wicemarszatek wojewddztwa §lgskiego, Krzysztof Klimosz — prezes Zarzadu

Kolei Slaskich Sp. z 0.0. oraz Jézef Michalik — wiceprezes Zarzadu Newag SA.
To kolejny krok w realizacji ambitnego programu modernizacji taboru, ktéry
do 2027 r. catkowicie odmieni oblicze regionalnego transportu kolejowego

(finalizacja 11 prawa opcji w ramach umowy z 2024 r.). Zamdwienie obejmuje

cztery czterocztonowe sklady elektryczne EZT o lgcznej wartoéci blisko 150

mln 71 Jest to czes¢ wickszego projektu, ktdrego efektem bedzie dostarczenie

do korica 2027 r. 35 nowych pociagéw dla Kolei Slaskich. Catkowita wartosé

programu zakupu taboru przekracza 1,1 mld zt — ponad 650 mln zt pochodzi

z FESL 20212027, przeznaczonych na zakup 26 pociagéw; 125 mln zt pochodzi

z KPO -1 pozwolito na sfinansowanie 5 dodatkowych jednostek.

CENTRUM SERWISOWE KOLEI SLASKICH W GLIWICACH
CORAZ BLIZE] * Koleje Slaskie porozumialy sie z PKP Polskimi
Liniami Kolejowymi w sprawie potaczenia kolejowego do
planowanej bazy technicznej — Centrum Serwisowe Kolei
Slaskich w Gliwicach — na pogérniczym terenie w Gliwice
Bojkéw. W dniu podpisania dokumentéw do Gliwic przyjechat
minister finanséw Andrzej Domanski.

W wydarzeniu uczestniczyli: Marian Zmarzly — wiceminister
energii, fukasz Deja — prezes Zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej
sA, Krzysztof Klimosz — prezes Zarzadu Kolei Slaskich Sp.
z 0.0. Obecni byli Wojciech Saluga — marszalek wojewddz-
twa $laskiego i Katarzyna Kuczyriska-Budka — prezydent
Gliwic. Koszt planowanej inwestycji szacuje sie na 151 mln
7zt Gléwna czesé srodkéw bedzie pochodzié z funduszy Kolei

Slaskich. Przewoznik stara sie o 16 mln euro dofinansowania
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Suplementem do
wydarzenia byto przekazanie regionalnemu przewoznikowi
kolejowemu prawa wieczystego uzytkowania dwdch dziatek
o tacznej powierzchni ok. 6,2 ha przez PGG sA.

Nowa baza w Gliwicach ma wiec kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju przewoznika i poprawy jakosci ustug dla
pasazeréw. Pomyst zagospodarowania terenéw pokopalnia-
nych pod nowoczesng baze kolejowa jest uwazany za szanse
rozwojowg dzielnic Bojkéw i Sosnica.

Wedtug zatozeri deklarowanych przez inwestora, Centrum
Serwisowe Kolei Slaskich powstanie do korica 2028 r. — gene-
rujac m.in. ok. 150 nowych miejsc pracy w pierwszym etapie
i dwa razy wiecej docelowo.

W

KOLEJE SLASKIE I POLICJA O CYBERBEZPIECZENSTWIE * Koleje Slaskie nawia-
zaly wspédlprace z Centralnym Biurem Zwalczania Cyberprzestepczosci (CBZC).
Porozumienie, podpisane podczas briefingu prasowego zorganizo-
E%3[E | wanego na dworcu PKP w Katowicach, sygnowali: Adam Wojtowicz
— wiceprezes Zarzadu Kolei Slaskich ds. finansowych i podinsp.
o " | Arkadiusz Wydrych — naczelnik Zarzadu CBZC w Katowicach
: (cbzc.policja.gov.pl).

KATOWICE — CENTRUM OBSLUGI PASAZERA KOLEL SLASKICH — 8 STYCZNIA 2026



GORNOSLASKIE TOWARZYSTWO LOTNICZE SPOLKA AKCYJNA W KATOWICACH 1991-2026 43

GORNOSLASKIE TOWARZYSTWO LOTNICZE SA (DATA REJESTRAC)I 6 MARCA 1991) ZARZADZA
MIEDZYNARODOWYM PORTEM LOTNICZYM KATOWICE W PYRZOWICACH OD 1 MAJA 1994 *
Przez 35 lat dziatalno$ci GTL sA przeksztalcit Pyrzowice z lokalnego lotniska w wielofunkcyjny
port lotniczy, ktdry taczy obstuge ruchu pasazerskiego i cargo z bazg serwisowa dla prze-
gladdw technicznych samolotéw. Katowice Airport obstuzyt 72 min podréznych, obstuzyt
430 tys. ton towardw w ruchu cargo. Gtéwnymi akcjonariuszami spétki sg: Wojewddztwo
Slaskie (61,228 proc.), Gmina Katowice (21,038 proc.), Polskie Porty Lotnicze sa (17,304 proc.).

Czwarty hangar gotowy!

potowie kwietnia br. trafi do uzytkowania hangar nr 4

Centrum obstugi technicznej samolotéw w Katowice

Airport. Koszt inwestycji to 55 min zt netto. Gtéwnym

wykonawcg byta firma Promus z Rudy Slaskiej. Hangar

H4 - najwiekszy tego typu obiekt w Pyrzowicach - ma
powierzchnie 11,2 tys. m? (kubatura - ok. 121,1 tys. m?). Dwie zatoki
stuzg do obstugi technicznej samolotéw kodu C (np. Airbus A320
lub Boeing 737). Obiekt dysponuje rozbudowanym zapleczem
biurowo-socjalnym. Najemca hangaru H4 jest linia lotnicza Wizz
Air. Pyrzowickie centrum obstugi technicznej samolotéw sktada
sie aktualnie z 4 hangaréw (pow. 33,5 tys. m?) z 8 zatokami prze-
znaczonymi do serwisowania samolotéw z rodziny Airbus A320
/ A321. Trzy hangary wykorzystuje linia Wizz Air, jeden hangar
- Enter Air Services (H2). W Centrum serwisowym Katowice
Airport jest zatrudnionych ok. 700 oséb - dzieki nowej inwestyciji
powstanie kolejnych 150-200 nowych miejsc pracy. W konferencji
prasowej zorganizowanej w zwigzku z oddaniem do uzytku
wspomnianego obiektu uczestniczyli: Artur Tomasik — prezes
Zarzadu GTL sA, Wojciech Satuga — marszatek wojewédztwa

. z
Port zambicjami
ziatalno$¢ Gérnoslaskiego Towarzystwa Lotniczego (GTL) SA

to historia udanej transformagji i konsekwentnej realizacji
strategii rozwoju. Przez ostatnie dwie dekady nakfady

inwestycyjne na rozwdj infrastruktury katowickiego lotniska
wyniosty 1,3 mld zt (dofinansowanie - 171 min zt ze zrédet

Unii Europejskiej). Inwestor zwiekszyt powierzchnie obiektéw
z 550 m? do blisko 70 tys. m% Port dysponuje drogg startowg
dtugosci 3,2 km. Plyta postojowa przyjmuje ponad 45 samolotéw
wielko$ci Airbusa A320 / Boeinga 737 — do tego dochodzi infra-
struktura do obstugi ruchu pasazerskiego i cargo oraz prowadzenia
zaawansowanych przegladdw technicznych samolotéw.

Naktady inwestycyjne GTL sA w latach 2024-2032 maja wynie$¢
1,8 mld zt. Numer 1 wéréd przedsiewzie¢ stanowi budowa gtéw-
nego terminalu pasazerskiego wraz z infrastrukturg (centrum
przesiadkowe, nowy uktad drogowy z tacznikiem stacji kolejowej
- terminalem). Wsparcie z instrumentu ,t3czac Europe” (CEF)
2021-2027 Military Mobility, pozwoli na stworzenie multimodal-
nego wezta przetadunku towardw i paliw w oparciu o bocznice
kolejowa. Inwestor oddat niedawno hangar nr 4 - zbuduje terminal
cargo nr 2, nowg baze LSRG oraz nowg baze Dziatu Transportu
i Eksploatacji. Rozbudowane zostang ptyty postojowe oraz
parkingi — m.in. zostanie zbudowany parking wielopoziomowy.

W ub.r. Pyrzowice odnotowaty rekordowy ruch pasazerski
- 7,3 mln podréznych. W 2026 r. powinien on zwiekszy¢ sie
do ok.7,9 mln pasazeréw. Celem do korica dekady jest 10 mIn rocznie.
To jest mozliwe m.in. dzieki wspétpracy z biurami podrézy, ktéra
uczynita z Katowice Airport krajowego lidera w segmencie ruchu
czarterowego. GTL SA ma ambicje, aby stawa¢ si coraz aktywniej-
szym uczestnikiem transformacji gospodarczej wojewddztwa
$laskiego — w planach jest wzrost zatrudnienia do 7 tys. miejsc
pracy na terenie portu (obecnie ok. 4,8 tys. oséb).

$laskiego, Marcin Krupa - prezydent miasta Katowice. Obecny
byt Diarmuid O’Conghaile - chief operations officer Wizz Air.
+W strategii rozwoju infrastruktury Katowice Airport stawiamy
na dywersyfikacje, dlatego od ponad 15 lat rozbudowujemy cen-
trum MRO na naszym lotnisku” — méwit Artur Tomasik, méwiac
o priorytetowych dziataniach w zakresie inwestycji Maintenance,
Repair and Overhaul - Mro. ,,Dzieki temu w Pyrzowicach nie tylko
powstaty setki nowych miejsc pracy w obszarze

obstugi technicznej samolotéw” - przypomniat.
Prezes Tomasik wspomniat o trwatej synergii
pomiedzy Katowice Airport a Politechnika Slaska,
opartej na ksztatceniu przez gliwicka uczelnie kadr

na potrzeby firm zajmujgcych sie serwisowaniem

maszyn w Pyrzowicach. Marszatek Wojciech Satuga pozytywnie
ocenit nabycie akcji GTL sA przez wojewddztwo i samorzad Kato-
wic. co wzmochi procesy inwestycyjne i rozwojowe lotniska. B

WZROST O PONAD JEDNA TRZECIA » Grnoslaskie Towarzystwo Lotnicze podsumowato
przewozy cargo za | kwartat br. Pyrzowice obstuzony 12,95 tys. ton fadunkéw (wzrost
35,9 proc. rdr). Frachtowce wykonaty 764 starty i lgdowania - 0 27,8 proc. w poréwnaniu
z | kwartatem ub.r. W pyrzowickim terminalu towarowym dziataja m.in. bHL Express, uPs
oraz FedEx. Obstuge regularnych rejséw all-cargo na trasie Frankfurt - Katowice - Frankfurt
realizuje linia Lufthansa Cargo. Od pazdziernika 2025 r. bezposrednie potaczenia all-cargo
pomiedzy Chengdu (Chiny) a Katowice Airport obstuguje Central Airlines.

© 20 KWIETNIA 20206 GTL SA 1 DHL EXPRESS POLAND ROKU PODPISALY POROZUMIENIE W SPRAWIE. BUDOWY TERMINALU TOWAROWEGO
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Centrum Innowacjii Wdrozen
Bio-Inwest Sp.z 0.0.w Tychach
inwestuje w centrum BSR.

Centrum zielonej gospodarki

Inwestycja zrealizowana przez Bio-Inwest Sp. z 0.0. - spétke
zalezng Regionalnego Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej
(RCGW) sA wpisuije sie w dtugofalowg strategie transformagji
sektora wod.-kan. w kierunku Goz oraz zwiekszania efek-
tywnosci energetycznej. Wydarzenie zbiegto sie w czasie
z jubileuszami 75-lecia nadania praw miejskich Tychom,
30-lecia dziatalnosci RCGW sA oraz 15-lecia istnienia Bio-Inwest.
Projekt zostat zrealizowany w rekordowym tempie — powstat
miedzy 9 kwietnia 2024 r. (pozwolenie na budowe) a grudniem
2025 r. (dopuszczenie obiektu do uzytkowania - 8 stycznia
br.). Inwestycja trwata zaledwie g miesiecy. W czasie konfe-
rencji inauguracyjnej odbyto sie podpisanie listu intencyjnego
o wspotpracy pomiedzy Bio-Inwest a Gtéwnym Instytutem
Gornictwa - piB. Catkowita wartos¢ inwestycji wyniosta 12,745
min zt netto (4 790 985,00 zt - dofinansowanie ze $rodkéw
Unii Europejskiej). B

Transformacja cyfrowa
proceséw back office

zwyrtek.

Eksperci wyjasniajg, jak madrze cigé
koszty i cyfryzowac biznes?

Efektywne zarzgdzanie kosztami, optymalizacja
proceséw wewnetrznych oraz przemyslana
cyfryzacja to obecnie kluczowe filary budowania
trwatej przewagi konkurencyjnejna rynku.

) TYCHY — CENTRUM BIZNESOWE ATRION - 20 MAJA 2026

Kolejne Sniadanie Biznesowe Okregowej lzby Przemystowo-
-Handlowej (oipH) w Tychach - z udziatem ekspertéw
Zwyrtek Group i Wydziatu Zarzadzania Akademii Gérnosla-
skiej w Katowicach - przyciggneto liczne grono lokalnych
przedsiebiorcéw. tukasz Jenczura przedstawit

nowatorskie spojrzenie na strukture oszczednosci
w przedsiebiorstwach. Z kolei Michat Zwyrtek
przedstawit bezkompromisowe podejscie

do transformacji cyfrowej obszaréw zaplecza
administracyjnego. Oliwia Pidrkowska - w czesci
poswieconej efektywnosci kosztowej - méwita o nowoczesnych
instrumentach fiskalnych z katalogu ulg prorozwojowych. B

Edukacija, technologia
iwyobrazniaw sercu
Katowic

5] KATOWICE — FABRYKA PORCELANY — 25 MAJA 2026

Projekt »TAURON Zielone Miasto Przysztosci« to jedna
z najbardziej kompleksowych inicjatyw edukacyjnych
taczacych transformacje energetyczng z nowoczesnym
przekazem spotecznym. Konferencja prasowa inaugurujgca
przedsiewziecie odbyta w przestrzeni studia coBu Design
w Katowicach. Za koncepcje projektu odpowiada Grzegorz
Pietraszewski. Doswiadczenia zdobyte przy realizacji przed-
siewziecia Bajka Pana Kleksa postanowit przeniesé na grunt
edukacji ekologiczne;.

W tworzenie projektu wigczyly sie firmy i instytucje - m.in.:
TAURON Polska Energia, Drzazga Clinic, InPost, net-o-logy,
Fundacja Giesche, Bajka Pana Kleksa, Grupa Clue, Sharp,
Bose Professional, coBu Design. Projekt wspierajg réwniez
Urzad Miasta Katowice, G6rnoslasko-Zagtebiowska Metro-
polia, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slgskiego. Wsréd
oficjalnych gosci otwarcia znalezli sie: Krzysztof Zawadzki
- wiceprezes Zarzadu ds. handlu TAURON Polska Energia sa,
Joanna Bojczuk - wicemarszatek wojewédztwa $lgskiego vii
kadencji, Maciej Stachura — wiceprezydent miasta Katowice,
Beata Drzazga - witascicielka Drzazga Clinic (partner gtéwny
projektu), Monika Rosa - parlamentarzystka.

Otwarcie nowego centrum edukacyjnego zostato zapla-
nowane na pazdziernik br. Projekt prezentuje transformacje
energetyczng jako proces technologiczny, spoteczny i eduka-
cyjny. Potaczenie biznes-samorzad-nowoczesne narzedzia
komunikacji stworzy przestrzen petng doswiadczen. Projekt
TAURON Zielone Miasto Przysztosci wpisuje
sie w szerszy kontekst zmian zachodzacych
w polskiej energetyce i stanowi przyktad, jak
skutecznie angazowac spofeczeristwo w budowe
zrébwnowazonego modelu rozwoju. B

© INTERAKTYWNA EKSPOZYCJA EDUKACYJNA OD PAZDZIERNIKA 2026
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Katowice. Tramwaj na potudnie

Katowice rozpoczynajg jedng z najwazniejszych inwestycji transportowych w swojej historii.
Miasto ogtosito przetarg na budowe nowvej linii tramwvajowej, ktéra potgczy centrum przesiadkowe

w Brynowie z potudniowsg dzielnicg Kostuchna.

nwestycja realizowana przez Tramwaje Slaskie oraz

miasto ma strategiczne znaczenie dla rozwoju transportu

w poludniowej czesci metropolii. Oficjalne ogloszenie

przetargu odbylo sie podczas konferencji prasowej, w ktdrej

udzial wzieli kluczowi przedstawiciele wtadz lokalnych,
wojewddzkich oraz spélek odpowiedzialnych za realizacje
zadania: Marcin Krupa — prezydent Katowic, gtéwny inicjator
projektu, Marek Woéjcik — wojewoda $lgski, reprezentujacy
wsparcie administracji rzadowej, Bogumil Sobula — I wiceprezy-
dent Katowic, nadzorujacy procesy projektowe i srodowiskowe
oraz Bolestaw Knapik — prezes
Zarzadu Tramwaje Slaskie
SA i Andrzej Holda — prezes
Zarzadu Katowickie Inwe-
stycje SA.

Finansowanie i harmonogram
* Catkowity koszt przedsie- L
wziecia przekroczy 600 mln
7t — z czego ponad 280 min
7} pochodzi z dofinansowa-
nia zewnetrznego. Zgodnie
z zapowiedziami, pierwsze
prace budowlane moga ruszy¢
juz jesienig 2026 roku, a zakon-
czenie inwestycji planowane
jest na drugi kwartat 2029 r. -
Prezydent Marcin Krupa pod- B

kreslil ze nowa linia to realna ==
oszczedno$¢ czasu — przejazd

z Kostuchny do Rynku ma zajaé ok. 25 minut w godzinach
szczytu. Inwestycja to takze:

+ ekologia — redukeja spalin i hatasu dzieki nieemisyjnemu
transportowi,

+ kompleksowos$¢ — budowa nowej drogi rowerowej wzdtuz
torowiska.
+ centrum przesiadkowe — w Kostuchnie powstanie wezet
integrujacy tramwaje, autobusy oraz parkingi dla samochodéw
i rowerow.

Droga do realizacji i wyzwania techniczne * Przygotowania trwaly
od 2019 r. Proces op6znily protesty organizacji spotecznych,
ktére zaskarzyly decyzje srodowiskows, jednak ostatecznie
sady przyznaly racje miastu. Obecnie projekt posiada decy-
zje ZRID, co otwiera droge
do prac w terenie. Nowa linia
o dlugosci blisko 5 km obejmie
6 przystankéw. Do najwiek-
szych wyzwari inzynieryjnych
naleza: przejscie pod czynnymi
torami kolejowymi, budowa
obiektu mostowego nad rzeka
Slepiotka, realizacja tréjkata
torowego przy ul. Cegielni
Murcki oraz dwoch podstacii
trakcyjnych. Wyzwaniem jest
takze budowa nowej drogi
taczacej ul. Rzepakowa z ul. Zio-
tows, co znaczaco utatwi dojazd
stuzb ratunkowych do szpitala
w Ochojcu.

Projekt ten, bedacy czescia
szerszej modernizacji infra-
struktury w Gérnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii, ma sta¢
sie atrakcyjna alternatywa dla podrézy samochodem, wpisujac
sie w nowoczesne standardy ochrony srodowiska i mobilnosci
miejskiej. B

REALIZACJA LINII TRAMWAJOWE) DO KOSTUCHNY

TO PROJEKT O WYSOKIM STOPNIU SKOMPLIKOWANIA
ZE WZGLEDU NA KONIECZNOSC INGERENC]I

W ISTNIEJACA INFRASTRUKTURE, PODZIEMNA ORAZ
UKSZTALTOWANIE TERENU.

1. BUDOWLE INZYNIERYJNE | OBIEKTY MOSTOWE:
Przekroczenie linii kolejowych: Jednym z najbardziej wymaga-
jacych etapdw bedzie budowa bezkolizyjnego przejazdu pod
torami kolejowymi (rejon linii PKP PLK). Wymaga to precyzyjnej
koordynacji prac z przewoznikami kolejowymi.

Estakada nad Slepiotka: Planowana jest budowa obiektu mosto-
wego nad doling rzeki Slepiotki, co pozwoli na zachowanie
korytarza ekologicznego i unikniecie duzej wycinki roslinnosci
w rejonach chronionych.

2. ZASILANIE | STEROWANIE RUCHEM:

Podstacje trakcyjne: Projekt obejmuje budowe dwdéch nowocze-
snych podstacji trakcyjnych, ktére zapewnia stabilne zasilanie
linii na catym s-kilometrowym odcinku.

Inteligentny System Sterowania Ruchem (ITS): Tramwaj zostanie
wigczony w system priorytetyzacji na skrzyzowaniach, co jest
kluczowe dla uzyskania deklarowanego czasu przejazdu (25
minut do Rynku).

3. GEOMETRIA TOROWISKA | OCHRONA PRZED HALASEM:

» Tréjkat torowy — Przy ul. Cegielni Murcki powstanie tzw. tréjkat
torowy, umozliwiajacy manewrowanie sktadami w sytuacjach
awaryjnych lub technicznych.

« ,Zielone torowisko” - W miare mozliwosci technicznych
planowane jest zastosowanie nawierzchni trawiastej, ktéra
dodatkowo ttumi drgania i hatas, a takze petni funkcje retencyjna.
» Wibroizolacja - Zastosowane zostang maty wibroizolacyjne
oraz ekrany akustyczne w miejscach, gdzie linia przebiega
w bezposrednim sasiedztwie zabudowy wielorodzinnej (np.
w rejonie osiedla Odrodzenia).

4. INTEGRACJA Z INFRASTRUKTURA MEDYCZNA:

Kluczowym elementem technicznym jest budowa nowego
tacznika drogowego miedzy ul. Rzepakowa a ul. Ziotowa. Kon-
strukcja ta musi uwzgledniaé parametry nosnosci dla ciezkich
pojazdéw uprzywilejowanych (karetki pogotowia) zmierzajacych
do Gérnoslaskiego Centrum Medycznego.

5. PARAMETRY PETLI KOSTUCHNA:

Petla koricowa zostanie zaprojektowana jako wielostanowiskowy
punkt zwrotny z torem odstawczym, zintegrowany z peronami
autobusowymi ,,drzwi w drzwi”, co zminimalizuje droge piesza
pasazeréw podczas przesiadek.

© BLISKO§ KILOMETROW Z CENTRUM PRZESIADKOWEGO BRYNOW DO CENTRUM PRZESIADKOWEGO KOSTUCHNA
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SLASKIE-LAB | PRO SILESIA: TU NAUKA SPOTYKA REGION » Program
»Slaskie-Lab« — jedno ze skutecznych przedsiewzie¢ wspierajacych
transformacje wojewddztwa $lgskiego wymaga inwestycji infra-
strukturalnych oraz wiedzy, wspdtpracy i dtugofalowego myslenia
strategicznego. W marcu br. Matgorzata Stas - prezes Stowarzyszenia
Biznes—Nauka-Samorzad ,,Pro Silesia” zaprosita przedstawicieli wtadz
uczelni wyzszych oraz cztonkéw zespotdw projektowych do udziatu
w konferencji podsumowujgcej proces konkursowy, w ramach ktérego
ginicjatyw z 28 zgloszonych otrzymato pozytywna ocene przedwdroze-
niowa. Pie¢ najlepszych dziatan badawczo-analitycznych o znaczeniu
strategicznym dla Metropolii Gzm (polityka demograficzna, rozwdj
miast, wzmacnianie konkurencyjnosci regionu) otrzymato finanso-
wanie o tacznej wartosci blisko 1 mln zt. KATOWICE - 19 MARCA 2026

SLASCY PRZEDSIEBIORCY: PONAD 150 MLN Z+ WSPARCIA INWESTYCJI
o Leszek Pietraszek - wicemarszatek wojewddztwa $laskiego, Pawet
Chorazy - dyrektor w Banku BGk (Pion Funduszy Europejskich),
Mateusz Rykata - prezes Zarzgdu Funduszu Gérnoslaskiego sa
i Maciej Jeleri - prezes ARR w Bielsku-Biatej poinformowali media
o uruchomieniu nowej puli sSrodkéw w ramach programu »Fundusze
2026« (Pozyczka Rozwojowa — Fundusze Europejskie dla Slaskiego
2021-2027). Do marca br. udzielono 128 pozyczek wartosci 157 min
zt. Maksymalna wysokos¢ wsparcia dla firmy wynosi do 5 min zt
(oprocentowanie 2 proc. na inwestycje zwiekszajgce konkurencyj-
no$¢ w kraju i za granica). Program realizowany przez partneréw
finansujacych obejmuje wszystkie subregiony wojewédztwa
Slaskiego. Katowice — Fundusz GORNOSLASKI — 2 MARCA 2026

PIERWSZY SAMOLOT ELEKTRYCZNY W POLSKIE) EDUKACJI LOTNICZE)
o Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach stawia kolejny
przetomowy krok w rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego
- na poczatku kwietnia br. pierwszy w Polsce samolot elektryczny
zasilit zaplecze dydaktyczne Technikum Lotniczego zbz Katowice.
Innowacyjne rozwigzanie jest efektem wdrozenia projektu unijnego
»Szkota wysokich lotéw! Sprawiedliwa transformacja dzieki wysokim
kwalifikacjom zawodowym uczniéw i uczennic Technikum Lotniczego
zpz w Katowicach«. Inwestycja zostata zrealizowana
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Sl3-
skiego (FESL). W przekazaniu samolotu na katowickim
lotnisku Muchowiec uczestniczyli m.in.: Halina Kasznia
- prezes zbz Katowice, Jacek Kwiatkowski - prezes
Honorowy zpz Katowice, Anna Przybyt — dyrektor
Technikum Lotniczego zpz Katowice. Obecny byt
Adam Zaczkowski - | wicewojewoda $laski. Prezen-
tacje techniczng i merytoryczng przygotowat pilot instruktor Krystian
Maslanka (Skydream). 9 KATOWICE — 9 KWIETNIA 2026

»SLASKI SMAK BIZNESU« « Jedno ze spotkar Slaskiej Federacji Przedsiebiorcéw
Polskich zostato zorganizowane w siedzibie Jelux Polska Sp. z 0.0. Poprowadzili je:
Michat Gawronski i Marek Kawka. Obecni byli: Piotr Mastowski - senator rRP, Michat
Kopariski - Il wicewojewoda, Waldemar Socha - prezydent Zor. Prezentacje na temat
przedsiebiorstwa Jelux przygotowali Jarostaw Szku¢ i Pawet Plewa. W czasie spotkania
Zygmunt tukaszczyk zostat powotany do Zarzadu Srpp. Certyfikat firmy wspierajacej
SFPP odebrat przedstawiciel Legal Check IT Sp. z 0.0. Prezentacje kulinarne przygo-
towali Remigiusz Raczka i tukasz Hajok — ambasadorowie marki Jelux. ® ZORY - 18 LUTEGO 2026

AKCJA NAD STRADOMKA * Czestochowskie wydarzenia w ramach ogdlnopolskiej
akgji »Czysta Rzeka« zgromadzito ok. 200 uczestnikéw. Event poprowadzit
Daniel Parol (Sztab Gtéwny Operacji Czysta Rzeka). Efektem trzygodzinnej
akgji nad rzeka Stradomka w Czestochowie - zorganizowanej pod hastem
»Spotkajmy sie nad rzekg” - byta zbidrka 68 workéw szkfa, 258 workdw odpa-
déw zmieszanych, ponad 700 kg odpaddw wielkogabarytowych i 16 opon
(facznie zebrano od 4,5 do 6 ton $mieci).  CZESTOCHOWA — 8 MARCA 2026

© 8. EDYCJA OPERAC]1 CZYSTA RZEKA — WSPOLNIE NA RZECZ NATURY
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POWSTAJE SILESIA BYTOM PARK — INFRASTRUKTURA DLA BIZNESU
» Na gruntach nabytych od Spétki Restrukturyzacji Kopal (srk)
sA - w obszarze Centrum Aktywno$ci Gospodarczej w Bytomiu (b.
kwk Miechowice) - powstaje kompleks przemystowo-logistyczny
»Silesia Bytom Park«. Wartos¢ transakgji zawartej pomiedzy srk sA
i Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0. przekroczyta 19 min zt
- warto$¢ zaplanowanych inwestycji jest szacowana na 200 min zt.
W inauguracji projektu uczestniczyli: Jarostaw Wieszotek - prezes
Zarzadu srk i Mariusz Widzisz - wiceprezes Zarzadu TFs. Zaprosze-
nie do udziatu w rozpoczeciu projektu przyjeli: Wojciech Balczun
- minister aktywdw paristwowych, Wojciech Satuga - marszatek
wojewddztwa slaskiego oraz Mariusz Wotosz - prezydent Bytomia
i Michat Bieda - wiceprezydent Bytomia. 9 BYTOM - 2 LUTEGO 2026

ZIELONE CZEKI DLA LIDEROW TRANSFORMAC)I EKOLOGICZNE]) » Tego-
roczna xxxii edycja popularnego konkursu Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach - Zielone
Czeki - wzbudzita rekordowe zainteresowanie uczestnikdéw. Niemal
100 nominacji za dziatania na rzecz ochrony srodowiska, edukacji
ekologicznej i wdrazania innowacyjnych rozwigzan proklimatycz-
nych robi wrazenie! Wydarzenie otworzyt Mateusz Pindel - prezes
Zarzadu wroSiIGw w Katowicach, ktéry przypomniat, ze do tej pory
konkurs wyrdznit ponad 300 laureatéw, ktérzy odebrali nagrody
wartosci ponad 3 min zt. Wystapienie na gale Zielonych Czekdw 2026
przygotowali: Henryk Kiepura — przewodniczacy Kapituty Zielonych
Czekdw, sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej oraz
Marek Gzik - sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Mirostaw Suchon - poset na Sejm Rp, Grzegorz Boski
- wicemarszatek wojewddztwa slaskiego i Michat Koparski - 11 wice-
wojewoda $lgski. W biezgcym roku kapituta konkursu nagrodzita:
1) kategoria , Ekoedukator” - Agencja Rozwoju i Promocji Ziemi
Pszczyriskiej (Pokazowa Zagroda Zubréw); wyréznienie ex aequo
- Ewa Zawadka (Nawtociowa Pasieka) oraz Fundacja Rozwoju

i Integracji Multiintegra; 2) kategoria ,,Eko NGo” — Choragiew Slaska
Zwigzku Harcerstwa Polskiego; wyrdznienia - Czestochowskiemu
Alarmowi Smogowemu i osp w Dotuchowicach; 3) kategoria ,,Ekoin-
westycja” - Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Bytomiu (projekt
dekarbonizacji systemu cieptowniczego); wyrdznienia — Miasto
Tychy (Zielone przystanki) oraz Stowarzyszenia Mito$nikéw Ziemi
Tarnogdrskiej; 4) kategoria ,,Ekosamorzad” - Miasto Rybnik; wyrdz-
nienia dla gmin - Wreczyca Wielka oraz Gorzyce. W premierowej
kategorii ,,Mtody Ekolog” - nagrode odebrat Marek Faber - pasjonat
fotografii przyrodniczej z Rudy Slaskiej; wyréznienia - Magdalena
Rybka oraz Adam Balcerzak. Tytutem ,Ekologiczna Osobowos¢
Roku” zostata uhonorowana dr Magdalena Ochwat (Uniwersytet
Slaski) za rozwéj humanistyki érodowiskowej oraz wdrazanie edukacji
klimatycznej w systemie szkolnym. Wyréznienia odebrali Matgorzata
Ostawska-Czaja oraz Piotr Nawalkowski. Szczeg6lnym momentem
gali Zielonych Czekéw 2026 byto wreczenie Nagrody Specjalnej dla
Miasta Zywiec — burmistrz Antoni Szlagor podkreslit szczegélng role
mieszkancdw w dziataniach na rzecz poprawy jako$ci powietrza oraz
rozwijania inwestycji w OZE. 9 BYTOM — 22 KWIETNIA 2026
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KRAJOWE CENTRUM BEZPIECZENSTWA RUCHU DROGOWEGO DLA
osp « Jakub Stefaniak - sekretarz stanu w KPRM, Henryk Kiepura -
wiceminister edukacji narodowej oraz Wojciech Satuga - marszatek
wojewddztwa $lgskiego i Grzegorz Boski — wicemarszatek wojewddz-
twa uczestniczyli w konferencji zapowiadajacej cykl szkolert worp
w Katowicach dla druhen i druhdw osp z zakresu kierowania ruchem
drogowym. Przypomnijmy, ze w 2025 r. WORD przeszkolit 500 zotnierzy
13. Slaskiej Brygady Obrony Terytorialnej. 9 KATOWICE - 2 LUTEGO 2026

»GMINNY SYSTEM GOSPODAROWANIA ODPADAMI«  MPGK Sp. z 0.0. w Kato-
wicach zorganizowata poswiecong gospodarce odpadami - w agendzie
wydarzenia znalazty sie wystapienia: Roberta Potuchy - prezesa Zarzadu
MPGK Katowice i Tomasza Ucifiskiego — prezesa Zarzadu Krajowej Izby Gospo-
darki Odpadami. Prezentacje merytoryczng przygotowat Arkadiusz Primus
(Investeko sA). W imieniu Rady Miasta Katowice gtos zabrat przewodniczacy
tukasz Borkowski. Metropolie Gzm reprezentowat wiceprzewodniczacy
Maciej Biskupski. 9 KATOWICE — 26 MARCA 2026
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WYDARZENIA W MIASTACH WO]EWéDZTWA §LQSKIEGO — KATOWICE, ZABRZE, SOSNOWIEC

SLASKA 1ZBA BUDOWNICTWA — ROK
ZAMKNIETY, ROK OTWARTY « Walne
Zgromadzenie Cztonkéw Slaskiej Izby
Budownictwa w Katowicach - zor-
ganizowane w siedzibie Katowickiej
Spétdzielni Mieszkaniowej - stato sie
okazjg do podsumowania ostatniego
okresu dziatalno$ci oraz oméwienia
plandéw na kolejne miesigce 2026 roku.
Obrady poprowadzit dr Mariusz Czy-
szek - prezydent Izby.
Jednym z gtéwnych
punktéw spotkania
byto przedstawienie
sprawozdania z dzia-
talnosci Slaskiej Izby
Budownictwaza lata
2024-2025. Wtadze zaprosity do
udziatu w xxvi Slgskim Seminarium
Budowlanym (Ustron 11-12 czerwca
2026). W agendzie Walnego Zgroma-
dzenia znalazto sie wreczenie tytutéw
cztonka honorowego - certyfikaty
otrzymali: Grzegorz Gowarzewski,
Ryszard Szpura, Karol Wozniczka
oraz Magazyn ,,Europerspektywy”,
ktéry reprezentowat wydawca Robert
Pilszak.  KATOWICE — 1 KWIETNIA 2026

INWESTYCJA ZE WSPARCIEM KSSE o
Spka Ryanair zaplanowata inwestycje
W nowe centrum MRO W Sosnowcul.
Wartos¢ inwestycji siega ok. 500
mln euro. Inwestor liczy na wsparcie
Programu Wspierania Inwestycji
o Istotnym Znaczeniu dla Gospo-
darki Polskiej 2011-2030 (ponad 126
min zt). Swdj udziat
w przedsiewzieciu ma
Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna
sA, ktéra udzielita
zwolnienia podat-
kowego dla projektu.
W spotkaniu na jego
temat uczestniczyli: Eddie Wilson -
CEO Ryanair, Neal McMahon - coo
Ryanair, Michat Jaros - sekretarz stanu
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii,
Marek Wéjcik - wojewoda slaski,
Arkadiusz Checinski — prezydent
Sosnowca i Rafat Zelazny — prezes
KSSE. 9 SOSNOWIEC — 31 MARCA 2026

NA BUDOWIE HUBU GAMINGOWO-TECHNOLOGICZNEGO * Minister finansdw i gospodarki
Andrzej Domaniski odwiedzit Katowice, gdzie zapoznat sie z postepem prac nad jednym
z najnowoczesniejszych projektéw inwestycyjnych regionu - Hubem Gamingowo-Technolo-
gicznym, ktdry powstaje na terenie b. kwk Wieczorek w dzielnicy Nikiszowiec. W spotkaniu
wzieli udziat m.in. Wojciech Satuga — marszatek wojewdédztwa $laskiego, Jarostaw Makowski
- wiceprezydent Katowic. Stan zaawansowania inwestycji oméwit Andrzej Hotda - prezes
Zarzadu Katowickie inwestycji sA. Rewitalizacja zapewni stworzenie infrastruktury odpo-
wiedniej dla firm kilku sektoréw: gamingowego i e-sportu, Al knowledge exchange, digital
bridge oraz bezposrednio spotecznosci lokalnych przedsiebiorstw, czyli firmom sektora
MSP. 9 KATOWICE — 18 MARCA 2026

ZABRZANSKI MAGISTRAT PRZYJAZNY PRZEDSIEBIORCOM ¢ W Zabrzu nie brakuje inicjatyw
samorzadu skierowanych do lokalnego biznesu. Przedstawiciele magistratu prowadzg dialo
z wihascicielami firm na ptaszczyznie: konsultacji w zespotach roboczych, Rady Przedsiebiorcéw
oraz cyklicznych $niadan biznesowych. Redakcja magazynu ,Europerspektywy” miata okazje
uczestniczy¢ w lutowym spotkaniu przedsiebiorcéw w ramach $niadania zorganizowanego
w przestrzeniach Areny Zabrze. Spotkanie otworzyt Kamil Zbikowski - prezydent Zabrza, ktéry
powitat przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli instytucji wspierajacych biznes — m.in. Regional-
nej Izby Gospodarczej w Katowicach, Powiatowego Urzedu Pracy w Zabrzu i miejscowego
Urzedu Skarbowego. Prezydent Zbikowski podkreslit role zabrzanskiej Rady Przedsiebiorcéw:
~ Chciatbym, aby$my wszyscy czuli sie gospodarzami tego miasta. Zeby kazdy z Paristwa miat
poczucie wptywu na to, co dzieje sie w Zabrzu - i przekonanie, ze mozemy razem budowa¢
jego przysztosé. Kamil Zbikowski poprosit o konsultacje zaprezentowanego w lutym br. Planu
Ogdlnego Miasta Zabrze. Jedng z dynamiczniejszych czesci spotkania byta sesja robocza pt.
»30 sekund dla biznesu”. W 11 kwartale - z myslg o przedsiebiorcach - przygotowano Wiosenne
Sniadanie Biznesowe (14 maja 2026) oraz networking Lozy Katowickiej Business Centre Club
z prezydentem miasta Zabrze w Strefie Carnall w Zabrzu (15 maja 2026).

KOMPETENCJE, KTORYM MOZNA ZAUFAE « W Muzeum Slaskim odbyta sie uroczystoé¢ powo-
tania Rady Rozwoju Fundacji Polskiego Instytutu Kompetencji Przysztosci (Pikp), wspierajacej
rozwdj standardéw potwierdzania kompetencji przysztosci — gtéwnie w obszarze Al. Certy-
fikuje kwalifikacje czastkowe w zakresie duzych modeli jezykowych z 6. poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i zatwierdzonej przez
Ministerstwo Cyfryzacji. W sktad Rady weszli: Marlena Moliszewska-Gumulak,
dr Joanna Mercik, dr Ewa Weber, Dominika Bucholc, dr hab. Marcin
Lis, prof. awss, Wiktor Cichor, Tomasz Biatecki oraz Michat Nowakow-
ski. ® KATOWICE — 13 MARCA 2026

© POWSZECHNE KOMPETENCJE CYFROWE DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU



JEDEN Z NAJWAZNIEJSZYCH FILAROW ROZWOJU KATOWICKIE]J INFRASTRUKTURY

Budujemy
dla \\Was!

Katowickie Inwestycje S.A. to dzisiaj jeden z najwazniejszych filaréw rozwoju infrastrukturalnego Katowic,
spbtka, ktéra w ostatnich latach odegrata kluczowg role w modernizacijii rozlbudowie

systemu wodociggowo-kanalizacyjnego, rozbudowie infrastruktury miejskiej

oraz wdrazaniu rozwigzan wychodzgcych naprzeciw zmianom klimatu.
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owstata 31 grudnia 2021 roku w wyniku
przeksztatcenia Katowickiej Infrastruk-
tury Wodociggowo-Kanalizacyjnej
Sp. z o.0., kontynuuje jej dorobek,
jednoczesnie rozszerzajac zakres
dziatalnosci i kompetengiji. To spétka
miejska realizujgca polityke inwesty-
cyjng miasta Katowice w obszarze infrastruktury
technicznej, kanalizacyjnej i drogowej oraz
miejskich obiektéw kubaturowych.
Podstawowym obszarem dzia-
falnosci Katowickich Inwestycji S.A.
jest gospodarka wodno-$ciekowa,
w tym zarzgdzanie majatkiem
infrastrukturalnym oraz jego
rozbudowa i modernizacja oraz
procesy zwigzane z odprowadza-
niem i oczyszczaniem $ciekéw
komunalnych, przy jednoczesnym
zachowaniu standardéw srodo-
wiskowych i technologicznych.
Istotnym elementem dziatalno-
$ci jest takze petnienie funkg;ji
inwestora zastepczego na rzecz
miasta Katowice, co obejmuje
kompleksowg obstuge proceséw
budowlanych - od przygotowania

»

gospodarki sciekowej w miescie Katowice’
w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko na lata 2007-2013 oraz
na lata 2014-2020. W ramach tych etapéw
wybudowano/przebudowano/zmoderni-
zowano blisko 300 km sieci kanalizacyjnych,
powstato lub zostato zmodernizowanych
25 pompowni/ttoczni $ciekéw, wybudowano
zbiorniki retencyjne na kanalizacji ogdlno-
sptawnej i przelewy burzowe, zmodernizowano

AndrzejHotcda, prezes ZarzacduKatowice
Inwestycje SA

Katowickie
Inwestycje to dzis
nie tylko spétka
realizujgca projekty
infrastrukturalne,
ale przede
wszystkim partner
w dtugofalowym
rozwoju miasta -
odpowiedzialny
zajakosé zycia

mieszkancoéw i odpornosé Katowic

Dodatkowo w ramach Il etapu Projektu
na oczyszczalniach $ciekéw zamonto-
wano instalacje fotowoltaiczne o mocy
300 kWp na oczyszczalni sciekéw Podlesie
1326,8 kWp na oczyszczalni Sciekéw Panewniki,
umozliwiajgcych produkcje wiasnej energii
elektrycznej wykorzystywanej na potrzeby
prowadzenia proceséw oczyszczania scie-
kéw. Dzieki temu obiekty staty sie bardziej
energooszczedne i przyjazne dla srodowiska.

na wyzwania przysztosci. Konsekwentnie
tgczymy doswiadczenie w gospodarce
wodno-sciekowej z nowoczesnym
podejsciem do zarzadzania invwestycjami,
transformacjg energetyczngiadaptacjg
do zmian klimatu. Naszg ambicjg jest
tworzenie infrastruktury, ktéra bedzie nie
tylko funkcjonalnaibezpieczna, ale takze
zréwnowazona srodowiskowo i gotowa
na potrzeby kolejnych pokolen

dokumentacji, przez nadzér nad
realizacjg, az po odbidr inwestycji.

Spétka konsekwentnie rozwija
system zarzadzania jakoscia, utrzy-
mujac standardy zgodne z norma
EN ISO goo01:2015. Regularne
audyty potwierdzajg wysoka
jakos¢ realizowanych proceséw
inwestycyjnych oraz skuteczno$¢
zarzgdzania projektami infrastruk-
turalnymi.

Jednym z najwazniejszych obszaréw podsta-
wowej dziatalnosci spétki jest pozyskiwanie
srodkdw zewnetrznych i realizacja projek-
téw wspdtfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci z Funduszu
Spéjnosci.

W latach 2009-2023 spétka zrealizowata
cztery etapy Projektu ,,Uporzadkowanie

oczyszczalnie Sciekdw Panewniki i Podlesie
oraz oczyszczalnie sciekdw Gigablok poprzez
wymiane urzadzen. Ponadto zwiekszono
poziom skanalizowania na obszarze Aglome-
racji Katowice na terenie Katowic do ponad
99%, wdrozono system monitoringu oraz
model hydrauliczny sieci oraz zakupiono
specjalistyczny sprzet dla celéw obstugi
zbiorczego systemu odprowadzania Sciekéw.

REGIONALNY LIDER W POZYSKIWANIU SRODKU Z FUNDUSZU SPOJNOSCI

taczna wartos¢ czterech etapow Projektu
przekroczyta brutto 806 min zt, z czego ponad
387,5 min zt netto stanowito dofinansowanie
z Funduszu Spéjnosci. Zrealizowane projekty
znaczgco poprawity jakos¢ srodowiska
naturalnego, w tym czysto$ci wéd i gleby
a tysigcom nowych uzytkownikéw umoz-
liwity korzystanie ze zbiorczego systemu
odprowadzania sciekéw. > S.50:51
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DOKONCZENIE ze str. 49 » Efektem realizacji
przedsiewziec jest poprawa jakosci i komfortu
zycia mieszkancdw, zwiekszenie niezawod-
nosci systemu odbioru oraz oczyszczania
$ciekdw oraz znaczace korzysci Srodowiskowe
na obszarze objetym projektem.

W odpowiedzi na rosngce wyzwania klima-
tyczne, przed ktérymi staje miasto Katowice,
spétka od 2017 roku realizuje projekty zwigzane
z gospodarowaniem wodami opadowymi.
Kluczowe dziatania obejmujg w szczegdlnosci
budowe i modernizacje kanalizacji deszczowej
i zabudowe podziemnych zbiornikéw reten-
cyjnych, umozliwiajgcych retencjonowanie
wod opadowych, ich czasowe zatrzymanie
i op6znienie ich odptywu do odbiornikéw.
Dodatkowo zastosowane systemy umozliwiajg
wykorzystanie czesci tych wéd przez stuzby
komunalne czy na potrzeby strazy pozarne;j.
W latach 2017-2023 w ramach dwdch etapéw
projektu ,Uporzadkowanie systemu gospoda-
rowania wodami opadowymi w Katowicach”
realizowanych w ramach Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
powstato 25 zbiornikdw retencyjnych oraz
zostato wybudowanych/ zmodernizowanych
ponad 85 kilometréw kanalizacji deszczowe;j.
taczna wartosé projektow przekroczyta
92 min zi, a dofinansowanie ze srodkéw
unijnych wyniosto prawie 47 min zt.

Kolejnym krokiem jest realizacja trzeciego
etapu ww. projektu. 15 kwietnia 2026 r.
sp6tka zawarta z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie Umowe o dofinansowanie
nr FENX.01.02-IW.01-0001/25 Projektu
»Uporzadkowanie systemu gospodarowa-
nia wodami opadowymi w Katowicach
- etap III” w ramach Dziatania FENX.01.02
Adaptacja terenéw zurbanizowanych
do zmian klimatu, Priorytetu FENX.o1
Wsparcie sektoréw energetyka i Srodowisko
z Funduszu Spéjnosci wspétfinansowanego
ze srodkéw Funduszu Spéjnosci, Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027. Planowany
catkowity koszt realizacji Projektu wynosi
110 503 108,67 PLN. Spétce zostato udzielone
dofinansowanie w kwocie nie wiekszej niz
59 962 618,81 PLN. Realizacja projektu
powinna zakonczy¢ sie do 31.12.2029 r.
Dziatania te maja nie tylko uporzadkowac
w kolejnych dzielnicach Katowic system
odprowadzania wéd opadowych, ale
takze zwiekszy¢ wykorzystanie wéd oraz
ograniczy¢ ryzyko lokalnych podtopien.
Wopisujg sie one w szerszg strategie poprawy
odpornosci miasta na niekorzystne skutki
zmian klimatycznych. W ramach projektu
planowana jest budowa/modernizacja sieci
kanalizacji deszczowej o f3cznej dtugosci
ponad 13 km oraz zabudowa podziem-
nych zbiornikdéw retencyjnych o tacznej
pojemnosci ponad 2 500 m3 wraz z ele-
mentami btekitno-zielonej infrastruktury.
Réwnolegle spbtka we wspdtpracy z Mia-
stem Katowice i PGW Wody Polskie
angazuje sie w inne dziatania zwiekszajgce

bezpieczenstwo powodziowe Katowic,
prowadzac prace utrzymaniowe na rzekach
Rawie i Mlecznej, czyszczac i udraznia-
jac cieki wodne czy modernizujac rowy
odwadniajace.

Spétka stosuje nowoczesne narzedzia
zarzadzania, takie jak monitoring sieci kanali-
zacyjnej oraz model hydrauliczny obejmujacy
setki kilometréw infrastruktury. Rozwigzania
te pozwalajg na efektywne planowanie

inwestycji i reagowanie na zmieniajace
sie warunki klimatyczne. Aktualnie spdtka
posiada tgcznie ponad 520 km sieci kanali-
zacyjnych w Katowicach (ogdlnosptawnych,
sanitarnych i deszczowych) oraz 32 zbiorniki
retencyjne na kanalizacji deszczowej o tacznej
pojemnosci ponad 11 800 m3.

Waznym elementem dziatalnosci spétki
sg takze inwestycje na oczyszczalniach
$ciekdw Podlesie, Panewniki i Gigablok,
gdzie wdrazane sg nowoczesne, ekologiczne

»MONTAZ INSTALACJ1 OZE NA POTRZEBY FUNKCJONOWANIA INFRASTRUKTURY KATOWICKICH INWESTYCJI S.A.«

technologie. Inwestycje obejmujg m.in.
wymiane urzadzen na bardziej energo-
oszczedne, modernizacje infrastruktury
technologicznej, wdrazanie systemoéw
automatyki i monitoringu czy rozwéj odna-
wialnych Zrédet energii, gdzie szczegdlng role
odgrywa wykorzystanie biogazu powstajgcego
w procesie oczyszczania Sciekéw. Spétka
planuje budowe kolejnych instalacji fotowol-
taicznych, co stopniowo przybliza obiekty

oczyszczalni do samowystarczalnosci energe-
tycznej, a przekfada sie to zaréwno na nizsze
koszty eksploatacji, jak i ograniczenie emisji
zanieczyszczen.

W roku 2025 spétka zawarta z Wojewddz-
twem Slaskim, reprezentowanym przez
Zarzad Wojewddztwa Slaskiego umowe
o dofinansowanie projektu nr FESL.10.06-
-1Z.01-0887/23 pn. ,Montaz instalacji OZE
na potrzeby funkcjonowania infrastruktury
Katowickich Inwestycji S.A” w ramach




Programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego
2021-2027 Priorytet FESL.10 ,Fundusze
Europejskie na transformacje” Dziatanie
FESL.10.06 ,,Rozwdj energetyki rozproszonej
opartej o odnawialne zrédta energii”. Zakres
projektu obejmuje montaz instalacji OZE
w obrebie dwdéch oczyszczalni Sciekdw oraz
jednej przepompowni sciekéw w Katowicach.
Na potrzeby oczyszczalni sciekéw Gigablok
przewidziano dostawe agregatu kogeneracyj-
nego o mocy 400
kW oraz budowe
naziemnej instala-
cji fotowoltaiczne;j
(PV) o mocy zain-
stalowanej 500
kWp wraz z maga-
zynem energii
0 pojemnosci 100
kWh i systemem
zarzadzania ener-
gig (BMS).

Na potrzeby oczyszczalni Sciekdw
Panewniki budowe naziemnej instalacji
fotowoltaicznej o mocy zainstalowane;j
60 kWp, a w obrebie przepompowni $ciekdw
Zamenhofa wykonanie instalacji fotowol-
taicznej o fgcznej mocy 30 kWp. Celem
gtéwnym projektu jest tagodzenie skutkow
transformacji spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych na terenie miasta Kato-
wice w kierunku osiggniecia celéw unijnych
w dziedzinie energii i klimatu do roku 2030
oraz w kierunku neutralnej dla klimatu
gospodarki Unii do roku 2050. Ponadto

cele czastkowe zwigzane s3 ze zmniej-
szeniem niskiej emisji na terenie miasta
i poprawa stanu srodowiska naturalnego
w perspektywie dtugookresowe;j.

Katowice konsekwentnie zmierzaja do
zwiekszenia poziomu samowystarczalno-
$ci energetycznej poprzez umozliwienie
dostepu do stabilnych i zeroemisyjnych
zrédet energii, a tym samym ograniczenia
emisji zanieczyszczen, a takze osiggniecia
bezpieczenstwa energetycznego. W tym
celu 1 stycznia 2023 r. powotano Katowicki
Klaster Energii, Katowickie Inwestycje S.A.
petnia funkcje jego Koordynatora. Klaster
pozwala zaangazowa¢ funkcjonujgce w mie-
$cie kluczowe podmioty sektora publicznego
i prywatnego, do tego, aby razem przyczyniaty
sie do zmiany, ktdra jest nieunikniona. Klaster

KATOWICKIE INWESTYCJE SI

Projekt nr KPOD.03.12-IP.05-0091/23 ,,Rozwdj
Katowickiego Klastra Energii” w ramach
Inwestycji B2.2.2/G1.1.2 Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO):
Instalacje OZE realizowane przez spotecz-
nosci energetyczne, pozwolit opracowac
koncepcje rozwoju Klastra, ktdra potwierdzita,
ze najwiekszg warto$¢ daja inwestycje w OZE,
takie jak instalacje fotowoltaiczne, ktére
juz dzi$ wyznaczajg kierunek transformacji
energetycznej miasta. Dlatego intensywnie
podejmuje sie dziatania, aby zdiagnozowane
w opracowaniu silne strony i utworzony na tym
fundamencie plan rozwojowy przeku¢ w kon-
kretne efekty. Catkowity koszt realizacji | etapu
Przedsiewziecia, w skfad ktérego wchodzito
m.in. opracowanie Koncepcji wynidst 290 232,32
zt, a bezzwrotne wsparcie z Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska wyniosto 168 819,00 zt.
2 pazdziernika 2025 r. przez koordynatora
Klastra - Katowickie Inwestycje S.A. w part-
nerstwie m.in. z Miastem Katowice, Miejskim
Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej
Sp. z o.0., Katowickim Towarzystwem
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., Dalkia
Polska Energia S.A. zostat ztozony wniosek
o wsparcie realizacji kolejnego etapu ww.
przedsiewziecia w ramach Poddziatania A1a
etap Il. Wartos¢ wniosku wynosi 3 459 844,04
zt, a wnioskowana dotacja to 1 485 042,36
zt. Do konca biezgcego roku przygotowane
zostang analizy oraz dokumentacja techniczna,
ktére umozliwig budowe farm i instalacji
fotowoltaicznych, a takze opracowanie

dzieki zasobom spétki i pozostatych cztonkdéw, ,know-how” dla instalacji wykorzystujacych

tj. Katowickiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0., Miejskiego Przedsie-
biorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.,
Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Sp.
z 0.0., Dalki S.A., GONAR-Bis Sp. z 0.0,
Katowickich Wodociggéw S.A., Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., Ferox
Sp. z 0.0. czy NOSPR - jest w stanie dziata¢
wszechstronnie i wptywaé na transfer rozwig-
zan, ktdére pozwalajg wykorzystaé unikalny
lokalny potencjat, w tym wykorzystanie
wod dotowych z nieczynnych zaktadéw
gorniczych czy produkcja biogazu w procesie
beztlenowej fermentacji osadéw sciekowych
i wykorzystanie medium do produkgji energii
elektrycznej i cieplne;j.

Fundusze Europejskie
na Infra§trukture,
Klimat, Srodowisko

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez

biogaz z fermentacji metanowej odpadéw
oraz dla kotfa elektrycznego z magazynem
energii.

Katowickie Inwestycje S.A.

to nowoczesna spdtkainfrastrukturalna,
ktora tgczy wieloletnie doswiadczenie
zinnowacyjnym podejsciem

do zarzgdzania. Jej dziatalnosé
wykracza poza tradycyjne zarzgdzanie
infrastrukturg - obejmuije réwniez
aktywne dziatania na rzecz ochrony
sSrodowiska haturalnego, adaptacji

do zmian klimatu oraz transformaciji
energetycznej.

Dzieki skutecznemu pozyskiwaniu
srodkdw unijnych, konsekwentnej
realizacji strategii rozwoju oraz
wdrazaniu nowoczesnych
technologii, spdtka odgrywa
kluczowg role w budowie
nowoczeshych, bezpiecznych
izréwnowazonych Katowic. Jej
projekty nie tylko podnoszg jakosé
zyciamieszkancow, ale takze
wzmachiajg konkurencyjnosé miasta
i przygotowuijg je na wyzwania
przysztosci.

Unie Europejska
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gLASKIE — FUNDAMENTY DEMOGRAFICZNE, ENERGETYCZNE, PRZEMYSLOWE, TECHNOLOGICZNE

RELACJE, KULTURA, SZTUKA, BIZNES. SPOTANIE NA 30-LECIE KSSE
175-LECIE MIASTA TYCHY. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
sA obchodzi jubileusz 30-lecia dziatalnosci. Miasto Tychy
obchodzi jubileusz 75-lecia uzyskania praw miejskich. Obie
instytucje wspotorganizowaty konferencje tgczacg watki
dynamicznego rozwoju regionu oraz wspdtpracy miedzyna-
rodowej w budowaniu potencjatu gospodarczego Slaskiego.
Gospodarzami wydarzenia byli: Maciej Gramatyka - prezydenta
Tychéw, dr. hab. Rafata Zelaznego - prezes
Zarzadu KssE sA i Ewa Lipka - wiceprezes
ksSe. W gronie uczestnikdw debaty towa-
rzyszacej spotkaniu znalezli sie: Robert Zajgc
(Departament Wsparcia Inwestycji PAIH),
Piotr Stowik (NGk), Artur Kluba (zF Group
Electronics), Damian Miskiewicz (OMRON),
Marcin Szczawinski (Kancelaria MELD). Wyktad specjalny
pt. ,Od przywédztwa przemystowego do transformacji Al
(prawdziwa droga od Maflow do pbBR77)” przygotowat Piotr
Wisniewski. Spotkanie uswietnity prezentacje autorstwa Urszuli
Imamury - popularyzatorki kultury Dalekiego Wschodu. B
»HANAMI — ROZKWIT RELAC)I. KULTURA. SZTUKA. BIZNES

JAKO DROGA.« ¢ DIALOGU MIEDZY JAPONIA A POLSKA
TYCHY — 9 KWIETNIA 2026

OKREGOWA IZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA W TYCHACH
ZORGANIZOWALA PIATA EDYCJE KONFERENC)I ENERGETYCZNE).
Rekomendacje pokonferencyjne wpisujg sie w trendy wspot-
czesnej energetyki. Debate moderowali Zbigniew Gieleciak
i Marek Mréwczyriski (o1PH). Dyskusje panelowe poprowadzit
Aleksander Sobolewski (1PTIE zABRZE). Wzieli w nich udziat:
Wojciech Satuga - marszatek wojewddztwa $laskiego i Maciej
Gramatyka - prezydent miasta Tychy. Gtos w dyskusji zabrali
takze: prof. dr hab. inz. Grzegorz Wielgosinski
(Politechnika t.édzka), Marcin Staniszewski
(tauroN Ciepto), dr hab. Krzysztof Zamasz
(Grupa Veolia), Bartosz Krysta (ENEA), Macie]
Sottysik (Weglokoks Energia), Robert Zmuda
(PEC TYCHY), Ewa Owczarek-Nowak (umws),
dr hab. inz. Tadeusz Pajak (AGH KRAKOW),
Grzegorz Zawierucha (PEC - GLIWICE), Ewa Zembalowska
(Master - Odpady i Energia). Prezentacje konferencyjne
przygotowali: Marian tyko (MPEC sA kRAkOW), dr Marcin
Potom (Uniwersytet Gdanski), Joanna Smolik (BGk). B

»ENERGIA JUTRA ZACZYNA SIE DZIS — ELASTYCZNE,
ROZPROSZONE | NISKOEMISYJNE CIEPLOWNICTWO
MIE)JSKIEK ® V KONFERENCJA ENERGETYCZNA ¢ TYCHY — 16
KWIETNIA 2026

GORNOSLASKO-ZAGLEBIOWSKA METROPOLIA, STOWARZYSZENIE
BIZNES — NAUKA — SAMORZAD PRO SILESIA, EUROPE DIRECT
SLASKIE ZAPROSILI DO KOLEJNE) DYSKUSJI O REGIONIE.
Partnerem wydarzenia byt Senat rp. Wydarzenie otworzyli:
Wojciech Satuga - marszatek wojewddztwa $laskiego, Kazimierz
Karolczak - przewodniczacy Gérnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii (Gzm) i Marek Wéjcik — wojewoda $laski. Mowili
o spadku liczby mieszkancédw regionu (200 tys. oséb - lata
2017-2025) oraz zachecali do rozwoju idei
budowy jednego miasta na bazie struktury

Gzm. Wyktfad otwarcia konferencji wygtosit
prof. Witold Ortowski. W debacie udziat
wzieli: dr Anita Abramowska-Kmon (Gus), dr

hab. Agnieszka Chtori-Domiriczak, prof. sGH,

dr hab. Robert Matyja, prof. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Dyskusje moderowat prof.
Tomasz Pietrzykowski — prorektor ds. wspdtpracy miedzy-
narodowej i krajowej Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli administracji rza-
dowej, samorzgdowej oraz naukowcdw i ekspertéw. B
»SUWERENNOSC ZACZYNA SIE NA SLASKU. DEMOGRAFIA,

METROPOLIA, PRZYSZLOSC« ¢ KONFERENCJA
METROPOLITARNA - 20 STYCZNIA 2026

EUROPE DIRECT SLASKIE WRAZ ZE STOWARZYSZENIEM BIZNES
- NAUKA - SAMORZAD PRO SILESIA oraz Departamentem
Rozwoju i Transformacji Regionu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego (Fundusze Europejskie dla Slaskiego)
zorganizowali konferencje 3czaca tematyke réwnosci z dostep-
noscig i Nowym Europejskim Bauhausem. Wprowadzenie
do tematu debaty przygotowaty lwona Buczkowska i Marlena
Wolnik. Konferencje otworzyta Monika Sikora - podsekretarz
stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej. W rozmowie o tym, jak zy¢
pieknie - w rbwnowadze, razem - uczestni-
czyty: prof. dr hab. inz. arch. Ewa Kurytowicz,
dr hab. inz. arch. Katarzyna Ujma-Wasowicz,
prof. P§, dr hab. inz. arch. Agata Twardoch,
prof. P§, Dorota Szlachcic, Ewa P. Porebska,
dr hab. Edyta Sierka, prof. us, Dorota Skibirska, dr inz. arch.
Marta A. Urbarska, prof. Pk, oraz Katarzyna Furgalifiska
i Matgorzata Pilinkiewicz. Dyskusje moderowat Adam Kowalski.
Konferencje poprowadzity Paulina Kostyra-Dzierzeg i Kamila
Ciesla-Kozina. Wydarzenie wspart sarp O\ Katowice. B

»NOWY EUROPE)SKI BAUHAUS — KOBIECA PERSPEKTYWA«
© KONFERENCJA PROMUJACA ZASADY HORYZONTALNE UNII
EUROPE)SKIE® KATOWICE — 6 MARCA 2026

KATOWICE — KINOTEATR RIALTO — 6 MARCA 2026
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2026 ZAWODOWEGO
KATOWICE

ZDZ Katowice:
Sto lat tradyagji
| N Owoczeshej
edukacaiji

Rozmowa z Haling Kasznia,
Prezes Zarzgdu Zaktacu Doskonalenia
Zawodowego w Katowicach

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach
swietuje jubileusz 100-lecia. Co oznacza ten moment
dlainstytucji?

To wyjatkowy jubileusz, ktéry nie jest wytgcznie podsumo-
waniem historii, lecz potwierdzeniem stabilnosci, jakosci
i zdolnosci do ciggtego rozwoju w zmieniajgcym sie swiecie.
Przez sto lat konsekwentnie tgczylismy tradycje z nowo-
czesnoscig. Dzis mozemy powiedzied, ze ZDZ Katowice
stat sie jedng z najwiekszych i najbardziej rozpoznawal-
nych instytugcji edukacyjnych w regionie. Ponad 2,5 miliona
absolwentdw to najlepszy dowdd skutecznosci naszego
modelu ksztatcenia.

Jak dzis wyglada oferta edukacyjna Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Katowicach?

Tobardzo szerokiinowoczesny system edukacyjny. Nasze
szkoty oferujg wszystkie poziomy ksztatcenia - od szkdt
podstawowych, przez szkoty branzowe | i ll stopnia, licea
ogolnoksztatcgce i artystyczne, technika, az po szkoty
policealne. Oferujemy ponad 40 zawododw i stale dosto-
sowujemy Kierunki do potrzeb rynku pracy.

i Administraciji.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego — Katowice — 23 kwietnia 2026

Rownolegle bardzo dynamicznie rozwijamy dziatalnosc
kursowa. Organizujemy ponad 200 rodzajow szkolen,
umozliwiajgcych szybkie zdobywanie, uzupetnianie
i potwierdzanie kwallifikacji zawodowych. Szkolimy
zarowno osoby indywidualne, jak i pracownikdw
przedsiebiorstw czy instytucji publicznych.

Jakie wartosci pozostajg dla Was najwazniejsze po
stu latach dziatalnosci?

Najwazniejsza zawsze byta jakosc ksztatcenia i odpowie-
dzialnoscé za przysztosé naszych ucznidéw oraz stuchaczy
kursdw. Chcemy, aby edukacja realnie przektadata sie
na rozwoj zawodowy i bezpieczenstwo na rynku pracy.
Jubileusz 100-lecia traktujemy nie tylko jako moment
dumy z naszej historii, ale takze jako zobowigzanie
wobec przysztosci.Nadal chcemy tworzyd nowoczesna,
otwartgiinnowacyjng edukagcje, ktéra bedzie odpowiadad
na wyzwania wspotczesnego swiata i wspierac rozwoj
gospodarkioraz rynku pracy.

www.zdz.katowice.pl

Jubileusz 100-lecia dziatalnosci ZDZ Katowice
ZDZ Katowice o przysztosci stuzb

W Katowicach ocdbyta sie konferencja pt. ,,Koncepcja ecukacji uczniéw oclclziatéw
o profilu mundurowym na potrzeby doboru do stuzby w Policjii Strazy Granicznej”.

W wydarzeniu uczestniczyto ok. 100 gosci oraz ponad 400 kadetéw z wojewddztwy
slaskiegoimatopolskiego. —Naszgmisja jest nie tylko ksztatcenie zawocdowe, ale réwniez
wychowanie w duchu wartosci, odpowiedzialnoscii postaw obywatelskich. Stawiamy
na edukacje blisko rynku pracy, odpowiaclajgc na realne potrzeby gospodarki. Sitg
Zaktadu sgludzie - zaangazowana kadra, ktéra konsekwentnie realizuje ambitne cele —
podkreslita Halina Kasznia, prezes ZDZ Katowice, organizator konferenciji.— Niezaleznie
od zmian organizacyjnych, nasz priorytet pozostaje niezmienny: przygotowanie
kompetentnych, swiadomych i odpowiecdzialnych uczestnikéw zycia spotecznego
igospodarczego - dodata.

Szczegodlng role podczas wydarzenia odegrali kadeci klas mundurowych ZDZ Katowice,
ktérzy petniliwarte honorowsi aktywnie uczestniczyli w konferencji. Wsréod uczestnikdw
znalezZli sie przedstawiciele Policji, Strazy Granicznej, wojska, sSrodowiska
akademickiego oraz administraciji publiczne;j.

Patronat had konferencjg objeto Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

Nz =la\\
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54 WYDARZENIA — UCZELNIE WYZSZE WOJEWODZTWA SLASKIEGO

GRATULUJEMY! « Dr hab. Aleksandra Kuzior, prof. P§ - dziekan Wydziatu Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej zostata nagrodzona Ztotym Medalem Zastuzony dla
Nauki Polskiej ,Sapientia et Veritas” nadanym przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
prof. dr. hab. inz. Marka Gzika. Uroczysto$¢ odbyta sie podczas gali konkursu Ambasador
Polskiej Gospodarki Bcc (Warszawa, 15 kwietnia 2026). Dr hab. Aleksandra Kuzior zostata
takze wyrdzniona Ztotg Odznaka Honorowa za Zastugi dla Wojewédztwa Slaskiego,
ktéra odebrata w trakcie konferencji RiG Business Trends. (Sosnowiec, 21 stycznia 2026).

SLASKI MOST — INWESTYCJA W KAPITAL WIEDZY
REGIONU ¢ Dla studentéw 7 najwiekszych uczelni
wojewddztwa $lgskiego rok akademicki 2026/2027
bedzie poczatkiem nowej formuty ksztatcenia.
Program mobilnoéci studenckiej »Slaski Most« jest
miedzyuczelniang inicjatywa realizowang w ramach
Konsorcjum Akademickiego Katowice - Miasto
Nauki (miastonauki.pl). Celem projektu jest zwiek-
szenie dostepnosci oferty dydaktycznej oraz rozwdj
wsptpracy akademickiej w regionie. W porozumie-
niu »Slgski Most« uczestnicza: Uniwersytet Slaski
w Katowicach, Politechnika Slaska, Slaski Uniwersytet
Medyczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, Akademia Wychowania Fizycznego
im. ). Kukuczki w Katowicach, Akademia Sztuk
Pieknych w Katowicach, Akademia Muzyczna im. K.
Szymanowskiego w Katowicach. Inicjatywe wspart
drinz. Marcin Kulasek — minister nauki i szkolnictwa
Wwyzszego. 9 KATOWICE — 26 LUTEGO 2026

PR

Gliwice, 1

50120265

kapital-przywodztwa.akademiagornoslaska.pl

Debata o kapitale przywodztwa

W Akademii Gornoslgskiej rozmawiano o wptywie nhowoczesnego
przywoédztwa na wartosci strategiczne organizacii.

ydarzenie zainaugurowali: dr Marta Adamczyk, prof. AG - rektor Aka-
demii Gérnoslaskiej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach i Kamil
Tomala - ekspert i pasjonat przywddztwa. Wsrdd uczestnikdw znalezli
sie: Daniel Beger i Waldemar Bojarun - przedstawiciele samorzadéw

TIMLOW [EIDVIN "LOd

WSPOLPRACA MIEDZY POLITECHNIKA gLASKA miasta SWiQtOCh+OWiC€ i Katowice. Dr inz. Jacek Kotarbinski wskazat
1 GK FASING » Politechnika Slaska podpisata w wystapieniu inauguracyjnym na ewolucje modelu biznesowego w strone petnej
porozumienie o wspdipracy z Fabrykami Sprzetu transparentnosci i personalizacji marek; cho¢ polscy przedsiebiorcy wciaz wyka-
i Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa Fasing sa zujg dystans do ekspozycji publicznej, dane rynkowe potwierdzaja, ze reputacja
w obszarze badawczym, edukacyjnym i kadrowym. lidera moze odpowiada¢ za potowe wartosci firmy. W konferencji wzieli udziat:
Porozumienie podpisali prof. dr hab. inz. Marek przedstawiciele $wiata nauki, samorzadowcy, cztonkowie korpusu konsularnego
Pawelczyk - rektor Politechnikii Mateusz Bik - prezes iin. Debaty panelowe skupity sie na obszarach: wymiarze praktycznym wizerunku,
Zarzadu, dyrektor naczelny Gk Fasing SA. 9 GLIWICE wartosciach i strategii dobrostanu. B
- 15 STYCZNIA 2026
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TDJ PARTNEREM AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO
« Katowicka filia Akademii Leona Kozmiriskiego to
potaczenie potencjatu szkoty biznesu z doswiad-
czeniem rodzinnej firmy inwestycyjnej TD). Jesienig
ruszg m.in. studia mBa dla lideréw transformacji
cyfrowej i energetycznej. W wydarzeniu uczestni-
czyli m.in. prof. dr hab. Grzegorz Mazurek - rektor
uczelnii Tomasz Domogata - przewodniczacy RN
TD). 9 KATOWICE - 14 KWIETNIA 2026

»KAPITAL PRZYWODZTWA: MARKA, REPUTACJA 1 ODPORNOSC JAKO PRZEWAGA KONKURENCYJNAK 2I MARCA 2020



WYDARZENIE — PROF. JERZY ROKITA DOKTOREM HONORIS CAUSA AKADEMI1 G()RNOéLQSKIE] W KATOWICACH

Uroczystosc nadania tytutu
doktora honoris causa
Akademii Gornoslgskiej

prof. dr hab. Jerzemu Rokicie

Nadanie tytutu doktora honoris causa jest wyjatkowym
wydarzeniem dla kazdej uczelni. Akademia Gérnoslaska

nadata te godnos$¢ prof. dr. hab. Jerzemu Rokicie - ekonomiscie,
ekspertowi w dziedzinie zarzadzania przedsiebiorstwem

oraz zarzadzania strategicznego.

ydarzenie zgromadzito przedstawicieli $wiata nauki,
administracji publicznej i biznesu. - S w Zyciu uczelni
takie chwile, ktére zostaja z nami na dtugo i przypomi-
naja, czym jest wspdlnota akademicka - méwita rektor
dr Marta Adamczyk, prof. Akademii Gérnoslaskiej.
- Honorujemy cztowieka, ktérego dorobek i autorytet od dziesiecioleci
stanowig wazny punkt odniesienia dla nauk o zarzgdzaniu - podkreslita dr
Marta Adamczyk. Nastepnie uroczystg laudacje wygtosit prof. dr hab. Jan
Pyka, ktéry przedstawit droge naukowg laureata i podkredlit role prof. Rokity
jako rektora Akademii Ekonomicznej w Katowicach (1982-1990). Prof. Pyka
mowit o zaangazowaniu laureata w procesy transformacyjne
w sektorze bankowym. Dorobek prof. Rokity ocenili recenzenci
reprezentujacy czotowe osrodki akademickie w Polsce, podkre-
$lajgc znaczenie wkiadu laureata w rozwdj nauk o zarzadzaniu
oraz inspiracyjny charakter jego pracy naukowej.
Kulminacyjnym momentem ceremonii byto wreczenie
dyplomu doktora honoris causa oraz natozenie insygniéw akademickich.
Akt nadania, odczytany w jezyku tacifiskim, podkreslat ciggtos¢ tradycji aka-
demickiej oraz prestiz wyrdznienia. Towarzyszaca temu oprawa muzyczna
i obecno$¢ licznych gosci nadaty wydarzeniu podniosty charakter, zgodny
zrangg przyznawanego tytutu. W swoim wystgpieniu prof. Jerzy Rokita przyjat
forme krétkiej, refleksyjnej wypowiedzi — utrzymanej w charakterystycznym
dla siebie stylu - podkreslit na poczatku: ,Wyktadu nie bedzie... im krétszy,
tym lepszy, wiec nie bede paristwa zanudzat”. Odwotujgc sie do poczatkdéw
swojej drogi naukowej, wskazat na znaczenie pierwszych doswiadczen
akademickich oraz roli mentordw, ktére uksztattowaty jego dalszg kariere.
Uroczystos¢ byta réwniez okazjg do ztozenia gratulacji przez przedstawicieli
uczelni wyzszych, wiadz samorzgdowych oraz organizacji gospodarczych.
Srodowisko przedsiebiorcéw przyznato prof. Rokicie Medal 5.0 - wyrdznienie
przekazat Michat Gawroriski — przewodniczacy Slaskiej Federacji Przedsie-
biorcéw Polskich.
Uroczystosé nadania tytutu doktora honoris causa prof. Jerzemu Rokicie
(ur. 24 stycznia 1936 w Warszawie) byta tez okazjg do $wietowania jubileuszu
90. urodzin profesora. B
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NOWE KIERUNKI NA POLITECHNICE SLASKIE) « Od
roku akademickiego 2026/2027 na Politechnice
Slaskiej zostana uruchomione 4 nowe kierunki
studiow: sztuczna inteligencja, inzynieria danych
i Al, bezpieczenstwo publiczne i zarzagdzanie
kryzysowe oraz inzynieria systemdw obronnosci
i bezpieczenstwa. Gliwicka uczelnia utworzy
takze 3 nowe centra technologiczne. Aktualnie
dziata Centrum Technologii Obronnych i Podwdj-
nego Zastosowania TOPAZ na PS. Szczegdty
zaprezentowano podczas konferencji prasowej
z udziatem: prof. Marka Pawetczyka - rektora
uczelni, prof. Anny Chrobok - prorektor ds.
studenckich i ksztatcenia p§, prof. Arkadiusza
Mezyka - dyrektora Centrum ToPAz, dr hab.
Zygmunt tukaszczyk, prof. S — dyrektor filii
Politechniki Slaskiej w Rybniku. W konferencji
wzieta udziat Monika Kruczek - prezes Zarzadu
zm Bumar-tabedy sa. Wsréd gosci konferencji
znaleZli sie takze: st. bryg. Wojciech Piechaczek
- z-ca komendanta miejskiego psp w Gliwicach,
mjr Tomasz Zykczyhski — szef szkolenia w jw
AGAT i Bozena Frej — komendant Strazy Miejskiej
w Gliwicach. 9 GLIWICE - 14 MAJA 2026
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NOWY IMPULS DLA BIZNESU | ADMINISTRAC)I ¢
tukasiewicz - Al w Katowicach zainaugurowat
dziatalnosé Centrum Kompetencyjnego Sztucznej
Inteligencji. Nowa inicjatywa stanowi istotny ele-
ment rozwoju krajowego ekosystemu innowacji,
integrujac potencjat nauki, biznesu oraz admini-
stracji publicznej wokdt praktycznych zastosowan
sztucznej inteligencji i cyberbezpieczeristwa.
Dzieki integracji 22 instytutéw Sieci Badawczej
tukasiewicz, podmioty wspétpracujace z Centrum
zyskujg dostep do wiedzy i doswiadczenia ponad
7 tysiecy ekspertéw w catej Polsce. Gospodarzem
inauguracji byt prof. Jan Kozak - dyrektor t ukasie-
wicz - Al. W wydarzeniu uczestniczyli dr Hubert
Cichocki - prezes Sieci Badawcze] tukasiewicz
i Michat Gramatyka - sekretarz stanu w Minister-
stwie Cyfryzacji. W czasie uroczystosci gtos zabrali
m.in. prof. dr hab. inz.Celina M. Olszak - rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
dr n. med. Mariusz Nowak - dyrektor Centrum
Leczenia Oparzers w Siemianowicach Slaskich,
dr hab. inz. Pawet Kasprowski, prof. p§ z Katedry
Informatyki Stosowanej Politechniki Slaskiej. 9 kato-
WICE — 20 MAJA 2026

KATOWICE — 12 MAJA 2020
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Nowe horyzonty

Slgska Izba Lekarska we wspétpracy ze Slagskim Uniwersytetem
Medycznym zorganizowata wazng konferencje.

aulina Piechna-Wieckiewicz - podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowej, prof. Tomasz Szczepariski - rektor Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego, Jolanta Czernicka-Siwecka - prezes Fundacji Iskierka uczestni-
czyli w konferencji ,Nowe horyzonty w onkologii dzieciecej. Patronatami honorowym
wydarzenia - zorganizowanego przez Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach,
Fundacje Iskierka oraz Hematoonkologia.pl, onkologia-dziecieca.pl oraz Polskie
Towarzystwo Onkologii i Hematologii Dzieciecej - byli wojewoda $lgski, marszatek
wojewddztwa $lgskiego oraz prezydent miasta Katowice. Zaproszenia do udziatu
w wydarzeniu przyjeli m.in.: prof. Anastase Shyaka - ambasador
Republiki Rwandy w Polsce, Marek Wéjcik - wojewoda $laski oraz
parlamentarzystki Halina Bieda, Joanna Sekuta, Beata Matecka-Libera,
Urszula Koszutska. Prof. Wojciech Mtynarski - kierownik Kliniki Pediatrii,
Onkologii i Hematologii Uniwersytetu Medycznego w todzi, prezes
Polskiego Towarzystwa Onkologii i Hematologii Dzieciecej, podkreslit
wyjatkowosé onkologii dzieciecej w Polsce oraz wysoki wspétczynnik leczenia dzieci
z agresywnych nowotworéw. Wyniki leczenia w zakresie onkologii dzieciecej w Polsce
s3 porownywalne z Europg Zachodnig i Stanami Zjednoczonymi. ]

Sosnowiec — WSS nr 5im. sw. Barbary - 3 lutego 2026

Przetom w medycynie serca,
naczyn i neurologii

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.

sw. Barbary w Sosnowcu oficjalnie otworzytjedng

z najnowoczesniejszych sal hybrydowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

i _J_ ) N - nwestycja o wartosci 16 min zt zostata zrealizowana dzigki wsparciu

2 e e Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Jej uruchomienie

Z . stanowi wazny krok w rozwoju medycyny wysokospecjalistycznej
SV\/|$tO wW Za bPZU w regionie. Sosnowiecka sala hybrydowa umozliwia prowadzenie

zaawansowanych zabiegdw kardiologicznych, naczyniowych i neurochi-
rurgicznych przy wykorzystaniu najnowszych technologii obrazowania.

Serce rozwigzania - dwuptaszczyznowy angiograf znaczaco zwieksza
precyzje diagnostyki. Méwit o tym dr n. med. Piotr Paczek - kierownik
Oddziatu Kardiologii. Nowoczesna technologia umozliwia lekarzom:

Fundacja Rozwoju Kardiochirurgiiim.
prof. Zbigniewa Religi obchodzi jubileusz
35-lecia swojej dziatalnosci.

ficjalna uroczysto$¢ jubileuszowa - zorgani-
O zowana w maju - przebiegata w rodzinne;j

atmosferze. Zaproszenie do udziatu w spo-
tkaniu przyjeto licznie grono przyjaciét, partneréw
i sympatykéw Fundacji. Zebranych gosci w klimat
jubileuszu wprowadzit dr Jan Sarna - dyrektor
generalny FRK.

W panelu dyskusyjnym pt. ,,Misja specjalna - serce.
Dziedzictwo prof. Zbigniewa Religi i wyzwania
przyszto$ci” wzieli udziat: prof. dr hab. n. med.
Jadwiga Moll, prof. dr hab. n. med. Jacek Moll, dr
n. med. Joanna Sliwka, dr n. med. Grzegorz Religa
oraz dr hab. inz. Maciej Gawlikowski. Rozmowe
moderowat dr hab. n. med. Zbigniew Nawrat, prof.
IPS - dyrektor Kreatywny FRK.

Podczas jubileuszu oficjalnie zostat zaprezento-
wany projekt nowoczesnej przyczepy medycznej
dla ratownictwa medycznego.

Artystycznymi akcentami jubileuszu byta wystawa
malarstwa pt. ,The Heart”, na ktérg ztozyly sie
prace Katarzyny Korus oraz koncert Zespotu Piesni
i Tarica Slask im. Stanistawa Hadyny. B

JUBILEUSZ FRK ® ZABRZE — LAZNIA LANCUSZKOWA MUZEUM GORNICTWA WEGLOWEGO - 12 MAJA 2020

skrocenie czasu trwania zabiegdw, wykonywanie procedur matoinwa-
zyjnych (przezskérnych) lub klasycznych operacji w tej samej przestrzeni
oraz natychmiastowa reakcje w sytuacjach krytycznych, gdy liczy sie
kazda sekunda. Rozwigzanie pozwala na szybszy powrdt pacjentéw
do zdrowia oraz minimalizuje ryzyko powiktaf pooperacyjnych.
Krzysztof Kowalik - dyrektor Szpitala przypomniat, ze jest to juz
kolejny angiograf w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. $w.
Barbary w Sosnowcu. B




FUNDACJA WYPRZEDZILA OBCHODY JUBILEUSZU KATOWICE EUROPEJSKA BEZPIECZENSTWO
SWO) CZAS 80-LECIA DZIALALNOSCI STOLICA SZACHOW NA DRODZE

DR JAN SARNA MUZEUM ZAMKOWE INDYWIDUALNE MISTRZOSTWA KATOWICE | SZEJA RALLY TEAM

ROIMAITOSC

Miedzynarodowy Dzieh Tarnica w Bytomiu
IV edlycja Ogdlnopolskiego Przegladu Choreograficznego
wHoryzonty” byta wyjagtkowym wydarzeniem,
ktére stworzyto przestrzen spotkania dla réznych pokolen
artystéw oraz widzéw wrazliwych na sztuke ruchu.
Projekt powstat z mysilg o mtodych twércach, umozliwiajgc
im rozwdj artystyczny, wymiane doswiadezen oraz
prezentacje autorskich choreografii przed profes?onélnym

srodowiskiemiszerokgpublicznoscia. ..
it 8 . . -
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ESPRESSO Z REDAKTOR NACZELNA

WIOSENNE PREYSPIESZENIE
BIZNESU

iosna w biznesie nie przychodzi
po cichu. Ona wchodzi z impetem
- razem z kalendarzem wypetnionym
po brzegi konferencjami, debatami,
$niadaniami branzowymi i galami,
ktére potrafig zapetni¢ kazdy dzieri tygodnia.
Jeszcze niedawno narzekalismy na zimowe
spowolnienie, a dzi$ najwiekszym wyzwaniem
staje sie logistyka: gdzie by¢, na jak dtugo
i czy fizycznie da sie zdazy¢ z jednego korica
miasta na drugi.
Z perspektywy redakgji, ktéra od ponad
dwéch dekad obserwuje zycie gospodarcze
»0d $rodka”, to zjawisko ma w sobie co$
znajomego, a jednoczesnie zaskakujgco Swiezego.
Przez 20 lat uczestniczyliSmy w setkach -
jesli nie tysigcach - wydarzen biznesowych.
| choé schemat czesto bywa podobny: scena,
prelegenci, networking przy kawie, to jednak
kazde z tych spotkan niesie inng energie.
Zmieniajg sie tematy - kiedys dominowata
transformacja i integracja, pdzniej innowacje
i cyfryzacja, dzis coraz czesciej rozmowy
koncentruja sie wokot bezpieczenstwa,
odpornosci gospodarki czy odpowiedzialnego
rozwoju. Zmienia sie tez jezyk biznesu
- bardziej bezposredni, mniej deklaratywny,
a bardziej operacyjny. Wida¢ wyraznie,
ze za hastami coraz czesciej stojg konkretne
dziatania.

BARBARA SADKOWSKA

A jednak, mimo tych zmian, jedno
pozostaje niezmienne: ludzie. W tych samych
przestrzeniach konferencyjnych co roku
spotykamy znajome twarze - przedsiebiorcéw,
ekspertéw, przedstawicieli instytucji. Zmieniaja
sieich role, firmy, projekty, ale relacje budowane
latami wcigz stanowig fundament tego
$rodowiska. To whasnie one sprawiaja, ze biznes
nie jest jedynie zbiorem transakgiji, lecz siecig
powigzan, zaufania i wspdlnych doswiadczen.

Wiosenny ,wysyp” wydarzen to wiec co$
wiecej niz intensywny sezon. To moment,
w ktérym najlepiej wida¢ puls gospodarki - jej
tempo, kierunek i nastroje. To takze czas, kiedy
najtatwiej dostrzec, jak bardzo srodowisko
biznesowe potrafi sie adaptowa¢, reagowac
i wycigga¢ wnioski.

Z naszej redakcyjnej perspektywy to takze
okres szczegdlnie wymagajacy, ale i inspirujacy.
Kazde kolejne wydarzenie to nie tylko materiat
do relacji publikowanej na europerspektywy.eu,
ale przede wszystkim okazja do obserwacji
zmian, ktdre, cho¢ czasem subtelne, sktadaja
sie na wiekszy obraz wspétczesnej gospodarki.

Bo wiosna w biznesie to nie tylko kalendarz
peten dat - to przede wszystkim dowdd
na to, ze mimo wyzwan, niepewnosci
i zmiennych warunkéw, zycie gospodarcze nie
zwalnia, a wrecz przeciwnie, nabiera nowego
tempa.

JYGODA PRIEBRANA Z4 KONIECINOSE

ANNA WILK, GOCLASSY.PL

tykieta w biznesie rzadko bywa tematem codziennych
rozméw, az do chwili, gdy telefon dzwoni o 21:37. Wtedy
nagle okazuije sie, ze granice profesjonalizmu istnieja,
tylko kto$ wiasnie postanowit je zignorowac.
Czym sa godziny pracy? To nie umowna
sugestia ani elastyczna propozycja do negocjagji
w zaleznosci od nastroju. To konkretne ramy,
ktdére wyznaczaja kiedy jesteSmy dostepni
zawodowo - najczesciej miedzy 8:00 a 16:00
lub 9:00 a 17:00. Poza nimi zaczyna sie czas
prywatny. | nie, dostepnos¢ technologiczna
nie zmienia tej zasady.
Nie ma usprawiedliwienia dla telefonéw
po godzinach - w sprawach, ktére spokojnie moga
poczekaé do rana. To nie kwestia ,,pilnosci’, lecz braku szacunku
do czyjegos prywatnego czasu. Jesli dzieje sie co$ nagtego —

wszyscy to rozumiejg. Problem
w tym, ze wiekszos¢ takich
potaczen nie ma nic
wspdlnego z nagtoscia. To wygoda dzwonigcego
przebrana za koniecznos¢.

Dzwonienie wieczorem ze sprawami
do zatatwienia na jutro nie jest przejawem
zaangazowania ani profesjonalizmu. Jest ich
zaprzeczeniem. Obnaza brak umiejetnosci
planowania i ignorowanie podstawowej zasady:
praca ma swoj poczatek i swdj koniec.

Etykieta biznesowa nie wymaga wielkich

gestow. Wymaga prostego dziatania. W tym

wypadku odtozenia telefonu i zadania sobie pytania,

czy ta rozmowa naprawde nie moze poczekac do rana.
W wiekszosci przypadkéw odpowied? jest oczywista. B
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JUBILEUSZ — FUNDACJA ROZWOJU KARDIOCHIRURGII IM. PROF. ZBIGNIEWA RELIGI m

Rozmowa z dr. Janem Sarng,
dyrektorem generalnym Zarzgcu
Fundaciji Rozwoju Kardiochirurgiiim.
prof.Zbigniewa Religi w Zabrzu

Fundacja
wyprzedzita
SWOQOj czas

Od sztucznych komodr wspomagania serca
jpo robota kardiochirurgicznego Robin Heart -
historia Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii to
opowiesc¢ o wizji, determinacijii wspdtpracy
miedzy naukg a medycyna,.

O kamieniach milowych w dziatalnosci FRK,

dziedzictwie prof. Zbigniewa Religi oraz

o tym,jak dzis wyglada transfer technologiii

do sektora klinicznego, méwi eir Jan Sarna
-dyrektor generalny Zarzgdu Fundaciji

Rozwoju Kardiochirurgii.

Jakie byly najwazniejsze kamienie milowe w historii
Fundacji, ktére uksztattowaly jej dzisiejsza pozycje?

Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii (FRk) od poczatku byta miejscem
wyjatkowym - pierwszym i przez dtugi czas jedynym w Polsce,
gdzie inzynierowie, biolodzy i fizycy mogli spotkac sie z lekarzami,
by wspdlnie pracowa¢ nad projektami medycznymi. Dzi$ taka
wspotpraca wydaje sie oczywista, ale 30 lat temu byfa czyms
zupetnie nowym.

Pierwszym kamieniem milowym FRk byto opracowanie
sztucznych komér wspomagania serca. W 1995 roku zostaty one
wszczepione pierwszemu pacjentowi, panu Silskiemu z okolic
Pity. Byt to przefomowy moment, bo jako pierwsze takie roz-
wigzanie w Polsce zapoczatkowat catg sekwencje niezwyktych
wydarzen.

Prof. Zbigniew Religa, inicjator tego projektu, skontaktowat
sie wtedy z prof. Adrianem Kantrowitzem - amerykarskim kar-
diochirurgiem, u ktérego wczesniej pracowat. Zaproponowat mu
udziat w spotkaniu po$wieconym rozwojowi sztucznego serca,

organizowanym przez naszg fundacje. Zafascynowany naszymi

osiggnieciami Kantrowitz, zaprosit do udziatu réwniez prof. Wil-
liama DeVriesa, twdrce amerykariskiego sztucznego serca, a ten

kolejnych specjalistdw. W ten sposéb udato sie zebraé w jednym

miejscu wszystkich dwczesnych pionierdw tej dziedziny. Byto ich

o$miu, ale mozna powiedzie¢, ze wtedy byt to caty $wiat sztucznego

serca. Takiego wydarzenia wczesniej nie byto i prawdopodobnie

juz nie bedzie.

Drugim waznym kamieniem milowym byto stworzenie
prototypu robota kardiochirurgicznego Robin Heart. Przeszedt
on petne badania eksperymentalne w Centrum Medycyny
Doswiadczalnej w Ligocie, gdzie odbyly sie pierwsze operacje
z jego wykorzystaniem. Przeprowadzili je prof. Marian Zembala,
prof. Andrzej Cichor i dr Michat Zembala - wybitni specjalisci
w swojej dziedzinie. Pamietam, ze podczas tych zabiegéw kon-
struktor robota, dr Zbigniew Nawrat, na biezaco informowat
telefonicznie prof. Relige o przebiegu operacji. Byt on juz wtedy
ciezko chory, ale do korica interesowat sie projektem.

Niezaleznie od osiagnie¢ naukowych i technologicznych,
waznym kamieniem milowym byto rowniez
zorganizowanie pierwszego koncertu ,Serce za serce”.

To wydarzenie wtedy naprawde zelektryzowato catg Polske.
Dzis$ takie koncerty sg czyms naturalnym, ale w tamtym czasie
miaty range niemal historyczng. To byta ogromna mobilizacja
Srodowiska, wielkie zainteresowanie medidw i spoteczenstwa.
Pamietam, ze organizator zartowat wtedy, ze nawet Edward
Gierek nie zdotat zgromadzi¢ tak znakomitego towarzystwa,
jakie przyszto na koncert Fundacji. Dzi$ te emocje trudno juz
sobie wyobrazi¢ - wiele rzeczy spowszedniato, ale wtedy byto
to naprawde wyjatkowe wydarzenie.

Od tamtej pory koncerty ,,Serce za serce” odbywaja sie regular-
nie - z przerwa tylko w roku pandemii COVID-19. Organizujemy
je, by podziekowac wszystkim, ktérzy wspierajg naszg dziatalnosé.
Przez wiele lat koncerty miaty charakter klasyczny — domino-
wata opera, operetka, musical. Dzi$ staramy sie dostosowa¢
do mtodszej publicznosci, dlatego pojawiaja sie artysci tacy jak
Michat Wisniewski czy Feel. Najwazniejsze, ze idea wdzigcznosci
i spotkania z naszymi przyjaciétmi pozostaje niezmienna.

Jednym z filaréw FRK jest transfer wiedzy i technologii do
sektora klinicznego. Jak przebiega wspdtpraca z osrodkami
naukowymi i przemystem medycznym w zakresie

nowych technologii?

Nie ograniczamy sie tylko do programéw badawczych. Fundacja
prowadzi tez dziatalno$¢ ustugowa. Wspédtpracujemy z partnerami
z Polski i zagranicy. Przyktadowo, dla producenta francuskiego
sztucznego serca wytwarzali$my elementy, takie jak membrany
i worki. Dzieki temu nie tylko moglismy zarobi¢, ale tez uzyska¢
wglad w ich technologie, co byto dla nas bardzo cenne.

Wspdtpracowalismy tez z prof. dr hab. inz. Mirostawg El Fray nad
biozgodnym poliuretanem o $wietnych parametrach, ktéry mogt
mie¢ zastosowanie przemystowe, lecz zbyt mate zapotrzebowanie
uniemozliwito produkcje na duzg skale. Na swiecie dziatajg tylko
dwie firmy wytwarzajgce poliuretany tej klasy, wiec musimy je
od nich kupowadé. To pokazuje, ze pozornie proste rozwigzania
bywaja w praktyce bardzo ztozone.

Z kolei inna firma zlecita nam badania nad klejem o witasci-
wosciach wspomagajacych leczenie zylakéw - projekt wymaga
jeszcze dopracowania, ale to przyktad kolejnego pola wspétpracy.

Pracujemy tez nad nowym typem zastawki serca - na razie to
etap koncepcyjny, ale obiecujacy. Nie zatrzymujemy sie, ciagle
podejmujemy nowe inicjatywy.

Rozmawiata Oktawia Janowska

1,5% PODATKU NA RZECZ FUNDAC]J1 ROZWOJU KARDIOCHIRURGII IM. PROF. ZBIGNIEWA RELIGI KRS 00000069136
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MUZEUM ZAMKOUWE W PSZCIYNIE ROZPOGTEED OBCHODY QUBILEUSEU 80-LECIA DEIREALNOSE

uzeum Zamkowe w Pszczy-

JEDNO Z NAJCENNIEZSTYCH MUZEOW-REZYDENCI! WY EUROPIE ZNAJDURE SIE W PSIGIYNIE
N/ et et

muzedw-rezydencji w Polsce, taczac
troske o dziedzictwo z nowoczesnym
podejsciem do zarzadzania i edukacji.
Uroczysta gala z okazji 8o-lecia Muzeum
Zamkowego w Pszczynie - zorganizowana
w Sali Lustrzanej Zamku w Pszczynie -
stata sie jedng z najwazniejszych imprez
w tegorocznym kalendarzu wydarzen
kulturalnych regionu (8 maja 2026).
Pszczyriskie Muzeum odgrywa dzi$ istotng
role nie tylko w ochronie zabytkéw,
ale réwniez w budowaniu tozsamosci
historycznej regionu i promocji polskiego

Gospodarzem majowej gali jubileuszowej
byt Maciej Kluss - dyrektor Muzeum
Zamkowego, ktéry wreczyt statuetki
»Réza ksieznej Daisy” osobom szczegélinie
zastuzonym dla pszczynskiego Zamku.
Nagrode otrzymali: Peter Hrabia von
Hochberg 7 - ksiaze von Pless, prof. dr.
hab. Jacek Pruchla oraz Pawet Jaskanis.
Uroczystos¢ byta okazjg do wyréznienia
grupy pracownikdédw Muzeum Zamko-
wego w Pszczynie. Odznakami ,Za
opieke nad zabytkami”. Alina Bednarz
- wiceprzewodniczgca Sejmiku Woje-
wddztwa Slaskiego udekorowata Renate
Pupek - gtéwna ksiegowa pszczynskiej
instytucji Odznaka Honorowa Za Zastugi

Jubileusz 8o-lecia Muzeum Zamkowego
w Pszczynie zainaugurowata konferencja
naukowa poswiecona wspdtczesnym
wyzwaniom zwigzanym z adaptacja budyn-
koéw zabytkowych do celéw muzealnych
(Pszczyna, Stajnie Ksigzece 6-7 maja 2026).
Z okazji 8o-lecia Muzeum Zamkowego
w Pszczynie powstata limitowana kolekcja
jubileuszowych pamigtek.

Gali jubileuszowej towarzyszyto otwar-
cie wystawy pt. ,Nabytki. Ekspozycje.
Narracje. Gromadzenie zbioréw przez
Muzeum Zamkowe w Pszczynie w latach
1946-2026" (9 maja - 29 listopada 2026).
Obchody jubileuszu zostaty objete Hono-

rowym Patronatem Prezydenta rp Karola

dziedzictwa kulturowego. dla Wojewédztwa Slaskiego. Nawrockiego. E]

eBilet O

s

RUDA SLASKA - SAGA CS - 24 KWIETNIA 2026

WIECOR SPORTU BIZNESU | MEDIOW

»Legends Dinner Party« — wydarzenie towarzyszace pitkarskiemu
Galacticos Show (galacticosshow.pl), ktére zgromadzito legendy
Swiatowego futbolu, partneréw biznesowych oraz gosci vip, stano-
wito preludium do tej ekskluzywnej imprezy sportowej. Na miejsce
eventu zostat wybrany salon sAGA - Ics — oferujgcy samochody
marki Mercedes Benz, ktérego przestrzen zostata dostosowana do
formatu ekskluzywnego spotkania networkingowego. Wsréd gwiazd
imprezy obecni byli m.in. Ronaldinho - pitkarski mistrz Swiata 2002
(Brazylia) oraz Francesco Totti — mistrz $wiata 2006 (Wtochy). Po
zakonczeniu karier - obie legendy miaty okazje poprowadzi¢ swoje
zespoty do starcia w meczu Galacticos Show (Chorzéw 25 kwietnia
2026 r.). Zagrali w nich: Edgar Davids, Marco Materazzi, Claude
Makelele,Robert Pirés. Integralng czescig wieczoru byta oprawa
kulinarna marki Essensu. Podczas bankietu ogtoszono, ze w historii
salonu zachodzi wazna zmiana: zmiana nazwy na SAGA-ICS; na
motoryzacyjny akcent eventu ztozyfa sie prezentacja dwéch modeli
Mercedesa - elektrycznego GLC oraz elektrycznego GLB. B

© RONALDINHO, TOTTI, PIRES, CISSE, DIDA, MATERAZZI, DAVIDS, SAVIOLA, BLASZCZYKOWSKI W RUDZIE SLASKIE]
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KATOWICE - 20 KWIETNIA 2026

KONSULAT ERANGI - 0D KWETNIA I >KOPERNIKU<

Spotkanie w siedzibie Konsulatu Honorowego Republiki Francuskiej w Kato-
wicach zbiegto sie z datg | Dnia Przyjazni Polsko-Francuskiej. Od kwietnia br.
francuska placéwka konsularna znalazta adres w budynku Zespotu Szkét Ogdél-
noksztatcgcych nr 1im. M. Kopernika przy ul. Sienkiewicza 74. ,,Z jednej strony
placéwka konsularna, z drugiej liceum z klasami dwujezycznymi - moi francuscy
rodacy czesto nie wiedzieli, ze w Katowicach jest tak dobra szkota ze wsparciem
Ambasady [Republiki Francji]” - méwita konsul honorowa Francji, adwokat
Anna Krasuska-Terrillon. ,Mam nadzieje, ze ta lokalizacja zaowocuje wiekszg
widocznoscia i szkoty, i jezyka francuskiego na Slasku” - dodata. W wydarzeniu
uczestniczyli m.in. Witold Terlecki - dyrektor ZSO nr 1 w Katowicach, Marek
Wojcik - wojewoda $laski i Waldemar Bojarun — wiceprezydent Katowic. B

KATOWICE - SLASKI URZAD WOJEMODIK. SALA MARMUROWA - 5 LUTER0 2026

NOWY URZAD KONSULARNY W KATOWIGACK

Uroczystos¢ otwarcia Konsulatu Republiki Potudniowej Afryki w Katowicach odbyta
sie w obecnosci przedstawicieli korpusu dyplomatycznego i konsularnego oraz
parlamentu RP, administracji, instytucji nauki i biznesu. Legitymacje konsularng
oraz exequatur — z rgk ambasador nadzwyczajnej i petnomocnej RPA w Polsce
rgk Nomvuli Radebe-Fargo - odebrata Monika Niziot. Wsréd zaproszonych
gosci znalezli sie: Marek Wéjcik - wojewoda $laski, Joanna Bojczuk - cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego, Marcin Krupa - prezydent Katowic, Janusz
Popaszkiewicz - konsul RPA w Gdarisku, parlamentarzysci: Borys Budka, Halina
Bieda, Wojciech Krél. Ceremonie uswietnit wystep ZPIT Silesianie Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Nowa placéwka konsularna miesci sie przy
ul. Wozniaka 7a w Katowicach. B

VIEADIE WOTEMWGDZIE POTUIERDIIEY WOLE WSPGXPRACY T PRIEDSTAUNICIELAMI URIEDOW KONSULARNYCH

KORPUS KONSULARNY PARTEREM WOJEWODITWA SLASKEGD

W tradycyjnym spotkaniu wojewody $laskiego z dyplomatami
i przedstawicielami urzedéw konsularnych dziatajacych w regio-
nie uczestniczyt Marek Wdjcik - wojewoda wraz z Adamem
Zaczkowskim - | wicewojewodg i Michatem Kopariskim
- Il wicewojewoda. Obecna byfa Katarzyna Btaszczyk-Doman-
ska - dyrektor generalna Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego.
Uroczystosé wspétorganizowat Wojciech Satuga - marszatek
wojewddztwa slgskiego, ktérego na spotkaniu reprezentowat
Leszek Pietraszek — wicemarszatek. Spotkanie byto okazja
do podsumowania dotychczasowej wspdtpracy miedzynaro-
dowej regionu oraz zaplanowania wspdlnych dziatar na rok

ROZMAITOSCI MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY

2026. Podczas swojego wystagpienia wojewoda Marek Wdjcik
podkreslit znaczenie relacji miedzynarodowych dla rozwoju
wojewddztwa i wyrazit wdzieczno$¢ przedstawicielom kor-
pusu za ich aktywnos$¢ w budowaniu relacji gospodarczych
i kulturalnych oraz wsparcie rozwoju projektéw partnerskich.
W agendzie spotkania 14 stycznia 2026 r. znalazta sie m.in.
uroczystos¢ przedtuzenia wspétpracy z Francja, Kazachstanem,
Chinami, RPA oraz Japonig. W imieniu Korpusu Konsularnego
gtos zabrat Wiaczestaw Wojnarowycz - konsul generalny
Ukrainy. Styczniowa uroczysto$¢ zwieAczyt wystep artystow
Teatru Rozrywki w Chorzowie. E]
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12 marca — 11 czerwca STOWARZYSZENIE MUZYCZNE SLASKI JAZZ
CZWARTEK JAZZOWY Z GWIAZDA

RUINY TEATRU VICTORIA W GLIWICACH
OD NOWOCZESNYCH REINTERPRETAC]I KLASYKI,
PRZEZ ENERGETYCZNE FUSION,

PO WOKALNY JAZZ NAJWYZSZE) PROBY

= Czwartek 4 czerwca 2026 — MAREK RADULI SQUAD: »TRIBUTE
TO ZBIGNIEW JAKUBEK« — hotd dla jednego z najwazniejszych
twodrcodw polskiego fusion. Kompozycje Z. Jakubka w nowych
aranzacjach (Ptyta Roku - Gala Grand Prix Jazz Melomani).

#% Czwartek 11 czerwca 2026 — BEATA PRZYBYTEK: »JA TU TYLKO
. . SPIEWAM« — Zespdt: Andrzej Gondek (g), Bogustaw Kacz-
BILETY NA bllety.5|c.p| mar (kybd), Adam Kowalewski (bas), Tomek Macharski (dr).

wigcesNa sjc.pl oraz czwartekjazzowy.pl

Premierowy materiat - soul, blues, R'n’B, funky.

jazoviapl (juiz KT [D) symees » czwartekjazzowy.pl

LOTNICZY AKCENT NA SZLAKU BEBOKOW » Na poczatku roku przestrzen
miasta Katowice wzbogacita sie o kolejng charakterystyczng figurke.
Beboki - tworzone przez Grzegorza Chudego - od kilku lat stanowig
rozpoznawalny element krajobrazu stolicy Metropolii Gzm. Fligus stat
sie 123. figurka na trasie bebokéw - trzyma samolot i wyposazony
jest w walizke z widocznym imieniem. Odstoniecie Fligusia odbyto
sie przed siedzibg Gérnoslaskiego Towarzystwa Lotniczego (GTL)
SA przy al. Wojciecha Korfantego 38. - w kameralnej uroczystosci
uczestniczyli m.in. Artur Tomasik — prezes Zarzadu GTL sA i Marcin
Krupa - prezydent Katowic. GTL sA - zarzgdca Katowice Airport
- obchodzi w 2026 r. jubileusz 35-lecia dziatalnosci. Fligus ma tez
specjalng pieczatke, ktéra mozna zdoby¢ w budynku GTL. 19.1.2026

NOWA PRZESTRZEN DLA BIZNESU | SPORTU » Tomasz Krawczyk - cztonek PADELTEAM TYCHY PO TRZECH LATACH e Trzecie urodziny tyskiego
Zarzadu Padelteam i Stawomir Tagowski (PAso XL) uczestniczyli klubu byty okazjg do podsumowania drogi, jaka Padelteam Tychy
w otwarciu obiektéw klubu Padelteam Zabrze. To trzecia lokalizacja przeszedt od dnia otwarcia do dzisiaj. Gospodarzem imprezy byt
sieci klubéw Padelteam - oprdcz Bytomia i Tychdw. & 11-12.4.2026 Stawomir Tagowski — prezes Paso XL. £18:19.4.2026

ZAMIEN WIEKSZA RATE
NA WIEKSZY SPOKOJ

Przenies do nas raty, spetnij warunki
oferty i poczuj ulge w budzecie.

Minimalna kwota to 5 tys zt.
Oferta pozyczki jest wazna do 31.05.2026 r.

RRSO 9,99%

Zapytaj nas o indywidualne warunki

{2\ | Bank Pekao

BIERZ ZYCIE ZA ROGI

&

-
RRSO - rzeczywista roczna stopa oprocentowania pozyczki wynosi 9,99%. Kalkulacja zostata podana na podstawie przyktadu reprezentatywnego wg stanu na dzieri 26.02.2026 r. Oferta dla
klientéw, ktérzy ztozq kompletny wniosek o udzielenie pozyczki, otworzq konto osobiste przed zawarciem umowy pozyczki i zadeklarujg regularne miesigczne wptywy w wysokosci min. 2000 zt
z tytutu wynagrodzenia, emerytury, renty, dochodéw uzyskiwanych z innych tytutéw oraz ztozq komplet oswiadczen i zgdd marketingowych na rzecz Banku Pekao S.A. i spétek z Grupy Kapitatowej.
Warunkéw dodatkowych nie muszq spetnia¢ klienci, ktérzy ztozg wniosek o pozyczke w Pekao24 lub w PeoPay. Oferta dotyczy pozyczki przeznaczonej na sptate pozyczek lub kredytéw udzielonych
w innych instytucjach finansowych, z mozliwosciq otrzymania dodatkowych $rodkéw. Pozyczka nie moze by¢ przeznaczona na sptate pozyczek lub kredytéw udzielonych przez Bank Pekao S.A.
Udzielenie pozyczki zalezy od wyniku oceny zdolnosci kredytowej. Pozostate informacje znajdziesz w placéwkach Banku Pekao S.A. oraz na pekao.com.pl. Informacje tu zawarte nie sq ofertq
w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Pozyczkodawcq jest Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akeyjna.
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Iv edycja Ogdlnopolskiego Przegladu Choreograficznego
Horyzonty zostata dofinansowana ze $rodkéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (Fundusz Promocji Kultury - Pro-
gram ,Taniec” realizowany przez Narodowy Instytut Muzyki
i Tafica). Na scenie wybrzmiaty klasyka choreograficzna, balet
wspdtczesny, formy silnie osadzone w teatrze tafca. Mtodzi
tworcy siegali zaréwno po precyzje formy i czystos¢ techniki,
jaki po intensywnga ekspresje ruchu, budujac wielowymiarowe,

IV EDVGIA OGGLNOPOLSKIEGD PRIEGLADU CHOREOGRAFCZNERD HORYZONTY - 0PERA SLASKA W BYTOMIJ - 5-16 KWIETNI 2026

GALA MIEDZYPOKOLENIOUWEGO SPOTKANIA BALETOWEGO: ZWYCHESKIE CHOREQGRAFIEZACHUNCHY

czesto bardzo osobiste narracje. Laureatami konkursu towa-
rzyszacego przegladowi zostali: | miejsce — Mitsuki Noda, 11
miejsce — Alberto Pecetto, 11l miejsce - Giulia Roberto. Wyr6z-
nienia odebrali: Anna Kmiecik-Sokalla, Julia Kulawik, Wiktor
Perdek. W 100. rocznice urodzin Conrada Drzewieckiego
(1926-2007), Mariola Hendrykowska i Arkadiusz Gumny wraz
z artystami Opery Slaskiej przygotowali premier,eé utworu
»Adagio na smyczki i organy” (muz. Tomaso Albinioni). B

W BYTOMIU. OSTATNIE SPEKTAKLE W WYOATKOWED INSCENIZAGA - 7 MAdA 2026

% (PERASLASKA POZEGNAA  POLAIACTY PEREE

Od 2024 roku Opera Slaska prezentowata na bytomskiej scenie
»Pofawiacze peret” Georges’a Bizeta. Spektakl przyciagat publicz-
no$¢ nie tylko znakomitg warstwg muzyczna, ale takze sugestywna
inscenizacjg i wyjatkowa obsadg. W maju 2026 r. mitosnicy opery
mieli ostatnig szanse zobaczy¢ ten spektakl w Bytomiu. Rezyserem
i scenografem byt Waldemar Zawodzirski, choreografka - Janina
Niesobska. Gwiazdami majowych spektakli byli: Andrzej Lampert
(Nadir), Kamil Zdebel (Zurga), Maria Rozynek (Leila), Zbigniew Wunsch
(Nurabad). Solistami, chérem, baletem oraz Orkiestra Opery Slaskiej
w Bytomiu kierowat Piotr Mazurek. Przypomnijmy - akcja ,Potawia-
czy peret” Opery w 11l aktach rozgrywa sie na Cejlonie. Opowiada
historie Zurgi i Nadira - dwdch przyjacidt, ktérzy zakochujg sie
w tej samej kobiecie, kaptance Leili. Bohaterowie przysiegajg sobie
wyrzeczenie uczucia w imie przyjazni, jednak los szybko wystawia
ich deklaracje na prébe. Gdy zakazana mitos¢ wychodzi na jaw,
Zurga musi dokona¢ dramatycznego wyboru miedzy lojalnoscia
wobec przyjaciela a obowigzkiem przywdédcy. B

KATOWIGE - MIEDZYNARODOWE CENTRUM KONGRESOIWE  SPODEK - 22 KWIETNIA 2026

TAURON. ECZOR MEDIW EEC 202

Po raz kolejny TAURON Polska Energia byt gospodarzem spotkania
dziennikarzy z przedstawicielami przedsiebiorstw, menedzerami firm
sektora M3p oraz administracji w ramach Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach (22-24 Iv 2026). Wstepem do eventu
byto wystapienie Grzegorza Lota - prezesa Zarzagdu TAURON POlska
Energia sa, ktdry odnidst sie do tematu celéw dziatalnosci i strategii
spotki. Przedstawiciele Grupy TAURON majg Swiadomos¢ znaczenia
wspdtpracy z mediami oraz komunikacji na zewnatrz - wydarzenie
dato asumpt do rozmédw o kierunkach transformacji energetycznej
oraz roli energetyki w zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym. Wieczér
Medidw EEC 2026 poprowadzita Olga Kostrzewska-Cichon. ]

© »WYGRYWAC BEDA NIE CI, KTORZY KRZYCZA NA]GLO@NIE], ALE CI, KTORYM ODBIORCY NAPRAWDE UFAJA« — XVIII EEC 2020.
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2078, WIELKIELEKKOATLETYCINE SWAETO W REGIONIE

uropejskie wtadze lekkoatletyczne obradujace w Birmingham
[ - stolicy tegorocznych Mistrzostwa Europy (10-16 sierpnia

2026). Nastepna edycja odbedzie sie w Polsce - po raz pierwszy
w historii imprezy, ktérej poczatek siega 1934 r. Konkurencje xxvi
Mistrzostw Europy w Lekkoatletyce 2028 zostang rozegrane
w Chorzowie - miescie, ktére goscito dotagd m.in.: Mistrzostwa
Swiata Sztafet, Druzynowe Mistrzostwa Europy w Lekkoatletyce
czy Memoriat Kamili Skolimowskiej (cze$¢ Diamentowe;j Ligi).
W briefingu zorganizowanym z tej okazji na Stadionie Slaskim
wzieli udziat: Piotr Borys - sekretarz stanu w Ministerstwie
Sportu i Turystyki, Sebastian Chmara - prezes pzLA, Wojciech
Satuga - marszatek wojewddztwa $laskiego, Adam Strzyzew-
ski - dyrektor Stadionu Slaskiego. , Chorzéw - 8 marca 2026

BIELSKO-BIREA, MIASTO SPLOTOW

Trwajg wydarzenia agendy »Bielsko-Biata Polska Stolica Kultury 2026«. Imprezy nawia-
zujg do unikalnego potaczenia tradycji i nowoczesnosci - tak charakterystycznego dla
miasta nad Bialg i catego Podbeskidzia. Za nami - Ceremonia Otwarcia (17 stycznia),
Festiwal Kabaretowy Fermenty (22-26 kwietnia), 31. Miedzynarodowy Festiwal Sztuki
Lalkarskiej (15-20 maja). Niebawem — T-Shirt Story. Opowies¢, ktdra nosisz na sobie
(5-6 czerwca), Wedrujacy Festiwal (12-14 czerwca), Preisner Scoring Competition
(24-27 czerwca). W 11 potowie 2026 r. odbedg sie imprezy pt.: Sasiedzi - 17-19 lipca,
Swieto kreatywnosci i wspdlnoty »Miejska Promenada Kultury« (sierpieri), Jazzowa Jesierh
12-15 listopada. Na zakonczenie programu wydarzeri odbedzie sie Beskidzki Kongres
Kultury (18-19 listopada). > szczecGrowy PROGRAM dostepny na: www.bb2026.pl

KATOWICE EUROPEDSKA STOLICA STACHOM

Indywidualnych Mistrzostwach Europy w Sza-
W chach (Katowice 7-19 kwietnia 2026) wzieto

udziat ponad 500 zawodnikéw z 42 federacji.
W inauguracji zawodéw wzieli udziat m.in. tukasz
Turlej - sekretarz FIDE, Marcin Krupa - prezydent
Katowic, Maciej Stachura - wiceprezydent Katowic,
Adam Mokrysz — ceo Mokate. - To wydarzenie
bardzo wazne dla naszego miasta, poniewaz od wielu
lat staramy sie promowa¢ szachy - przypomniat
prezydent Marcin Krupa. - Kiedy odwiedzam
katowickie szkoty i widze zaangazowanie mtodych
ludzi w nauke gry w szachy, to serce rosnie - dodat.
Mistrzostwa zostaty roztozone na 11 rund. Gracze
zagrali na ponad 250 szachownicach elektronicz-
nych. W pierwszej tréjce zawoddw znalezli sie:
Roman Dehtiarov (Ukraina), Nijat Abasov, Aydin
Suleymanli (obaj — Azerbejdzan). Najlepsi uzyskali
takze kwalifikacje do Pucharu Swiata FIDE. t3czna
pula nagréd wynosita 100 tys. euro. ]

Jestemrnm,
bo jestes

Tworzymy miejsce, w ktérym kazda kobieta -
niezaleznie od startu - ma narzedzia, by stac sie
liderka swojego zycia. Od pomocy kryzysowej,
przez zdrowie, a7 po sukces w biznesie.

STREFA KOBIET
FUNDACJA

FUNDACJA STREFA KOBIET W BIELSKU-BIALE)J

~Beauty Tyszkiewicz” - 4 lipca 2026

+Artystyczne odstony kobiecosci” - 25 lipca 2026
5 Biegu KoBBiet - Fundacja Strefa Kobiet - 6 wrzes$nia 2026
Kampania ,, Pomaranczowy Listopad” 9 listopada 2026
fundacjastrefakobiet.pl

WWW.FUNDACJASTREFAKOBIET.PL
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BEZPIECZENSTWO NA DRODZE. MIASTO KATOWICE | BRACIA
SZEJOWIE KONTYNUUJA WSPOLPRACE — W pofowie kwietnia
br. odbyta sie konferencja prasowa poswiecona wspdlnemu
projektowi Miasta Katowice oraz Szeja Rally Team - zespotu
rajdowego braci Jarka i Marcina Szejéw (szeja.com.pl). Polega on
na promocji poprawy bezpieczeristwa, ktéra odbywa sie w czasie
spotkan z dzie¢mi oraz podczas tematycznych rodzinnych
piknikéw obejmujgcych kwestie bezpieczenstwa. Program
»Katowice Motorem Bezpieczeristwa Slgska” - w ramach
ktérego Szejowie odwiedzili ponad 70 szkét i przedszkoli — ma
uzupetnienie w formie akgji,Pikniki z Bebokiem Rajdusiem”.
W konferencji brali udziat m.in. Jarostaw Makowski - wiceprezydent
Katowic, Jarostaw Szeja - kierowca rajdowy oraz dr hab.
Rafat Zelazny - prezes Zarzadu Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (KSSE) SA. Bracia Szeja sg ambasadorami klastra
Silesia Automotive and Advanced Manufacturing tworzonego
przez KSSA SA.

B SE20N

.

dla odmiony
DRIFTINGOWE MISTRZOSTWA POLSKI ND WA

ST

START SPRZEDAZY BILETOW EETTEATTE0T]
*
gk 0” 1 9 pl N’ AMERICAN CARS MANIA
m | NAJWIENSY FESTIAL AMERYKASKIED MOTORYZAGDI W EUROPIE

ST MENSRAEION DRZEDSPRZEDAT 19-21 CIERINGA 2026

KATOWICE - LOTNISKO MUCHOWIEC

MAGAZYN EUROPERSPEKTYWY — PARTNEREM MEDIALNYM AMERICAN CAR MANIA 20206
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MUZEUM S’Lr}SKIE ZAPRASZA
7/

[PAF 05 ZAPRASZA 162ZEF

MAKAL

Artystéw Fotografikéw O\ Slaskiego wyréznia sie nie tylko

regularnoscia, ale takze interesujgcym planem wykorzystania
przestrzeni Galerii Katowice przy ul. Dabrowskiego w Katowi-
cach. Jednym z cyklu spotkan sg wydarzenia z serii »Poznajmy
sie«. Bohaterem marcowego wydarzenia - moderowanego
przez Antoniego Kreisa — byt Andrzej Grygiel (rocznik 1966).
Ten doswiadczony fotoreporter — cztonek zpPAF od 2023 r. - byt
zwigzany z prasg $laska (Wieczér, Dziennik Zachodni) oraz
wieloletnim pracownikiem Polskiej Agencji Prasowej (2005-

P rogram wydarzen organizowanych przez Zwiazek Polskich

2022). Spotkanie, ktdre odbyto sie 18 marca br. zgromadzito ; 7 7/ P
publicznos¢, ktéra z ciekawoscig przystuchiwata sie rozmowie / ; <4
o warsztacie fotoreportera. Warto bywac w galaerii zpAF Vi ﬁi
O\ Slaski — w 11 potowie br. odbeda sie wystawy: Witolda ’ ' ol

Cichockiego (1966-2019), Kamila Myszkowskiego, Krzysztofa ' ” -
Strzody, Antoniego Kreisa, Piotra Tomczyka. Odbedzie sie }
takze doroczna wystawa zbiorowa zpar O\ Slaski (sierpiery)
oraz pokonkursowe podsumowanie Katowice w Obiektywie

Nagroda
im. Kazimierza

IVSPIANSK, KUTE, SMARTOWSK

W ojciech Smarzowski dofaczyt do grona laureatéw

TEATR SLASI

im. St. Wyspiafiskiego

WILLIAM SHAKESPEARE Nagrody im. Kazimierza Kutza - pierwszg pigtke

; laureatéw stanowia: Anna Dymna, Szczepan

TRAG[DYJO HAMI_[-[A Twardoch, Maja Kleczewska, Agnieszka Holland, Adam
L Michnik. W vi edycji konkursu do nagrody gtownej

| ) Ku - nominowano: Monike Braun, Krzysztofa Czyzewskiego,
- ‘ Ryszarda Kaczmarka, Katarzyne Sobariskg, Marcela
Stawinskiego, Wojciecha Smarzowskiego. Wyniki
konkursu ogtosili: prof. Andrzej Gwézdz - filmoznawca
i medioznawca, Maciej Stachura — wiceprezydent
Katowic oray Robert Talarczyk - dyrektor Teatru
Slaskiego im. St. Wyspianskiego w Katowicach,
przewodniczacy kapituty Nagrody im. Kazimierza
Kutza. Ponadto - tytutami Ambasador Slaska zostali
uhonorowani Grazyna Butka i Alojzy Lysko. B

3
A
]
=
S
=
2
=
@
@
=z
Iz}
z
g
=
o
2
d
S

= 8\ o praprymieraw jynzyku slonskim
MIROSEAW SYNIAWA  ROBERT TALARCZYK -1 A 2026 | Srogo Bina

§ ~przektod = rezyseryjo
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»TRAGEDY]JO HAMLETA, KSIYNCIA DYNYMARKU« — TEATR gLASKl W KATOWICACH — CZWARTEK-NIEDZIELA 17.009, 18.09, 19.09, 20.09.2026
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HUTA ok,

PROFILE

KONSTRUKCJE

HUTA POKG)
SPOUGAAKCUNA

»WITAJ MAJOWA JUTRZENKI!« » \W miastach wojewddztwa $lgskiego z okazji
235. rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 maja. Uroczystosci patriotyczne
objety takze: 105. rocznice wybuchu 111 Powstania Slaskiego, Dzien Flagi
RP oraz Dzier Polonii i Polakéw za Granicg 2 maja.

DZIEN HUTNIKA 4 MAJA 2026 ROKU W RUDZIE SLASKIE) « Huta Pokdj -
rocznik 1940 - kontynuuje hutnicze tradycje obchodéw dnia sw. Floriana.
Dzier hutnika byt okazja do rozméw o przysztosci sektora hutniczego
w kraju i Europie. Huta Pokdj jest czescig Gk Weglokoks.

FUNDAMENT POLSKIEGO PATRIOTYZMU ¢ Instytutu Pamigci Narodowej
O\ Katowice, Okreg Slaski Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowe;
i 13. Slaska Brygada Obrony Terytorialnej pod honorowym patronatem
marszatka wojewddztwa uczcili pamiec bohaterdw Armii Krajowe;.

SLASKI CASPRZYK W CHORZOWIE * Na Skwerze 100-lecia Powstar Sla-
skich w TAURON Park Slaski odbyta sie jedna z imprez towarzyszacych
programowi Dnia Flagi RP w regionie. W trakcie wydarzenie zostaty
wreczone Odznaki Honorowe za Zastugi dla Wojewédztwa Slaskiego.

— i

DZIEN FLAGI - WSPOLNOTA I HISTORIA » Wojewddzkie obchody Dnia Flagi
Rzeczypospolitej Polskiej rozpoczety sie pod pomnikiem ). Pitsudskiego
na pl. Bolestawa Chrobrego w Katowicach. Wydarzenie uswietnity 13.
Slaska Brygada Obrony Terytorialnej oraz Orkiestra kwp w Katowicach.

WIECZORNICA PATRIOTYCZNA KSOIN ¢ W 163. rocznice Powstania Stycznio-
wego odbyfa sie uroczystosé zorganizowana przez Krajowe Stowarzyszenie
Ochrony Informacji Niejawnych i Stowarzyszenie Wspierania Bezpieczeristwa
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PADELEACTY SPORT, BINES | SPOLECINOS,
OJAJAG I ENOMENEN NA GLOBALNA SKALL

GDYBY KTOS DEKADE TEMU POWIEDZIAL, ZE NAJSZYBCIE) ROZWIJAJACYM SIE SPORTEM NA SWIECIE
BEDZIE DYSCYPLINA WYMYSLONA PRZEZ MEKSYKANSKIEGO BIZNESMENA, KTOREMU NIE ZMIESCIL SIE
KORT TENISOWY W OGRODZIE, WIELU POPUKALOBY SIE W czoto.

Michat Zwyrtek

zi$ nikt juz nie zartuje
— padel to nie tylko gra
— to potezna machina
spoteczna i biznesowa,
ktéra w Polsce wiasnie
wchodzi w faze dojrzalego boomu. Jako
portal Europerspektywy, bedac w samym
centrum tych wydarzeri — od merytorycz-
nych dyskusji z inwestorami w todzi
po sportowe emocje w Artamowie — ana-
lizujemy fenomen, ktéry zmienia sposéb,
w jaki Polacy inwestuja, integruja sie
i rywalizuja.

Anatomia fenomenu. Czym jest padel
i skad sie wzial? Aby zrozumie¢, dlaczego
bankierzy inwestycyijni, byli reprezentanci
Polski w pilce noznej i studenci stoja
w tych samych kolejkach do rezerwacji
kortdw, trzeba najpierw zrozumieé spe-
cyfike samej gry. Padel to hybryda, ktéra
wziela to, co najlepsze z tenisa i squasha,
eliminujac jednoczesnie ich najwieksze
bariery wejscia.

Wyobrazmy sobie kort o wymiarach
20 na 10 metréw — znacznie mniejszy niz
tenisowy, co automatycznie zbliza do siebie
graczy, czyniac rozgrywke bardziej intymna
i dynamiczng. Kluczem jest jednak “klatka’”.
Kort otoczony jest szklanymi $cianami
i metalows siatka. Pitka, podobnie jak
w squashu, po odbiciu od nawierzchni
moze uderzy¢ w szybe i wcigz pozosta-
waé w grze. To zmienia wszystko. Sita
uderzenia przestaje by¢ dominujacym
atutem; do glosu dochodzi taktyka, spryt,
geometria i cierpliwos¢. Rakiety sg pelne,
wykonane z zaawansowanych kompozytéw,
bez naciagu, co daje zupelnie inne czucie
pitki i wieksza kontrole dla amatoréw.

MeksykanskKiprzypadek, hiszparnska
obsesja. Cho¢ dzi$ patrzymy na padel
przez pryzmat nowoczesnych hal w War-
szawie, na Slasku czy w Wielkopolsce, jego
korzenie sg egzotyczne. Wszystko zaczeto
sie w 1969 . w Acapulco. Enrique Corcuera
— lokalny biznesmen, chcial wybudowa¢
kort tenisowy, ale ograniczaly go mury
posiadlosci. Zamiast z nich rezygnowad,
wlaczyt je do gry. Tak narodzit si¢ padel.

Przez lata sport ten byt eksklu-
zywng rozrywka elit w Meksyku,
a pozniej w Hiszpanii i Argentynie.
Prawdziwa eksplozja nastapita
jednak w ostatniej dekadzie.
Hiszpania stala si¢ europejska
mekkg padla — gra tam ponad
5,5 mln ludzi, a kortéw jest wiecej
niz boisk do gry w pitke nozna.

Padel stat sie tam elementem
kultury, tak naturalnym jak poranna
kawa. Dzis$, patrzac na dane globalne z lat
2024-2027, widzimy skale tego zjawiska.
Ponad 30 mln graczy w 150 krajach. Pro-
gnozy moéwiace o 50 mln do 2027 r. nie
s3 juz optymistycznymi zyczeniami, ale
matematyczng pewnosciag wynikajaca
z dynamiki powstawania nowych obiektéw.
Padel przestat by¢ ciekawostka — stat sic
globalnym jezykiem sportu.

Polska droga. Od niszy do gtéwnego
nurtu. Jak na tym tle wypada Polska?
Jeszcze kilka lat temu padel nad Wista byt
traktowany jako egzotyczna nowinka, cie-
kawostka dla tych, ktérzy wrécili z wakacji
na Pétwyspie Iberyjskim. Dzis jeste$my
$wiadkami transformacji rynku. Polska,
z liczbg amatorskich graczy dynamicz-
nie rosngca z poziomu 9o tysiecy (dane
72024 1.), weszla w faze przyspieszonego
wzrostu, nasladujac krzywa adopcji znang
z rynkéw skandynawskich czy whoskich.
Kluczowym momentem dla masowej
$wiadomosci byly z pewnoscia Igrzyska
Europejskie Krakéw-Matopolska 2023,
gdzie padel zadebiutowat jako petnoprawna
dyscyplina medalowa. Polacy zobaczyli
na wlasne oczy, Ze to nie jest ,odbijanie
pitki o Scian¢”, ale atletyczny, wymagajacy
i niezwykle widowiskowy sport, ktéry
ma szanse sta¢ sie dyscypling olimpijska.

Infrastrukturalne przyspieszenie.
Rozwdj dyscypliny nie bytby mozliwy bez
odwaznych inwestordéw. Liderem zmian,
szczegdlnie na potudniu Polski, jest marka
Padel Team. To oni postawili na profesjo-
nalizacje, udowadniajac, ze polski gracz
oczekuje jakosci. Ich obiekty w Tychach,
Bytomiu i Zabrzu wyznaczyly nowy stan-
dard. To juz nie s adaptowane na szybko
magazyny z watpliwa nawierzchnia, ale

ROZMAITOSCI MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY — CZYM JEST PADEL 1 SKAD SIE WZIAL?

nowoczesne kluby z pelnym
zapleczem sanitarnym, strefami
chilloutu i profesjonalnym o$wie-
tleniem.

Wzrost liczby kortéww Polsce
wpisuje sie w szerszy trend
europejski. Europa odpowiada
zablisko 60 proc. globalnej liczby
graczy. Polska, cho¢ startowata
z nizszego putapu, nadrabia

zaleglosci w imponujacym tempie. Sza-
cuje sig, ze w perspektywie 2027 . rynek
ten w naszym kraju moze ulec podwoje-
niu. Sprzyja temu niesamowicie wysoki
wskaznik retencji — statystyki pokazuja,
ze ponad go proc. 0sob, ktdre sprobujg
gry w padla, wraca na kort. To ,lepkos$¢”
produktu, o ktérej inne dyscypliny moga
tylko pomarzy¢.

Biznes lubi konkrety — konferencja
w todzi. Jako redakcja Europerspektywy
wierzymy, ze o gospodarce najlepiej
rozmawia¢ tam, gdzie zapadajg decyzje.
Dlatego z uwaga obserwowali$my vi edycje
konferengji pt.,Jak zbudowaé klub do padla’
(£6dz — 29 stycznia 2026). To wydarzenie
bylo papierkiem lakmusowym nastrojow
inwestycyjnych w Polsce. Liczby méwig
same za siebie: do todzi przyjechato
blisko 9o potencjalnych inwestoréw
z calej Polski. To nie byli przypadkowi
stuchacze, ale przedsiebiorcy szukajacy
dywersyfikacji swoich portfeli, wtasci-
ciele gruntéw, deweloperzy oraz osoby
planujace otwarcie wlasnych bizneséw
sportowych. Frekwencja ta pokazuje,
ze padel w Polsce przestal by¢ postrzegany
jako hobby, a stal si¢ pelnoprawna galezia
biznesu inwestycyjnego.

O czym rozmawia sie w kuluarach
padlowego biznesu? Agenda, przygotowana
przez ekspertéw z Padel Team i PASO XL,
byla pozbawiona marketingowej waty.
Skupiono si¢ na twardych danych i ,miesie”
inwestycyjnym. Przez ponad 7 godzin
analizowano kazdy aspekt procesu budowy
i zarzadzania klubem.

» Realizm inwestycyjny. Dyskutowano
o ,bledach wieku niemowlecego”. Prele-
genci dzielili sie¢ doswiadczeniami, jak
unikna¢ kosztownych pomytek na etapie
projektowania, ktére mogg zawazy¢




na rentownosci calego przedsiewziecia.
» Technologia i eksploatacja: W polskich
warunkach klimatycznych kluczowe
jest ogrzewanie i izolacja hal. Tematyka
systeméw grzewczych oraz zabezpieczer
przeciwpozarowych byta szeroko oma-
wiana, co dowodzi, ze rynek dojrzewa
— inwestorzy nie pytaja juz “czy warto
budowad”, ale “jak budowad, by obiekt
byt energooszczedny i bezpieczny”.
» Marketing i sprzedaz: Budowa hali
to dopiero poczatek. Eksperci pokazywali
jak budowac spolecznos¢ jeszcze przed
otwarciem drzwi klubuy, jak zarzadzaé
cennikami, by maksymalizowac oblozenie
w godzinach porannych i jak wykorzysty-
waé nowoczesne systemy rezerwacyjne.
» Fundamenty prawno-finansowe:
Inwestycja w infrastrukture to tylko
potowa sukcesu — drugg stanowi bez-
pieczna struktura biznesowa. Duzy
nacisk potozono na aspekty prawne
ipodatkowe prowadzenia klubu. Eksperci
ze Zwyrtek & Partners szczegdtowo oma-
wiali optymalne formy organizacji spotki,
przygotowanie profesjonalnego bizne-
splanu i efektywne modele zatrudnienia.
Uczestnicy dowiedzieli sig, jak zaplanowac
strukture finansowa przedsiewziecia,
by od samego poczatku budowa¢ biznes
stabilny i gotowy na skalowanie.
Konferencja w todzi udowodnita jedno:
polski inwestor jest $wiadomy. Szuka

sprawdzonych modeli biznesowych
(ROI szacowane czesto na 12-16 miesiecy
w dobrych lokalizacjach) i partneréw,
ktérzy przeprowadzili juz podobne
procesy z sukcesem.

Artamoéw: gdzie sport spotyka prestiz.
Jesli konferencja w todzi byta “rozumem”
polskiego padla, to final cyklu Padelteam

Artaméw CUP jest jego “sercem’”. Jako

patron medialny obserwowalismy, jak
wokot tego wydarzenia tworzy sie uni-
kalna aura.

Padelteam Arfaméw CuP to cos wiecej
niz turniej. To wieloetapowy projekt,
ktéry zintegrowat srodowisko padlowe
z najwiekszych polskich miast — od Slaska,

PADEL. OD OGRODU W MEKSYKU DO POLSKIEGO BOOMU

przez Wielkopolske, az po Warszawe
i Bydgoszcz. Eliminacje rozgrywane
w lokalnych klubach wytonily najlepsze
pary, ale to Wielki Final w Hotelu Arla-
moéw nadat catosci wyjatkowego prestizu.
Arlaméw, miejsce symboliczne dla pol-
skiego sportuy, stalo si¢ areng zmagan
nie tylko o wysokie nagrody finan-
sowe, ale przede wszystkim o prestiz.
To, co wyrdznia ten turniej, to jego
egalitarnos¢ potaczona z ekskluzywna
oprawg. Na kortach widzielismy zacieta
rywalizacje sportowa na najwyzszym
krajowym poziomie, ale rownie wazna
byta czes¢ integracyjna.
Turniej w Artamowie pokazal, ze padel
w Polsce dorobit si¢ whasnej kultury turnie-
jowej. To juz nie s3 amatorskie rozgrywki
,na podwérku”. To eventy z profesjonalng
oprawg, sponsorami rangi globalnej (marki
sprzetowe, motoryzacyjne) i atmosfera
wielkiego sportowego $wieta. Widok
pelnych trybun, emocje przy ,zlotych
punktach” [decydujgca pitka przy stanie
40:40] i integracja srodowiska biznesowo-
-sportowego w Arfamowie to dowdd na to,
ze ta dyscyplina ma potencijal, by stac sie
nowym golfem — miejscem, gdzie sport
jest pretekstem do budowania relacji.

Synergia kapitatu i pasji. Dlaczego

to dziata? Obserwujac rynek z perspek-
tywy Magazynu Furoperspektyw, widzimy

wyraznie, ze padel stal sie punktem prze-
ciecia interesdw trzech poteznych grup:

inwestordéw, zawodowych sportowcéw

i globalnych sponsoréw.

» Inwestorzy: Liczby nie klamia — Globalny

rynek padla wyceniany jest na miliardy,
z prognozami dwucyfrowych wzrostéw.
W Polsce, gdzie rynek nie jest jeszcze

nasycony, potencjal jest ogromny. Koszt
budowy kortu jest relatywnie niski w porow-
naniu do pelnowymiarowych obiektéw
sportowych, a mozliwos¢ generowania
przychodu przez 12 miesiecy w roku

(dzieki halom) przyciaga kapital. Obecnosé

prawie 9o inwestoréw w todzi potwierdza,
ze kapital szuka swojego miejsca w tej

branzy. Padel staje sie nowym ,benefitem’”

w projektach deweloperskich, podnosza-
cym atrakcyjno$¢ osiedli czy biurowcdw.
» Sportowcy: Drugie zycie mistrzow —
Padel to sport, ktéry masowo przyciaga
bylych zawodowcéw z innych dyscyplin.
Pitkarze, tenisiéci, siatkarze — po zakon-
czeniu kariery szukajg czego$, co da
im adrenaline rywalizacji, ale bedzie mniej
obciazajace dla organizmu. W Polsce
na kortach padlowych regularnie spotyka
sie bylych reprezentantéw kraju. Dla nich
to sposdb na podtrzymanie formy i ducha
walki. Co ciekawe, ta ,migracja gwiazd”
dziala jak magnes na amatoréw i spon-
soréw, budujac medialnos¢ dyscypliny.
» Sponsorzy: Polowanie na klienta pre-
mium — Marki inwestuja w ten sport
nie bez powodu. Profil demograficzny
gracza w padla jest niezwykle atrakcyjny:
to zazwyczaj mieszkaicy duzych miast,
aktywni zawodowo, o zarobkach powyzej
sredniej. To idealna grupa docelowa dla
bankowosci, motoryzacji czy branzy
technologicznej. Sukces komercyjny
turniejow takich jak ten w Artamowie
pokazuje, ze polski biznes widzi w padlu
doskonaly nosnik wizerunkowy.

Przysztosé jest za szyba. Patrzac
na to, co dzieje sie na poczatku 2026 T,
mozemy zaryzykowac stwierdzenie: padel
w Polsce definitywnie wyszedt z fazy
eksperymentu. Stat si¢ pelnoprawnym
sektorem gospodarki sportowej. Mamy
infrastrukture, ktéra roénie w tempie
kilkunastu procent rocznie. Mamy know-
-how, przekazywane na profesjonalnych
konferencjach, gdzie sala peka w szwach
od przyszltych wlascicieli klubéw. Mamy
wreszcie spotecznosé —tysigce ludzi, dla
ktérych wieczorny mecz ze znajomymi
stal sie nowym rytualem.

Jako Europerspektywy bedziemy dalej
przyglada¢ sie temu zjawisku. Bo padel
to co$ wiecej niz odbijanie pitki. To papie-
rek lakmusowy zmian w naszym stylu
zycia — chcemy by¢ aktywni, chcemy
by¢ razem, ale oczekujemy tez jakosci
i profesjonalizmu. Padel nam to daje.

Czy Polska stanie si¢ druga Hiszpanig?
By¢ moze klimat nie pozwala nam na gre
pod golym niebem przez caly rok, ale
zapal inwestoréw i energia graczy, ktora
widzieliémy w todzi i Artamowie, suge-
ruja, ze pod dachem mozemy sta¢ sie
europejska potega. Pitka jest w grze, a my
dopiero zaczynamy ten mecz.

Luty 2026 1.

MICHAL ZWYRTEK

Ekspert rynkowy, publicysta,
obserwator trendow biznesowych.
Na tamach Europerspektyw
analizuje zjawiska faczace kapitat
spoteczny z przedsiebiorczoscia

i nowymi technologiami.




PATRONAT MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY — ROZMAWIAMY O BEZPIECZENSTWIE
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XIX KONGRES BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO | OCHRONY INFORMAC]I NIEJAWNYCH, BIZNESOWYCH ORAZ
DANYCH OSOBOWYCH — ZORGANIZOWANY W RYNI K\ WARSZAWY — ZGROMADZIL GRONO EKSPERTOW
I SPECJALISTOW OCHRONY INTERESOW PANSTWOWYCH | GOSPODARCZYCH.

BEZPIECZEKSTWA NARODOWEGO i"%ﬂ

KORESPONDENCJA WEASNA — RYNIA K\ WARSZAWY

T

egoroczna edycja wydarzenia przyniosta rozszerzenie formuty

Kongresu, ktory w odpowiedzi na aktualne realia geopolityczne

wigczyt do swojego programu szeroki kontekst bezpieczen-
stwa. — Spotykamy sie w czasie szczegdlnym, w rzeczywistosci
naznaczonej napieciami geopolitycznymi i dynamicznymi zmianami
militarnymi oraz gospodarczymi — wyjasniat prezes Zarzadu KsoIN

Tadeusz Koczkowski. - Rozmowa o bezpieczeristwie musi dzisiaj
objaé znacznie wiecej niz klasycznie rozumiang obronnosé; musi
dotyczy¢: odpornosci informacyjnej, cyberbezpieczeristwa, ochrony
danych i infrastruktury krytycznej - dodat.

Agenda xix Kongresu Bezpieczeristwa Narodowego zostata
skoncentrowana wokét kluczowych wyzwan wspétczesnego Swiata,
co pozwolito potaczy¢ refleksje strategiczna z praktyka. W dyskusji pt.

,Czy Polska jest bezpieczna?” - z udziatem gen. Bogustawa Packa i dr.
Krzysztofa Janika - wskazano na zréznicowane spojrzenia na kondy-
cje bezpieczenstwa panstwa: od rosngcego potencjatu militarnego
Polski, po obawy zwigzane z przysztoscig relacji miedzynarodowych
i stabilnoscig globalnego porzadku.

W rozmowie pt. ,Polska wobec realnego zagrozenia” Bianka
Zalewska pytata mjr dr Anne Grabowska-Siwiec i Mateusza Lachow-
skiego o zagrozenia informacyjne, operacje wptywu oraz mechanizmy
destabilizacji spotecznej, ktére moga poprzedzaé dziatania militarne.

INFORMACJA JAKO FUNDAMENT BEZPIECZENSTWA o W sesji programowe;j
dotyczacej funkcjonowania paristwa przyfrontowego uczestniczyli
m.in.: ptk Jacek Rychlica, mjr dr Anna Grabowska-Siwiec, kpt. Beata
Jachymska i kpt. Grzegorz Stefan (moderatorka Elzbieta Binczyk).
Eksperci zwracali uwage na rosnacg skale zagrozen zwigzanych
z cyberprzestrzenig oraz znaczenie nawet informacji jawnych, ktére
moga stanowic¢ zaséb o znaczeniu strategicznym. Podkreslano
wyzwania proceduralne i organizacyjne, z jakimi mierza sie przed-
siebiorcy w obszarze bezpieczenstwa przemystowego.

StUZBY, WYWIAD | REALNE ZAGROZENIA e |stotnym punktem pro-
gramu byta debata ekspercka poswiecona dziatalnosci obcych stuzb,
operacjom wptywu oraz zagrozeniom sabotazowym. W panelu,

moderowanym przez gen. Bogustawa Packa, udziat wzieli gen. Gro-
mostaw Czempiniski, gen. Pawet Pruszynski, dr Krzysztof Janik oraz
prof. Jacek Siewiera. Dyskusja koncentrowata sie na roli wywiadu
i kontrwywiadu we wspétczesnych konfliktach oraz na potrzebie
budowania wspétpracy miedzy instytucjami pafistwa a spofeczeristwem.

BEZPIECZENSTWO GOSPODARCZE | ROLA BIZNESU » W debacie na temat
bezpieczenistwa gospodarczego uczestniczyli m.in.: prof. Jan Klimek,
Janusz Piechociniski, dr hab. Zygmunt tukaszczyk, Adrian Sienicki,
Grzegorz Lang oraz Marek Kawka. Eksperci wskazywali na rosnaca
presje geopolityczna, zmiany w globalnych faricuchach dostaw oraz
wyzwania zwigzane z utrzymaniem konkurencyjnosci gospodarki.
Podkreslono znaczenie wspétpracy pomiedzy biznesem a admini-
stracjg publiczng jako elementu budowania odpornosci paristwa.
Dyskusje moderowat Michat Gawroriski.

NOWE TECHNOLOGIE, DANE | CYBERBEZPIECZENSTWO e Sesja ,Czy
RODO nadaza za AI?” - z udziatem Mirostawa Wréblewskiego,
Elzbiety Binczyk, dr Tamary Rud i dr Anny Nastuty - dyskutowano
o ochronie danych osobowych w dobie sztucznej inteligencji, deepfa-
ke’dw i rosnace;j liczby cyberzagrozen (moderator Michat Kanownik).
Dodatkowo — Ryszard Kalisz oraz ministra nauki i szkolnictwa wyz-
szego dr Marcin Kulasek méwili o roli paristwa prawa oraz znaczeniu
nauki i technologii w systemie bezpieczeristwa.

WYROZNIENIA DLA OSOB | INSTYTUC)I » Tradycyjnym elementem
Kongresu byto przyznanie wyrdznieni dla oséb i instytucji szcze-
gdlnie zaangazowanych w rozwdj systemu bezpieczenstwa oraz
ochrony informacji. W$rdéd przyznanych wyréznien znalazty sie
okolicznosciowe ksigzki z dedykacjg - jako wyraz uznania i szacunku
za zastugi oraz postawe, ktére budujg site Polski. Wreczono takze
prestizowe odznaczenia: Orta Niepodlegtosci, Pierscienie Patrioty
oraz Pierscienie Stulecia Niepodlegtosci rr. Szczegdlnym momentem
uroczystosci byto uhonorowanie Tadeusza Koczkowskiego Korong
Sukcesu - wyréznieniem podkreslajgcym jego wieloletnie zaanga-
zowanie w budowanie srodowiska bezpieczenstwa oraz rozwdj
idei Kongresu Bezpieczefistwa Narodowego i Ochrony Informacji
Niejawnych, Biznesowych oraz Danych Osobowych. B
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W odpowiedzi na rosngce potrzeby rynku pracy Future Group rozwija sie¢
miedzynarodowych partnerstw i otwiera nowe kierunki rekrutacyjne, zapewniajac
przedsiebiorcom dostep do najlepszych talentéw na Swiecie.
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Globalna siec Nizsza rotacja Legalizacja pobytu i
rekrutacji pracownikéw pracy w Polsce
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