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ENERGIA TO BEZPIECZENSTWO.
JAK PRZEMYSt RADZI SOBIE
Z TRANSFORMAC]A ENERGETYCZNA?

yTransformacja energetyczna w przemysle

to nie kwestia mody, tylko odpornosci — mowi
Faustyn Wiéniewski, Prezes KwartzSp.z o.0.
- Jeéli firma traktuje energie wytacznie jako koszt,
zawsze bedzie zalezna od czynnikéw zewnetrznych.
My pokazujemy, ze energia moze by¢ elementem
przewagi konkurencyjnej i fundamentem
bezpieczenstwa na kolejne 20 lat.”

Rosngce ceny energii i coraz ostrzejsze regulacje klimatyczne
sprawiajg, ze temat zasilania zaktadéw przemystowych dawno
przestat byc jedynie kwestia rachunku za prad. Dla wielu firm
tojuz sprawa strategiczna - chodzi o przewidywalnosc, stabilnose
i bezpieczenstwo dziatania w perspektywie dekad.

|ednym z podmiotow, ktéry od lat pracuje nad rozwigzaniami
dla przemystu- sektora C&l jest Kwartz Sp. z 0.0.— wykonawca
specjalizujgcy sie w doradztwie i integracji systemow energe-
tycznych. Ich podejscie rdzni sie od typowego modelu  kupiza-
montuj panele”. Zaczynajg od analizy: zuzycia energii, warunkow
technicznych, wymagan PPOZ i wytycznych ubezpieczycieli. -
Klient nie dostaje katalogu z panelami, tylko mape energetyczng
swojego zaktadu - podkreslaja przedstawiciele spatki. ,Naszym
ghownym wyrdznikiem w segmencie C&l jest podejscie holi-
styczne do prowadzenia catego projektu - nie ograniczamy sie
do przygotowania dokumentacji i budowy, pomagamy potaczyc
wszystkie branze, ktdre spotykajg sie na budowie.”

Kazdy metr powierzchni ma znaczenie

W Kwartz Sp. z 0.0. podkresla sie, ze kazdy metr powierzchni
na terenie zaktadu to potencjalne zrodto whasnej, tanszeji czy-
stej energii. Transformacja energetyczna w praktyce to jednak
nie tylko dachy z fotowoltaika. Rownie czesto wykorzystuje sie
juz takze grunty przylegte do zaktaddw oraz tzw. carporty — czyli
zadaszenia parkingowe, ktore moga stuzyc zarowno jako zrodio
energii, jak i infrastruktura dla stacji tadowania samochodow
elektrycznych. Niezwykle istotne jest to, aby kazda z tych instaladji
zostata zaprojektowana w sposab gwarantujacy niezawodnosc
i bezpieczenstwo jego uzytkowania a ingerencja w zaktad
zostata szczegotowo zaplanowana.

W szczegdlnosci instalacje fotowoltaiczne na
dachach muszg byc wykonane zgodnie z obo-
wigzujacymi normami przeciwpozarowymi
i mozliwosciami i ograniczeniami zaktadu.
W Kwartz Sp. z 0.0. stosowane sg wylgcznie

tel. +48 731456 220
e-mail: biuro.ohslugi@kwartz.pl
www.: www.kwartz.pl

sprawdzone | bezpieczne rozwigzania zgodne z wytycznymi
Stowarzyszenia Wykonawcow Dachow Plaskich i Fasad DAFA,
ktorego spotka jest cztonkiem,

Magazyny energii —klucz do stabilnoéci

Jednym z najwigkszych wyzwan dla przemystu jest stabilizacja
pracy systemu. Magazyny energii staja sie centralnym elemen-
tem takich inwestycji - pozwalaja unikac szczytowych kosztow,
bilansowac produkcjei zabezpieczac procesy krytyczne. Systemy
oferowane przez Kwartz Sp. z 0.0. dzialtajg zgodnie z wymoga-
mi regulacyjnymi i sg obstugiwane w trybie 24/7, tak by klient
nie musiat martwic sie serwisem.

Transformacja energetyczna to spory wydatek, dlatego coraz
wigksza role odgrywaija elastyczne modele finansowania. Firmy
moga korzystal z rozwiazan abonamentowych (PV as a service),
tradycyjnych form finansowania takich jak kredyty, pozyczki
i leasing a takze starac sie o pozyskanie finansowania na wa-
runkach preferencyjnychidofinansowan z roznych programow
krajowychieuropejskich. Kwartz na kazdym etapie wspiera przy
pozyskaniu finansowaniaiw doborze odpowiedniego partnera
w tym procesie.

Partnerstwo

MNa tle konkurencji Kwartz Sp. z 0.0. rozni sie od konkurencji
tym, Ze nie dziata jako sprzedawca instalacji fotowoltaicznej, lecz
partner technologiczny w dtugofalowej strategii energetyczne;.
Od audytu, przez realizacje, az po serwis i utrzymanie - jeden
wykonawca odpowiada za catosc procesu. To eliminuje problem
Jrozmytej odpowiedzialnosci’, z ktorym czesto zmagaia sie dziaty
utrzymania ruchuizapewnia kompleksowe wsparcie przy kazdej
problematycznej sytuacji w catym okresie realizacji projektu

Energia jako strategia biznesu na 20 lat

Dla przemystu wiasne zrodta energii to nietylko oszczedno-
5ci. To takze odpornosc na wahania ceni regulacyjne

turbulencje. A w czasach, gdy bezpieczenstwo
% energetyczne jest rownie istotne jak bezpie-
czenstwo produkcji, takie podejscie moze
decydowac o przewadze konkurencyjnej na
najblizsze dekady.

KWARTZ
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Bielsko-Biata to miasto o przemystowy

Barbara Sadkowska, Robert Pilszak

Targi, ktore otwierajg sezon
i wyznaczaja kierunki energetyki

We wrzesniu Bielsko-Biata na kilka dni zmienia sie

w centrum polskiej i sSrodkowoeuropejskiej energetyki.
Miedzynarodowe Energetyczne Targi Bielskie EMERGETAB
to wydarzenie, ktoérego znaczenia nie da sie przecenic.

o nie tylko prezentacja nowinek technologicznych, lecz
takze spotkanie ludzi, ktérzy tworza preyszlosé sekto-
ra—od inzynierow i menedzerdw po samorzadowedw,
regulatoréow i naukowedw: * Dla calej branzy targi
s3 czyms wiecej niz okazja do pokazania najnowszych
produktow. To swoisty rytual — rozpoczecie sezonu po wakacyjnej
przerwie, otwarcie jesienno-zimowej serii kongresow i itonﬁ*rcncji_
ENERGETAB jest przedsmakiem tego, co czeka nas w kolejnych mie-
sigcach — to tutaj po raz pierwszy w roku glosno wybrzmiewaijg
tematy, ktore pozniej dominuja w debatach w Katowicach,

TARGI, KTORE TWORZA MAPE BRANZY * Kazdy, kto chod raz uczest-
niczyl W ENERGETAB-ie, wie, Ze nie sa to zwykle targi. To miejsce,
w ktdrym moizna zobaczy¢ pelny obraz sektora energetycznego.
Ogromne hale i tereny zewnetrzne wypelniaja si¢ setkami stoisk:
od najwickszych koncerndw prezentujacych swoje flagowe rozwia-
zania, przez producentéw transformatordw, kabli czy systemow
automatyki, az po firmy start-upowe, ktore zaskakuja $wiezymi
pomystami na przyszlosé. To tutaj spotyka si¢ tradycja z innowacja.
Obok urzadzen wysokiego napiecia stoja ekspozycje nowoczesnych
magazynow energii, systemow ladowania pojazdow elektrycznych
czy inteligentnych licznikéw. Obok gigantéw z dluga historia dzia-
lalnosdci pojawiaja si¢ mlode firmy, ktdre dopiero szukaja swojej
drogi na rynku. Targi staja sie miejscem, gdzie kazdy uezestnik moze
odnale#d cos dla sichie — czy to inspiracje, partnera biznesowego,
czy wiedze o nowych trendach.

OBOWIAZKOWY PUNKT W KALENDARZU * Branza energetyczna
mowi jednym glosem: obecnosc na ENErGETAB-ie to obowigzek.
Nie ma tu miejsca na preypadkowe decyzje — firmy planuja swoja
obecniosé 2 wyprzedzeniem, dbaja o ekspozycje, preygotownja
premiery nowych produktow wlagnie na wrzesien. Wielu mene-
dzerow prayznaje otwarcie: spotkania w Bielsku-Bialej czesto maja
wicksze znaczenie niz te w zaciszach biur, bo rozmowy toczone
w atmosferze targow sa bardziej otwarte i kreatywne, W Swiecie,

EUROPERSPEKTYWY

w ktorym coraz wiecej interakeji odbywa sic online, ENERGE-
TAB preypomina, jak wazny jest bezposredni kontakt. To tutaj
mozna uscisnad dlon partnerowi, obejrzec z bliska urzadzenie,
ktore dopiero co wyszlo z fabryki, albo postuchaé ekspertow
podezas debat i paneli Wlasnie dzicki temu targi w Bielsku-Bia-
lej ciesza sie opinia wydarzenia, ktorego nikt w branizy nie moze
odpuscic.

SKALA, KTORA ROBI WRAZENIE * Fenomen ENERGETAB-u polega na
tym, ze nie zatrzymat sie w miejscu. Co roku hale wystawiennicze
i przestrzenic plenerowe s3 rozbudowywane, by pomieseid rosnaca
liczbe wystawcow: W przeciwienistwie do wielu innych imprez, ktore
z czasem kurcza sie lub traca na znaczeniu, targi w Bielsku-Bialej
konsekwentnie sie rozwijaja. Powierzchnia wystawiennicza juz
davmno przekroczyla 30 tysiecy metrow kwadratowych, a liczba
uczestnikaw idzie w tysiace. Organizatorzy musza stale poszukiwac
nowych rozwiazan, by sprostac zapotrzehowaniu, co najlepiej po-
kazuje dynamike branzy. To wyrainy sygnal, ze energetyka — choé
stoi przed ogromnymi wyzwaniami — pozostaje sektorem pelnym
inwestycji, innowacii i energii (doslownie i w przenosni).

LABORATORIUM INNOWAC]I 1 PRAKTYKI * Jednvm z najbardziej cha-
rakterystycenych elementow ENERGETAB-u s3 pokazy praktyczne
Na oczach uczestnikow przeprowadzane sg prace pod napieciem,
montaz instalacji wysokiego napiecia czy testy urzadzen do elek-
tromobilnosci. Takie demonstracje nadaja targom wyjatkowego
charakteru — to nie tylko rozmowy i ulotki, ale zywe doswiadczenie
technologii. Dla studentow i mlodych ingynierdw to niepowtarzal-
na okazja, by zobaczyé branze w dzialaniu. Dla doswiadezonych
ekspertow — moment, w ktorym mozna skonfrontowac wlasne
doswiadczenia 2 praktyka innych. To sprawia, Ze ENERGETAB pelni
takie funkeje edukacyjng i inspiracyjna,

ZNACZENIE DLA TRANSFORMAC)1 ENERGETYCEZNE] * Kiedy patrzymy
na ENERGETAE w szerszej perspektyvwie, widac jego kluczows role

EUROPERSPEKTYWY — PATRON MEDIALNY METB ENERGETAB 16-18 1X 2025




w procesie transformacji energetycznej. Polska i Europa stoja
przed ogromnymi wyzwaniami: koniecznoscia zwickszania udzialu
odnawialnych zrodel energii, rozwijania systemow magazynowania,
cyfryzacyi sieci, a jednoczesnie dbania o bezpieczeristwo dostaw,

W Bielsku-Biatej wszystkie te tematy staja sie namacalne. Podezas
konferencji i paneli dyskutuje si¢ o polityce energetycznej, finan-
sowaniu inwestycji czy wyzwaniach regulacyjnych. Na stoiskach
widaé realne rozwiazania — od nowoczesnych transformatorow
po systemy ladowania samochodow elektrycznych. Targi staja sie
wiec miejscem, w ktdrym wizja transformacji nabiera konkretnego

ksztaltu.

DLACZEGO WLASNIE BIELSKO-BIALA? * Nie bez znaczenia jest
takie lokalizacja. Bielsko-Biala to miasto o przemystowych tradycjach,
polozone w sercu regionu, ktory od lat zwiazany jest z energetyka
i elektrotechnika. Otoczenie gor dodaje wydarzeniu wyjatkowego
klimatu — biznesowe spotkania tocza sie w scenerii, ktora sprzyja
rozmowom nie tylko formalnym, ale takse nieoficjalnym. Dzieki
dogodnemu polozeniu i rozbudowanej infrastrukturze, do miasta
latwo docieraja zardwno wystawey z Polski, jak i godcie z zagranicy.
To takie czynnik, ktory wzmacnia pozycje ENERGETAB-u na mapie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Z PERSPEKTYWY EUROPERSPEKTYW * Redakeja Europerspektyw
towarzyszy targom od lat. Z naszej perspektywy widaé wyrainie,
jak zmienia sig ich charakter — od wydarzenia przede wszystkim
krajowego, po platforme o miedzynarodowym znaczeniu. Obser-
wowalismy, jak z biegiem lat na stoiskach coraz wigksze micjsce
zajmuja technologie zwigzane z odnawialnymi zrodlami energii,
jak rodnie zainteresowanie elektromobilnogcia, jak coraz wicksza
role odgrywa cyfryzacja

ch tradycjach, potozone w sercu regionu, ktory od lat zwiazany jest z energetyka i elektrotechniky. 7

Widzimy tez, jak targi buduja wspolnote. Energetyka to sektor
strategiczny, ale tez wymagajacy wspolpracy 1 zaufania. Spotkania
w Bielsku-Bialej pozwalaja nawiazac relacje, ktdre czesto trwaja
latami. To dlatego ENERGETAB ma dla branzy wymiar symbo-
liczny — to moment, w ktérym wszyscy spotykaja sie w jednym
miejscu, by spojrzec w przyszlost,

OTWARCIE SEZONU DEBAT * Nie mozna zapominac, ze ENERGETAB

rozpoczyna sezon wydarzen branzowych. Po wakacyjne) przerwie

to wlasnie Bielsko-Biala jako pierwsza gromadzi srodowisko energe-
tyczne, by rozgrzad atmosfere preed jesienia i zima pelng kongresow

i konferencji. To tu po raz pierwszy slychaé, ktére tematy beda
najglosniej wybrzmiewad w kolejnych miesigeach — od inwestycji

w OZE, przez rozwoj infrastruktury sieciowej, po bezpieczenstwo

energetyczne w kontekscie geopolitycznym.

W pewnym sensie mozna powiedzied, ze ENERGETAB pelni funkcje

barometri — wskazuje, co dla braniy jest najwainiejsze tu i teraz,
i jakie kierunki beda dominowad w najblizszej prayszlosel.

FENOMEN, KTORY TRWA * Dlaczego ENERGETAB weiaz rosnie? Bo lacay
trzy rzecey: ludzi, technologic 1 idee wspolnoty. To nie jest tylko
wydarzenie gospodarcze, to lakze swigto branzy, w ktorym kazdy
czuje, ze jest czesdcia czegos wickszego. Fenomen targow polega na
tym, ie potrafia baceyé preeszlosd z preyszloscia. Z jednej strony
przypominajg o wieloletnich tradycjach polskiej energetyki i elek-
trotechniki, z drugiej — otwieraja drzwi dla nowych rozwigzan, ktore
zmieniaja sposab, w jaki myslimy o energii. [ dlatego wlasnie, kiedy
mowimy o ENERGETAB-ie, mowimy nie tylko o targach, Mowimy
o migjscu, w ktorym moizna zobacey¢ przyszlosé energetyki —i po-
czud, ze ta prayszlosc zaczyna sie juz dzis. ]

OKREGOWA IZBA PRZEMYSLEOWO-HANDLOWA W TYCHACH e
~KONFERENCJAW TYCHACH” YL il

BEZPIECZENSTWO ORAZ ODPORNOSC
CYWILNA | GOSPODARCZA

27 PAZDZIERNIKA 2025 R.

TYCHY — AL. PILSUDSKIEGO 16

MIEJSCE: BUDYNEK »MEDIATEKI= -

WYDARZENMIE MA NA CELU STWORZENIE PLATFORMY DIALOGU MIEDZY SAMORZADEM, PRZEMYSEEM, SEKTOREM OBRONMNOSCI ORAZ
matymi i sSrednimi przedsiebiorstwami. Dyskusje koncentrowac sie beda na budowaniu odpornosci spotecznej | gospodarczej

wobec wspdtczesnych zagrozen, zadaniach sameorzadow w zarzadzaniu kryzysowym, ochronie ludnosci | obronie cywilnej oraz na
wyzwaniach zwigzanych z infrastrukturg krytyczna i energetyczna.

KONFERENCJA OBEJMIE TRZY GEOWNE BLOKI TEMATYCZNE:

‘| . BEZPIECZENISTWO | ODPORNOSC SPOLECZNA — rola samorzaddw, edukacja spoteczna. mobilizacja obywatelii walka
z dezinformacja; 2 . BEZPIECZENSTWO GOSPODARCZE | LANCUCHY DOSTAW — wspdtpraca biznesu z sektorem obronnym, rozwd)
dual-use, fundusze i strategie zwiekszania odpornosd ekonomicznej; 3. CYBERBEZPIECZENSTWO | TRAMSFORMAC)A TECHNOLOGICZMNA
OBRONNOSCI — lokalhe kormpetendie IT, cyberzagrozenia, nowe technologie | wspdtpraca z wojskiem.

WYDARZENIE BEDZIE TAKZE FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN W ZAKRESIE ROZWOJU TECHNOLOGH PODWC)JNEGO ZASTOSOWANIA
(dual-use) oraz budowania tancuchow dostaw dla przemystu zbrojeniowego. Konferencja w Tychach to okazja do integracji réznych
srodowisk | wspdlnego poszukiwania skutecznych strategii w obszarze bezpieczenstwa i odpornosci.

LWIAZEK

P me— \ SLASKI
Marszalka Wajewsdztwa Slaskiegn :" \ F
“‘E'.L..'Zf.““ ' ""'UP““: o GMIN | FOWIATOW

March Wik
Patronaty honorowe: Wojewoda Slaski Marek Wajcik, Marszatek Wojewddztwa Slaskiego Wajciech Satuga,
Prezydent Miasta Tychy Maciej Gramatyka, Slaski Zwiazek Gmin | Powiatow, Akademia WSB.

Honorowy Patronat
Prezydenta Miasta Tychy
Macieja Gramatyki

Akademia WSB
WSB University

Wajewddztwo
Slaskie

Patronaty medialne: Miesiecznik Europerspektywy, Tygodnik Twaje Tychy - tychypl Radio Katowice
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Robert Pilszak - wydawca magazynu biznesowego Europerspektywy

Polska energetyka 2024/2025:
miedzy rekordowym wzrostem
OZE aryzykiem luki mocy

Polska energetyka wchodzi w 2025 rok w momencie giebokiej transformacji.
Jeszcze kilka lat temu udzial wegla w krajowym miksie przekraczat 70 proc.,
dzis spadt ponizej 60 proc., a OZE po raz pierwszy w historii zblizyly sie

do jednej trzeciej produkcji energii elektrycznej.

dwnolegle, moce zainstalowane fotowoltaiki i wiatru

przekroczyly lacznie 32 ow, zblizajac odnawialne

zrodla do polowy calego systemu. To tempo zmian

stawia Polske w gronie najszybeiej rosnacych rynkow

zielonej energii w Europie, ale jednoczesnie odslania
narastajace problemy: niesterowalnoéé generacii malejaca dostepnosé
blokéw weglowych oraz ryzyko niedoboru mocy w perspektywie
nadchodzacej dekady.

STRUKTURA WYTWARZANIA ENERGII W 2024 R. - HISTORYCZNY SPADEK
wEGLA. W 2024 r. wegiel — zardwno kamienny, jak i brunatny — po raz
pierwszy od dekad spad] ponizej 6e proc. udzialu w produkeji
energii elektrycznej. Wedlug rocznych zestawien Forum Energii
oraz rsk zrodla weglowe odpowiadaly za ok 571 proc. produkeii,
a gaz ziemny za 11,6-12,2proc. Odnawialne Zrodla energii osiagnely
rekordowy wynik na poziomie 2g,4-29,6 proc.

Na tle miksu szezegdlnie wyroznialy sic:
» energetyka wiatrowa — 14,5-147 proc. produkegi,
»  fotowoltaika — 87-g proc,
» pozostale oze (biomasa, biogaz, hydro) — ok 6 proc.
Facenie, zgodnie z Forum Energii, OZE dostarczyly w 2024 1. blisko
jedna trzecig krajowej produkeji, a towarzyszyl temu spadek pro-
dukeji z wegla kamiennego i lekkie zwickszenie roli gazu. Catkowita
produkeja energii wzrosla o 2,05 proc. rr do poziomu 167 TWh.

MOCE ZAINSTALOWANE - SYSTEM NA PROGU PRZELOMU. Na koniec
2024 1. laczna moc zainstalowana w Krajowym Systemie Elek-
troenergetycenym (KSE) wyniosla 71,5 6w, z czego elektrownie
konwencjonalne (weglowe, gazowe, wodne) odpowiadaly za ok
40 ow. W strukturze:

» wegiel kamienny — 237 aw,

» wegiel brunatny — 82 aw,

» gaz — 0 GwW,

» hydro— 24 Gw.

Tymeczasem ozE, gléwnie fotowoltaika 1 wiatr, dysponowaly juz
ponad 31 ow mocy. W pierwszych miesiacach 2025 r nastapil dalszy
skok — psE raportowaly 213 ow rvi ok 108 ew wiatri, co lacznie
przekroczylo 32 aw tylko w tych dwoch technologiach. Do polowy
2025 1. lgczna moc ozE siegnela 357 Gw, co stanowilo ok 48 proc.
caltkowite] mocy zainstalowanej w systemie (ok. 74 Gw).

OSIAGALNOSC 1 DYSPOZYCYINOSC - OGRANICZENIA ZRODEL KONWEN-

prognozy operatora wskazuja na rosnace ryzvko luki mocy — nie-
dobér 4.2 Gw juz w2026 1.1 aZ 9.4 oW W 2034 1. Bez przyspieszenia

inwestycji w zrodla dyspozyeyjne — glownie gazowe i magazyny

energii — stabilnosé systemu moie byé zagrozona

WYZWANLA OPERACYJNE I RYNKOWE — ELASTYCZNOSC STAJE SIE KLU-
czowa. Transformacja struktury wytwarzania oznacza nie tylko
zmiane proporeji, ale i charakteru pracy systemu. Coraz wickszy
udzial pv i wiatru w mocy zainstalowanej prowadzi do wzrostu
gmiennodci i trudnodci bilansowania. Juz dzis obserwujemy dyna-
miczne wahania cen hurtowych oraz koniccznosc wickszej rezerwy
mocy konwencjonalnych.

Operator systemu i analitycy branzowi wskazuja, e niezbedne sa-
» rozbudowa sieci przesylowych i dystrybucyjnych,
» roewdj elastycznych jednostek gazowych,
» inwestyeje w magazyny energii i technologie zarzadzania
popytem (DSM),
»  przyspieszenie wprowadzenia zrodel zeroemisyjnych o charak-
terze dyspozycyinym (m.in. atom, duie magazyny).

KLUCZOWE WNIOSKI.

1. OZE osiagnely rekordowy udzial w produkeji energii — blisko
30% w2024 r, a ich moce zainstalowane w polowie 2025 r. zblizyly
sig do polowy calego systemu.

2. Wegicl spadt do historycznego minimum, lecz nadal pozostaje
fundamentem produkeji, szezepdlnie w okresach bezwietrznych
i przy niskiej generacji PV.

3. Ryzyko luki mocy jest realnym zagrozeniem — bez inwestycji
w zrodla dyspozycyjne i magazyny system moze utracié ade-
kwatnosc juz w drugiej polowie dekady.

4. Transformacja wymaga elastycznosci — rozwdj sieci, magazynow

i regulacji rynku bedzie decydowat o tempie 1 bezpieczenstwie
Zrmiarn.

POLSKA ENERGETYKA 5TOI DZIS PRZED PARADOKSEM SZYBKIEGO
WIROSTU 1 JEDNOCZESNEGO OSEABIENIA FUNDAMENTOW STABIL-
No&cL Dynamiceny rozwo] fotowoltaiki 1 wiatru wprowadza nas
na éciezke dekarbonizacji pordwnywalng z trendami w Europie
Zachodniej, jednak brak wystarczajacych inwestyeji w moce dys-
pozycyjne 1 infrastrukture sicciowa moze w najblizszych latach
zawazyc na bezpieczenstwie dostaw energii, Kluczowym pytaniem
na lata 20252030 nie jest juz czy” transformacja si¢ odbedzie, lecz

croNALNYCH. Dane o mocach zainstalowanych nie oddaja pelnego . w jaki sposdb” zostanie przeprowadzona. Jezeli polityvka inwesty-

obrazu bezpieczenstwa systemu. pse wskazuja, ze w praktyce moc
osiagalna blokdw weglowych przekracza deis nieco 20 cw, a do-
stepnose ta bedzie stopniowo maled.

W scenariuszu bazowym ostatnia elektrownia weglowa moglaby
zakonczy¢ prace w 2036 r, zas w wariancie pesymistycznym czesd
blokdw (ok. 6 cw) utrzymalaby sie jeszcze po 2040 1. Jednoczesnie

EUROPERSPERTYWY

cyjna, regulacje i tempo rozwoju nowych technologii nie nadaza za
rosngcym udzialem oz, polski system stanie sie bardziej podatny
na wahania i niestabilnosci. To zas przelogy sie nie tylko na rynek
energii, ale i na konkurencyjnosc¢ calej gospodarki.

@ rpilszak@europerspektywy

WWW.EUROPERSPEKTYWY.PL



* ELEKTROMOBILNOSC

TO NIE PRZYSZLOSC, TO TERAZNIEJSZOS(

EKSPERT ZDRADZA, JAK NA NIE) ZAROBIC.
Elektromobilnoéé w Polsce przyspiesza, a wraz z nig rosnie zapotrzebowanie na stacje tadowania.
Czy to dobry moment na inwestycje? Jakie pulapki czyhaja na przedsiebiorcow i jak je omih-q'é?
Rozmawiamy z Dawidem Piorunem, prezesem firmy AFINea,

ktora kompleksowo wdraza infrastrukture iaddwania,
.

faczac ja z zielong energia i inteligentnymi systemami zarzadzania.

Jak oceniacie obecny stan elektromobilnosci i infrastruktury
tadowania w Polsce w poréwnaniu z rynkami zachodnimi?
==

Polska jest dzi na fantastycznym etapie - nadrabiamy dystans do za-
chodnich liderdw, Oczywiscie, gdy spojrzymy na liczby — Holandia
ma ponad 140 tysiecy stacji, a my kilka tysiecy —wciaz widac roznice.
Ale ja nie widze w tym problemu, wrecz przeciwnie — to gigantyczna
szansa i pole do popisu dla odwaznych inwestorow.

Jestesmy swiadkami rynkowej rewoludji, ktora dzieje sie na naszych
oczach. Pamietam czasy, gdy thumaczylismy klientom, co to jest wal-
[box. Dzis dyskutujemy o hubach tadowania o mocy megawataiich
integracji z farmami fotowoltaicznymi oraz magazynami energii.
Rosnaca lawinowo liczba rejestracji aut elektrycznych to dla nas jasny
sygnat: popyt na tadowanie bedzie eksplodowal. Masza rola jest pomoc
klientom przekuc ten trend w rentowny biznes.

Jakie glowne wyzwania technologiczne i biznesowe stoja dzis
przed przedsiebiorcami, ktérzy checa zainwestowad w stacje
tadowania?

—

Majwiekszym wyzwaniem jest brak myslenia diugofalo-
wego. Wielu inwestordw wpada w putapke myslenia 4
Lu i teraz” — wybieraja najtarisze fadowarki AC, by
po roku zorientowac sie, ze klienci oczekuja szybkiego
tadowania DC. Drugim problemem jest skomplikowana
«papierclogia” — przylaczenie stacji do sieci energe-
tyczne] czy odbidr przez Urzad Dozoru Technicznego
to procesy, ktore potrafia zniechecic.

Wihasnie dlatego w Arinea dzialamy inaczej. Nie jestesmy
tylko sprzedawca urzadzen. Jestedmy partnerem i przewod-
nikiemn po catym procesie. Bierzemy na siebie formalnosci, projek-
tujemny infrastrukture z wizja na dekade do przodu i dbamy o to,
by inwestycja byla skalowalna i gotowa na przyszie technologie.
W ten sposob zamieniamy wyzwania w realny zysk dla naszych
klientdow.

Arinea laczy elektromobilnosc, fotowoltaike i automatyke.
W jaki sposdb integrujecie te obszary i jak to zmienia zarza-
dzanie energia?

I—

To jest nasza wizja i serce naszego biznesu! Przyszlosd to nie osobne
systemy, ale jeden, inteligentny ekosystem energetyczny. Wyobrazmy
sobie centrum logistyczne: na dachu pracuja panele fotowoltaiczne,
produkujgc darmowg energie. Jej nadwyzki nie trafiaja do sieci, lecz
do naszego magazynu energii. Wieczorem, gdy auta dostawcze
wracaja do bazy, safadowane wiasnie ta zmagazynowana, darmowa
energia.

Catoscia zarzadza inteligentny system, ktory optymalizuje koszty.
To rewolucja - firma staje sie samowystarczalna, radykalnie obniza
rachunki i zyskuje wizerunek lidera zrownowazonego rozwoju. Idziemy
nawet o krok dalej, wdrazajac technologie V2G (Vehicle-to-Grid), gdzie
flota aut staje sie mobilnym magazynem energii, ktory moze zarabiac,
odsprzedajac prad do sieci. To juz nie science fiction, to dzieje sie teraz.
Obecnie takie rozwiazania z wykorzystaniem Al stosujemy rowniez
w domach klientow, ktorzy moga odsprzedawac prad zmagazyno-
wany w samochodzie lub fadowacd samochad w ujemnych cenach.

Porozmawiajmy o pieniadzach. Jak wyglada realna optacalnosé
inwestycji i jakie modele biznesowe s3 najbardziej perspekty-
wiczne?
—
Inwestycja w stacje ladowania jest wolna od ryzyka, jesli jest madrze
zaplanowana. Zwrot zalezy od lokalizacji, mocy stacji i przyjetego
rodelu. Oczywiscie, szybkie tadowarki DC w centrach handlowych
czy przy trasach szybkiego ruchu zarabiajg najszybciej. Ale to nie je-
dyna droga.
Coraz czescie] rekomendujemy naszym klientom budowe
hubow fadowania o duzej mocy, zintegrowanych z foto-
woltaika i magazynami energii. To pozwala uniezaleznic
sie od cen pradu z sieci i maksymalizowad marze.
Dla hoteli czy restauracji stacja moze by magnesem
na klientdw premium. Z kolei dla firm z wlasna flota
to czysta oszczednoid | najszybszy zwrot z inwestycji.
Kluczem jest dobdr rozwigzania idealnie dopasowa-
nego do potrzeb, a nie sprzedaz pudetka z kablem”
Okres zwrotu takiej inwestycji to okoto 3 lata. Przy czym
jest to biznes pasywny dla inwestora. Klienci kupujg ustuge
ladowania za pomoca aplikacji.

Na koniec, co dla przedsiebiorcow oznacza obowiazek instalacji
tadowarek od 2025 roku?

==

To ostateczny sygnat, ze czas na dzialanie jest teraz! Od 1 stycznia
2025 roku wiasciciele budynkéw niemieszkalnych, jak biurowce
czy galerie handlowe, z ponad 20 miejscami parkingowymi, musza
zainstalowac co najmniej jeden punkt fadowania. Przepisy obejmuja
tez nowe i modernizowane budynki.

To nie jest problem, to katalizator zmian. Zamiast traktowac to jako
przykry obowiazek, warto zobaczyd w tym szanse na zdobycdie przewagi
konkurencyjnej i stworzenie nowego Zrodfa przychodu. Kto pienwszy,
ten lepszy. Rynek nie bedzie czekal, a my w Arinea jestesmy gotowi,
by pomoc przedsiebiorcom wykorzystac te historyczng szanse.

» arinea.pl
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»Minie troche czasu zanim bedzie

Nie uciekniemy

przed

transformacja

.Dzieki pienigdzom z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji dawne zaktady przemystowe dostajg drugie zycie
i generuja zupetnie nowe miejsce pracy. To ogromna wartos¢ dodana.
Postindustrialna przeszto$¢ ma dalszy ciag”
- akcentuje marszatek Wojewodztwa Slaskiego, WOjCiECh Sa’ruga.

WP A ENORDOND IS
.- BLZROBOCI

JUZE PERGPEATYY

ROZ0.0

DHZANEVRASNIE T TRANSTORMAG
| NOWOGZESNYMN TEGHNOLOEIAM
W POAGZENID ZPREEMYSHEN
W ALASYENYM o{c0 WYDANID, KTORY
WA PRZEIEZ NADALDUZY POTENGuAE
DA SIETEZRZEGEY AJAGE WYMIAR

PREVSEAOSCIONY

Czy moiliwe jest utrzymanie rownowagi
pomiedzy transformacja a utrzymaniem
przemystu w klasycznym jego wydaniu?

Na pewno nie jest mozliwe
zamkniecie wszystkich kopalni
i przejscie na zupelnie inny
poziom kreowania gospo-
darki opartej na zupelnie
nowych technologiach. Minie troche
czasu zanim bedziemy w stanie oprzed
konkretnych galezi gospodarki wylacz-
nie na alternatywnych Zrodlach energii.

EUROPERSPEKTYWY

Jezeli auzywamy wegiel, to w takim stopniu,
w jakim go jeszeze potrzebujemy, to go
wydobywajmy. Z jakiegos przeciez powodu
Skarb Patistwa zatwierdzil nowe inwestycje
w Poludniowym Koncernie Weglowym.
Wydrazenie nowych wyrobisk znaczaco
poprawi produktywnosc i efektywnosé
ZG Sobieski. Ponadto pozwoli na obni-
zenie kosztow funkejonowania zakladu
o ponad milion zlotych w latach 20322040,
Nowe inwestyveje zagwarantuja takze
dostawe paliwa spelniajacego wyma-
gania bloku energetycznego o mocy
gio Mw, zgodnie z zapisami wiclolet-
niej umowy obowiazujace] do 2049 1,
2 roceng dostawa na poziomie 1,8 min ton,
Co nie zmicenia faktu, e czy cheemy
tego cey nie, preemyst wydobywezy ma
charakter schylkowy. Nie uciekniemy
przed tym, tak jak nie uciekniemy przed
rocesem transformacii.

2,2 miliardy euro na ten cel z Brukseli to
realne pieniadze

Dzieki pieniadzom

z Funduszu Sprawic-

dliwej Transformacyi

dawne zaklady przemy-
B slowe dostaja drugie
zycie 1 generuja zupelnie nowe miejsce
pracy. To ogromna wartosé dodana. Post-
industrialna przeszlosé ma dalszy ciag
Z calej kwoty rsT ponad g mld zlotych,
prawie go proc. jest juz obrocie. W ramach
dostepnych w wojewddztwie srodkow na
transformacije, przeprowadzono ponad
sonabordw projektow czego konsekwencja
jest prawie & mld 2} zaangadowanych w kon-
kretne projekty wybrane do dohnansowania

A efekty, o ktdre pan pyta sg naprawde
widoczne. Podam kilka preykladow. Az
trzy projekty zwigzane z transformacja
regionu zrealizowane w Jaworznie, a kazdy
z nich sprawi, ze ceoslera, jedna 2 tury-
stycznych wizytdowek miasta dodatkowo
zyska na atrakeyjnosci. Przedmiotem
wszystkich trzech projektéw wybranych
do dohnansowania jest zagospodarowanie
terenu kamieniolomu wapieni i dolomitow
Sadowa Gora. Metamorfoze przechodza tei
tereny po Kwk Kazimierz — Juliusz. Projekt
otrzymal dofinansowanie ze $rodkdw euro-
peiskich wwysokosci 7o mln 2H uwzglednia

ROZMOWA WYDAMIA SPECJALNEGO



przywrocenie wartosci historyeznych
i kulturowych budynkdw i preypisanie im
nowych funkeji ugzytkowych oraz urzadze-
nie i zagospodarowanie terenu prey ulicy
Ogrodowej w Sosnowcu, Pokopalniane
obickty maja spelniac w przyszlosci nowe
funkcje. Znajda sie tu dlobek i przedszkole
wraz z placem zabaw, ale réwniez inku-
bator przedsichiorczodci i przestrzenie
dla ushug gastronomicznych oraz pomiesz-
czenia biznesowo-uslugowe. Wieza szybu
JJKazimierz [" ma pelnié funkeje wieky
widokowej. Zagospodarowany zostanie
takie teren wokol kopalni, gdzie powsta-
nie strefa komunikacyjna, parkingi i mala
architektura. Nowa przyszlosé rysuje sic
przed kopalnia Wujek” w Katowicach.
Podpisaliémy niedawno jako wojewodztwo
umowe z Miastem Katowice, Gornoslasko-
-Zaglebiowska Metropolia i Folska Grupa
Gornicza list intencyjny, ktory nomen omen
jest swego rodzaju kamieniem wegielnym
pod zagospodarowanie tego wainego
historycznie przeciez micjsca. Fantastvezne
rzecey dzieja sie na terenach po innej kato-
wickiej kopalni — kwk Wieczorek’, gdzic

powstaje Hub Gamingowy, ktéry bedzice
kolebka nowych technaologii i e-sportu
Do tego zyska i to doslownie wymiar
kosmiczny, bo swoje biuro atwiera tam
firma 1cevE, swiatowy lider technologii
satelitarnych. Pod dzialalnosé kulturalng
adaptowany jest Wiella Piec Huty  Pokd”
w Rudzie Slaskiej. I tak mogltbym jesz-
cze dhugo wymieniad, bo tych projektow
realizowanych z FST jest w regionie mnd-
stwo. To caly czas sie dzieje. Wystarczy
sie rozejrzed dookola, by to dostrzec.
Wydobycie wegla moze i8¢ zatem w parze
z transformacia,

W konicu zaczelismy tei wykorzystywad
srodki z Krajowego Planu Odbudowy.

[ tylko nalezy uholewad, e

z wiadomych powoddow

nie stalo si¢ to wezesniej,

bo dzis musimy sie spie-

szyc. Szkoda, e tak dhugo
je blokowano. Te srodki to na przyklad
kapitalny zastrzyk gotowlki dla shuzby
zdrowia. Moina zrealizowad inwestycje,
na ktore nie tak latwo moina bylo znalei¢
finansowanie. 8¢ mln 21 trafi do Woje-
wodzkiego Szpitala Specjalistycznego im.
$w. Barbary w Sosnowcu na modernizacje
sal zabiegowych i nowoczesng aparature
medyczna.

Wartosé przedsiewziecia to niespelna
88 mln 2l 2 czego 79 min 2l pochodzi z Unii
Europejskiej. Zakorczenie inwestycji zapla-
nowano na 3o czerwea 2026 roku. Projekt
zaklada kompleksowa modernizacje oraz
przebudowe kluczowych obszarow sepitala,
majaea na celu zwickszenie efektywnosci
i jakoéci opieki onkologicznej. Zaplano-
wano prace zwigzane z modernizacig
Centralnego Traktu Operacyjnego, ktory
bedzie wyposazony w nowoczesny sprzet
medyczny oraz poprawe komfortu pacjen-
tow onkologicanych poprzez utworzenie
strefy relaksu. Projekt obejmuje takze
wyposazenie szpitala w nowoczesne urza-
dzenia medyezne, ktore poprawia jakosé
diagnostyki i leczenia pacjentdw.

Wszystko z mysla o pacjentach onkolo-
gicznych wymagajacych pomocy naszych
chirurgéw ogdlnyeh, szczekowo-twa-
rzowych, ortopedow czy urologéw. Na
tvm nie koniec. Kolejnym krokiem bedzie
doposazenie poradni specjalistycznych
udzielajacych wsparcia chorym onkolo-
gicenie, a takze stworzenie wyjatkowego
miejsca dla osdb leczonych w ramach
Oddzialu Onkologii Klinicznej.

Mingl juz sporo ponad roku odkad wrécil
pan na stanowisko marszalka wojewédz-
twa. Gdyby pokusic si¢ o oceneg tych
miesigcy, to jaka by ona byla?

To nie jest droga uslana

rozami, bo zewszad

pojawiaja sic problemy,

—  jak choéby problemy

1sw, ktora znalazla sie

w kryzysie finansowym: notuje miliar-
dowe straty, siega po srodki z funduszu
stabilizacyjnego i odracza skladki zus.
Jednoczesnie na rynkach swiatowych
utrzymuija sie niskie ceny wegla koksoweso,
Indie wprowadzaja limity importowe,
a analitycy zalecaja sprzedaz akeji Presja
rasnie, a perspektywy dla spotki sa coraz
bardziej niepokojace. Problemy jsw pote-
guje rownies nickorzystna komunktura na
globalnym rynku surowedw. Ceny spadaja,
a samo spowolnienie tez ma charakter

my w stanie oprzec konkretnych gatezi gospodarki wytacznie na alternatywnych zrodtach energii« 1

globalny. To sa te kwestie, ktore na pewno
spedzaja nam sen z oczu. jsw dziala dzig
w bardzo trudnym otoczeniu: wysokie
straty, problemy plynnosciowe, napiecia
regulacyjne oraz niekorzystne trendy na
Kluczowych rynkach odbioru i surowcow
skladaja sie na obraz glebokiego kryzysu.

Calogciowo jednak region sig broni,
Weigz mamy rekordowo niskie bezrobo-
cie, duze perspektywy rozwoju zwiazane
wlasnie z transformacia i nowoczesnymi
technologiami w polaczeniu z przemyslem
w klasycznym jego wydaniu, ktéry ma
przeciez nadal duzy potencial. Dzieja sig
tei rzeczy majace wymiar przyszlosciowy.
Powstanie lacznik drogowy pomiedzy
pkg4, a Euroterminalem w Slawkowie.
To najwieksza inwestycja w historii Slaw-
kowa. Euroterminal rozwija sie i tetni
gospodarczym iyciem, dlatego nowa infra-
struktura drogowa jest w tym miejscu tak
bardzo potrzebna. Wierze, ze ta inwestycja
stanie si¢ nowym impulsem i pozwoli
nie tylko przyeiagnad nowych inwestordow,
ale jednoczesnie poprawi komfort zyeia
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CAMNGHIIANYCH W ONRREHE
PROJEATY EYBRANE D0 DOHNANSOWANI

mieszkancow, co ma dla nas rownie wielkie
Znaczenie.

Mowie o bym wszystkim dlatego, widzac
i blaski 1 cienie wszystkiego co sie dzieje
w gospodarce, by z wszelkimi ocenami
siec wstrzymad, bo jest na to zwyczajnie
na wezesnie, Kierowanie wojewodztwem
to nie tylko nowe inwestycje, ale sztuka
rozwigzywania biezacych problemaw, ktore
co tu, kryé zawsze na jakiejs plaszczyinie
beda sie pojawiac.

Dzigkuje za rozmows

EUROPERSPEKTYWY
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Barbara Sadkowska - redaktor naczelna

Polska transformacja
energetyczna 2025:

miedzy pilnoscig wyzwan
a szansg inwestycyjng

W 2025 roku transformacja energetyczna w Polsce nabiera tempa,
cho¢ proces ten napotyka na liczne wyzwania, ktore odrézniaja kraj
od srednich trendéw europejskich.

olska energia weiaz w duzej mierze opiera sie na

zrodlach kopalnyceh, jednoczesnie rosnie presja

zwigzana z ograniczeniem emisji, bezpieczenstwem

energelycznym oraz koniccznoscia adaptacii do zmie-

niajacej sic geopolityki Artykul przedstawia kluczowe
aspekly i wyzwania polskiej transformacii energetyeznej oraz po-
rownuje je do sytuacji w Europie, ze szczegolnym uwzglednieniem
inwestycji w odnawialne zrodla energii (OZE) w sektorze prze-
myshowym.

PILNOSC TRANSFORMAC]I ENERGETYCZNE] W POLSCE NA TLE EURO-
Py. Pomimo zauwazalnego spadku udzialu wegla w miksie energe-
tycznym do 56,2 proc. w 2024 roku, Polska pozostaje krajem o wy-
raznej dominacji paliw kopalnych — a2 Bs proc. energii pierwotnej

pochodzi z wegla, ropy i gazu, z czego sam wegiel stanowi 41 proc.
Dla poréwnania, wickszosd krajow europejskich operuje udzialem
paliw kopalnych na poziomie 4o-50 proc.

Import energii w Polsce osiagnal rekordowy poziom 45 proc,
co generuje istotne ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem dostaw,
zwlaszeza w obliczu geopolitycznych napied i koniecznosci
rezygnacji z rosyjskich surowcow. Srednia europejska wynosi
2e-30 proc, prey jednoczesnie bardziej zdywersyfikowanych
i stabilnych zrédlach energii

Brak spojnej i dlugoterminowej polityki energetycznej w Polsce,
w polaczeniu z niedostateczna koordynacja miedzy ministerstwami
a operatorami systemu, spowalnia tempo transformacji i podnosi
koszty funkcjonowania systemu. W przeciwienstwie do Folski,
Europa realizuje zintegrowane strategie, takie jak program

Energetyka w Polsce = kluczowe dane [(2024-2025)

FMoce zaissialowane w KSE [2024)

POROWNANIE KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW TRANSFORMAC)I POLS

ASPEKT POLSKA

Udziat paliw kopalnych

Udzial oze w produkcji energii elektryczne]  29,4%
Import energii 45% energii importowane]
Koordynacja i strategia
Inwestycje przemyslowe w oz
Technologie nowoczesne
Whyzwania geopolityczne

Emisja co; na mieszkarica (2023) &1tco;
Tempo wzrostu ozE (2015-2025) +12% rocznie (pv, biomasa)
Liczba magazynow energii (2025) Kilkaset mw - plan do 1 aw
Udziat energetyki jadrowej

Wsparcie finansowe dla oze

EUROPERSPEKTYWY

853 energii pierwotnej (wegiel 41%

Brak spajnej, diugoterminowej strategii
Intensywny wzrost: pv, biomasa, biogaz
Zainteresowanie SMR, magazyny energii

Wysoka zaleznosc od importu surowaodw

Brak aktywnej energetyki jadrowej (plan smr)
Programy: Mdj Prad, Energia Plus, cPPA

Udziat OZE w mocy zainstalowane]

EUROPY W 2025 ROKU

EUROPA (SREDNIO)

40-50% energii pierwotne|

40-50%

20-30% energii importowane|

Skoordynowane plany uE (Fit for 55, European Green Deal)
Zaawansowane mechanizmy wsparcia i integracji

Szerokie wdrozenia magazyndw i technologii wodorowych
Wigksza dywersyfikacja i niezaleznos< surowcowa

6tcog

+8-10% rocznie

Kilka cw magazynow

7-15% udzial (Frangja, vk, Finlandia)

Duze fundusze uE, podatki klimatyczne

EDYTORIAL




kraje europejskie, lecz uczynita transformacje motorem rozwoju gospodarczego i technologicznego.

Fit for 55 czy Europejski Zielony tad, ktore okreslaja ramy de-
karbonizacji i sprzyjaja stabilnym inwestycjom.

INWESTYCJE W ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII (OZE)
W PRZEMYSLE 1 ENERGETYCE. Rok 2025 preynosi
w Polsce dynamiczny rozwdj inwestycji w oz
realizowanych przez przedsiebiorstwa prze-
mystowe, Coraz czesciej decyduja sie one na
wlasne instalacje fotowoltaiczne, biomase,
biogaz oraz magazyny energii. Tego typu
dzialania pozwalajy ograniczy¢ koszty
operacyjne i slad weglowy firm poprezez
zwiekszona autokonsumpcje energii na
miejscu produkeji. Roczny wzrost mocy
oze w Polsce wynosi okolo 12 proc, co
wyraznic przewyzsza srednig europejska
na poziomie 8-1c proc.

Rozwdj zaawansowanych magazynow
energii umozliwia wykorzystanie nadwyiek
w okresach wysokiego zapotrzebowania, co ma
kluczowe znaczenie dla stabilnosci systemu, zwlaszcza
przy rosnacym udziale niestabilnych zrodel, takich jak fotowol-
taika czy energia wiatrowa. Polska rozwija magazyny na pozio-
mie kilkuset mw, planujac zwickszenie mocy do 1 ow, podczas
gdy w krajach europejskich magazyny osiagaja laczna moc
kilku cw.

Przemysl polski bada i stopniowo inwestuje takize w nowoczesne
technologie, takie jak male reaktory modulowe (sMr) czy zielony
woddr, ktore w prayszlosci moga odegrad istotna role w miksie
energetycznym. Model Anansowania inwestycji uzupelniaja
popularne programy wsparcia, takie jak Moj Prad, Energia Plus
czy kontrakty pra, co sprzyja rozwojowi sektora 0ZE mimo nie-
pewnosci regulacyjnei.

taczymy ludzi, wartosci i projekty

12

WYZWANLA I PERSPEKTYWY. Najwickszymi wyzwaniami polskiej
transformacii pozostaja modernizacja sieci przesvlowych, rozbudo-
wa magazynow energii oraz integracja rosnacych mocy oze

z systemem, Z punktu widzenia rynku preemystowezo
kluczowa jest rowniez stabilnoéé regulacyjna
oraz efektywny system wsparcia inwestycji

niskoemisyinych.

Sprawiedliwa transformacia, uwzgled-
niajaca potrzeby regiondw uzaleznionych
od energetyki weglowej, jest warunkiem
spolecznej akceptacii zmian iich dhugo-
terminowego sukcesu. Polska ma takze
szanse wykorzystad swoje przewagi, takie
jak rozwijajacy si¢ lokalny przemyst
bateryjny czy potencjal nowych techno-
logii, aby nie tylko dogonié Europe, lecz
w niektorych segmentach stac sie jej liderem.

PODSUMOWANIE. Transformacja energetycena
w Polsce w 2025 roku to proces wiclowarstwowy,
pelen pilnych wyzwan, ale réwniez nowych moiliwosci.
Polska musi saybko zwickszy¢ inwestycje w ozE i infrastrukture
energetvezna, wemocnic koordynacje dzialan panstwowych i re-
gulatordw oraz zapewnic stabilnosé regulacyina, by skutecznie
realizowad cele klimatycene i utreymad konkurencyjnosé gospodarki.
Jednoczednie rosngee zaangazowanie sektora przemyslowego
w odnawialne #rodla energii i nowoczesne technologie, w pola-
czeniu ze wsparciem programow publicznych, stwarza realna
szanse, aby Polska nie tylko dogonila bardziej zaawansowane
kraje europejskie, lecz uczynila transformacje motorem rozwoju
gospodarczego i technologicznego,

@ bsadkowska@europerspektywy

Fundacja Europerspektywy dziala na rzecz odpowiedzialnego
i etycznego biznesu -poprzez realne relacje
i aktywng cbecnosé w regionalnym 2yciu gospodarczym.

Budujemy zaufanie, nie zasiegi.

Nasza sitg s3 autentyczne relacje, dzieki ktorym jest mozliwa
migdzysektorowa wspotpraca, ro2wgj innowacyjnych
inicjatyw i promocja etycznych postaw w biznesie
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,,D2is wiec Polska
jest krajem bezpiecznym
energetycznie, ale ten
komfort nie potrwa

wiecznie”

2 dr. inz Jerzym Markowskim

rozmawiata Barbara Sadkowska

Od lat mowi sig o transformacji energe-
tycznej, dzi§ temat ten wybrzmiewa
szczegolnie mocno. Slask wskazywany jest
jako obszar, w ktorym proces zmian bedzie
najbardziej widoczny. Jak Pan ocenia - czy
juz wida¢ efekty transformacji, czy nadal
bardziej o niej mowimy, niz ja realizujemy?

1 Nie zgadzam sic z teza, ze dopiero

teraz jestesmy w okresie transformacii
energetyczne]. Transformacja energetyezna
to proces trwajacy tak dlugo, jak istnieje
cywilizacja. Zaczelismy od kamienia tupa-
nego, luczywa, pdeniej lampy naftowej, preez
energetyke weglowa, dzis jestesmy w erze
jadrowej, a whkrotee — wodorowej. Ten proces
towarzyszy rozwojowi cywilizacji i zawsze
Wl uczestiicayimny.

Rola Slaska byla szczegdlna w etapie
energetyki opartej na paliwach kopalnych,
zwlaszeza na weglu kamiennym. To wla-
énie Slask, obok Zaglebia Dolnodlaskiego
i Lubelskiego, byl zapleczem geologicenym,
z ktorego korzystala Polska Jedli spojraymy
wylacznie na ostatnie 30 lat, skala zmian
jest ogromna. Wtedy w Polsce dziataly
72 kopalnie wegla kamiennego, dzig zostalo
ich 14 Zatrudnienie w gérnictwie spadlo
2 480 tysicey do okolo 79 tysicey osab. Wydo-
bycie zmniejszylo sic ze 140 do 44 miliondw
ton rocznie. Eksport — z blisko 40 miliondw
ton do 1 miliona, podezas gdy import wirdst
z zera do ponad ¢ milionéw ton w tym roka,
a jeszcze niedawno siggal nawet 22 milio-
now. To sa liczby, ktore najlepiej pokazuja
skale przemian.

Ale trzeba podkreslic: transformacja
nie sprowadza sie tylko do gdrnictwa.
W Polsce realnie powstaja nowe moce
wytworcze oparte nie tylko na wegly, chod
energetvka weglowa nadal pozostaje domi-
nujaca. Nasza energetyka nie cierpi dzis na
deficyt mocy — krajowe zapotrzebowanie

EUROPERSPEKTYWY

wynosi okolo 160 Twh roceznie i jestesmy
w stanie je pokryé. Sporadyezne niedobory
uzupelniamy importem, ale to zaledwie
ok. 10 godzin w skali rokuw. [ nie moze byc
wiece], poniewaz zaden z krajow sasiednich
— Niemey, Czechy, Slowacja, a nawel Szwecja
- nie dysponuje nadwyikami energii, ktore
moglyby nam sprzedad. Do tego mamy tylko
dwa powaine polaczenia transgraniczne: na
zachdd i przez Baltyk do Szwecii. To ogra-
nicza mozliwosci importu.

Dzis wice Polska jest krajem bezpiecznym
energetycznie, ale ten komfort nie potrwa
wiecznie. W perspektywie najblizszych
kilkunastu lat sytuacja zacznie sie zmieniad.,

A czy w obecnej sytuacji mamy chociaz
nadziej¢ na stabilna polityke energetyczna?

9 Ta nadzieja jest niestety zludna. Poli-
e lyka energetyczna panstwa to nie hasla
czy deklaracje, lecz dokument okreslajacy
hilans zapotrzebowania na energie, dostep-
nos¢ surowcow 1 granice bezpieczenstwa
dostaw. Wladza powinna jasno wskazywad,
ktére surowce traktuje jako krajowe, ktare
beda importowane i w jakiej skali. Tylko
wtedy mozna mowic o prawdziwej polityce.
A my dzis — nie mamy nic.

Do tego dochodzi starzenie sie blokow
weglowych. Elektrownie maja swoje cykle
zycia, ale niepokoi fakt, ze Polska utracila
firme, ktdra przez dziesieciolecia odpo-
wiadala za budowe i modernizacje takich
instalacji — Rafako. Dezis firma przestawia
si¢ na produkeje zhrojeniows, a calkowi-
cie zanika to, do czego zostala powolana,
To paradoks: wolimy wytwarzac luly, zamiast
zapewnic stabilne zrodla energii elektrycene;,
ktore umozliwiaja ich produkeje. To hlozoha
krathowzroczna 1 nichezpieczna

Polska energetyke dodatkowo obeiazaja
koszty svstemu ets. Kiedy go tworzono,

zakladano, ze wplywy z oplat za emisje
co, shnansujg modernizacje sektora. Tym-
czasem modernizacji nie widad, a cena
emisji rosnie. Na poczatku bylo to 3 euro
za tong, dzis jest to 5o euro, a bywalo nawet
go. Po wejsciu ETsz cena moze siegnac
120 euro, co sprawi, ze zadna energia elek-
tryczna w Folsce —ani weglowa, ani gazowa
- nie bedzie konkurencyjna

Co zatem z tak waznymi instalacjami jak
Elektrownia Rybnik? Czy przestawienie jej
na gaz to rozsadne rozwigzanie?

Elektrownie w Rybniku budowano
be—7o lat temu, bo na poludniu kraju
znajdowalo sie najwicksze zapotrzebowanie
na moc — preemyst ciezki, ktory do dzis tam
dziala. Coistotne, elektrownia zostala zlo-
kalizowana na zlozach wegla kamiennego.
Kopalnie rybnickie pracowaly dla niej.
Jesli dzis przestawimy ja na gaz, to kopal-
nie straca odbiorce, a elektrownia zacznie
bazowad wylaceznie na imporcie. Trudno
to pogodzié =z polityka bezpieczenstwa
energetycenego czy obronnoseia kraju,
Mam tu osobiste doswiadczenie — przez
trey lata, gdy bylem w rzadzie, bylem
crlonkiem Komitetu Obrony Kraju, jako
jedyny cywil Tam nauczylem sie myslec
o panstwie w kategoriach bezpieczenstwa.
Wiedy analizowalismy scenariusze, w kto-
rych najprosciej sparalizowacd gospodarke
poprzez zablokowanie dostaw energii elek-
trycznej, W dzisiejszym niespokojnym
swiecie wystarcezy konflikt na Bliskim
Wschodzie, by tankowce z gazem LNG
czy ropa nie doplynely. A my dodatkewo
lokujemy znacena czesé infrastruktury
przesylowe] i wiatrowej od strony Baltyku
— morza, ktore jest dzis jednym z najbar-
dziej niestabilnych obszaréw militarnie,
To brak wyobrazni, a momentami wrecz

STREFA EKSPERCKA JERZY MARKOWSKI

+Wchodzimy w okres powazne



DR JERZY MARKOWSKI (r. 1049) - inzynier gdrnictwa, doktor nauk tech-
° nicznych (projektant kopalf wegla kamiennego). Uprawniony do zajmowania
wszystkich kolejnych stanowisk dozoru ruchu w podziemnym gdrnictwie wegla
kamiennego (od sztygara do gléwnego inzyniera). Czlonek Komitetu Gornictwa
Polskiej Akademii Mauk (PAN). W latach 1995-1997 Sekretarz Stanu - | wiceminister
przemystu i handlu w rzadzie rp odpowiedzialny za gérnictwo. Zwigzany z KWK
Budryk sa (gléwny konstruktor, dyrektor techniczny, dyrektor zarzadzajacy, prezes
Zarzadu). Prezes spdtek: Daldrup & Sohne aG w Polsce, Przedsiebiorstwie Projektow
Gérniczych i Wiercen Geologicznych omm Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwie Geologicz-
nym Ec Katowice Sp. z 0.0. Przewodniczacy Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw
Gérnictwa w Polsce. Wiceprezes noT - Naczelnej Organizacji Technicznej Federacji
Stowarzyszen Maukowo-Technicznych w Polsce. Ekspert w dziedzinie gdrnictwa
i budowy kopaln. Dedwiadczony negocjator z whadzami lokalnymi w zakresie plano-
wania przestrzennego kopaln i inwestycji gérmiczych. Doradca i badacz w dziesigtkach
projektow ME&A i due diligence w gdrnictwie.

go deficytu energii elektrycznej, zaktadajac, ze odnawialne Zrodta same zaspokoja potrzeby kraju” 15

sabotai wlasnego bezpicczenstwa ener-
gelycznego.

Problem poglebia fakt, ze nie maw Polsce
jednego osrodka decyzyinego odpowiedzial-
nego za polityke energetyczna. Kompetencje
sa rozproszone miedzy kilka resortow: Mini-
sterstwo Klimatu stawia na dekarbonizacje
i zielona energie, Ministerstwo Energii
— ktore nigdy nie mialo realnych narzedzi
— probuje kreowad wizje, Ministerstwo
Aktywdw Panstwowych ma nadzor wlasci-
cielski, a Ministerstwa Rozwoju i Finansow
dysponuja pieniedzmi. W efekcie decyzje
zapadajg w czterech-pigciu oérodkach, a tak
naprawde nikt nie ponosi odpowiedzialnosci.
Ministrowie maija jedna wygodna wymowke
- nie moga byé winni, bo nie sa kompeten-
cyjnie odpowiedzialni.

Pozostaje jeszcze kwestia energetyki jadro-
wej. Jak Pan ocenia perspektywy jej rozwoju?

Energetyee jadrowej kibicuje, chod

mam swiadomosé problemow. Warto
pamigtad, ze Polska miaka jui w 6o gotows
elektrownie w Zarnowcu, ktorg zamknieto
w 1992 roku. Dzis mdwi sic o nowych pro-
jektach, ale trzeba przyja¢ do wiadomosei
dwie rzeczy.

Po pierwsze, koszty. Elektrownia jadrowa
to wydatek rzedu co najmniej 200 miliarddw
zlotych. Na razie mamy gwarancje panstwowe
na 6o miliardéw kredytu inwestyeyinego,
ale bez zgody Unii Europejskiej. Po drugie,
terminy. Co wypowiedz ministra, to inna
data Pojawialy sie deklaracje o roku 2036,
dzis mowi sic o latach 20402045 To oznacea,
ze elektrownia powstanie — jesli powstanie
— co najmniej dekade po tym, gdy znikna
stabilne Zrodla oparte na weglu brunatnym
i kamiennym.

Innymi stowy, wchodzimy w okres
powaznego deficytu energii elektrycene],
zakladajac, ze odnawialne srodla same
zaspokoja potrzeby kraju. A ja— chad jestem
zwolennikiem ozE — wiem, e patistwo
o potencjale Polski nie moze uzalezniad
swojej preyselosc energetycene] od pogody.

W wielu krajach model energetyczny opiera
si¢ na laczeniu atomu z odnawialnymi
#rodlami energii. To rozsadny kierunek, ale
kiedy realnie moZemy si¢ tego spodziewad
w Polsce?

= Wszystkie dojrzale gospodarki sta-
\D raja sie laceyd energetyke jadrowa
z 0ZE, by zapewnic stabilnosé systemu
U nas rowniez jest to kierunek docelowy,
ale perspektywa jego realizacyi pozostaje
weigz odlegla, Trzeba pamietad, Ze rozwdj
zrodet odnawialnych, swlaszeza fotowoltaiki
i wiatru, niesie ze soba ogromne wyzwania
dla systemu przesylowego.

Energetyey wicdza najlepiej, ze nadmiar
energii w okreslonych godzinach destabi-
* CIAG DALSZY nastr. 16
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DOKONCEZENIE z¢ str. 1415 * Preyklady awarii
w Hiszpanii, Portugalii czy Czechach poka-
zuja, jak powazne moga by¢ tego skutki

Prablem w Polsce polega na tym, ze dopoki
mamy energic w nadmiarze, bagatelizu-
jemy zagrozenia. Mobilizujemy sie dopiero
w sytuacii kryzysowej — a dzis jeszcze Zyjemy
w komforcie dostatku energii

Czy w takim razie w ogole jest jeszcze
przyszlosc dla polskiego gornictwa?

Przy calym patriotyzmie regionalnym
musze stwierdzid, ze zasoby wegla
energetycznego sie korczy, Kopalnie wyma-
gaja gigantycznych inwestyeii, ale nawet
wiedy trudno byloby osiagnaé rentownodc,
W tej sytuacji jedynym realnym zapleczem
dla energetyki weglowej pozostaje Lubelskie
Zaglebie Weglowe. Bogdanka wydobywa
dzis ok g mln ton rocznie — niemal tyle,
co cala Polska Grupa Gérnicza na Slasku
— a obok istnieje jeszeze 10 pdl geologice-
nych o podobnych parametrach. To tam
powinnismy ulokowaé produkcje rzedu co
najmniej 4o min ton rocznie, by uniezaleznic
sie od importu z Kolumbii, kea czy Mozam-
biku. Twierdzenie, e to bezpieczniejsze niz
wegiel z Lublina czy Slaska, jest kompletnym
niezrozumieniem rzeczywislosci.
Problem w tym, e polityka parstwa
wobec gornictwa sprowadza sie dzis do jego
wygaszania. W 2024 roku sektor — z wyla-
czeniem Jastrzebskiej Spotki Weglowej
—otrzymal g mld zlotych na likwidacje mocy
nieprodukeyjnych. W praktyce te srodki
poshuzyly tvlko dotowaniu biezacej dziatal-
nosci, Nie zamknieto zadnej niepotrzebnej
kopalni, nie zlikwidowano zhednej infrastruk-
tury, nie uruchomiono programow odejéc
pracowniczych. Efekt? Wydajnosé pracy
polskiego gormka spadla do poziomu z 1923 1.
Pray obecnej technologii to powad do wstydu,
Co wiecej, wkrotce polskie kopalnie
obciazy dodatkowo koszt emisji metanu

Patronat Honorowy
Prezydenta Miasta Katowice
Marcina Krupy
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| ,POLSKA NIGDY MIE MIALA DEUGOFALOWE] POLITYKI ENERGETYCZNEJ"

To uderzy szczegolnie w kopalnie wegli meta-
nowych. A my tymezasem zlikwidowalismy
juz Makoszowy —jedng 2 nielicznych kopaln
niemetanowych —1 sevkujemy do zamkniecia
kolejne, jak Bolestaw Smialy. To niezrozu-
miala i kedtkowzroczna polityka

W debacie publicznej czesto slyszymy, ze
winny wysokich cen energii jest drogi
wegiel. Czy rzeczywiscie tak jest?

To uproszezenie, a wrecz manipulacija,

Wegiel stanowi dzis tylko ok. 18%
kosztow produkeji energii elektrycenej. 40%
to oplaty emisyjne w ramach systemu ets,
reszta to podatki, akcyzy, koszty przesylu
W efekeie politycy zamiast obnizac kosaty
systemowe, wybicraja droge najprostsza
— dotacje z budizetu paristwa, ktore i tak
pochodza z podatkéw placonyeh miin.
preez gornictwo.

Dotowanie cen zamiast redukeji kosztow
to bledne kolo. Producent energii nie musi sie
starad, bo i tak dostanie gwarantowany odbior
powysokiej, dotowanej cenie. To calkowite
zaprzeczenie mechanizméw rynkowych.

Czy w tej sytuacji mozliwe jest w Polsce
zbudowanie rozsadnego miksu energe-
tycznego?

Tak, oczywiscie. Nie jestem przeciw-

nikiem 0OZE — przeciwnie, uwazam,
#e maja swoje miejsce, ale tylko wtedy, gdy
53 dostepne i stabilne. Jako czlowiek, ktory
spedzil 20 lat pod ziemia, jestem ostatnim,
ktory namawialby kogokolwiek do pracy
w kopalni. Ale dwiat idzie zupelnie inna
droga - globalne wydobycie wegla w tym roku
przekroczy 85 miliarda ton. Chiny wydobeda
ponad 47 mld ton, Indie ponad miliard, usa
i Rosja po pol miliarda, Indonezja 6oo mln.
Widad wiec wyraznie, ze Polska nie moze
udawaé, ze od wegla calkowicie odejdzie.
Rozsadny miks to polaczenie wegla, gazu,

Wojewodztwo
Slaskie

Honorowy patronat
Marszatka Wojewodztwa Slaskiego
Wojciecha Satugi

atomu i OZE, przy rownoczesnym ogranicza-
niu kosztow systemowych i modernizacii
sektora

Podsumowujac: nasz miks energelyczny
mozna uloiyd w sposob zrownowazony,

Kluczowe jest, aby transformacia energe-
tyczna, ktora i tak sie dzieje — bo to proces
technologiczny — nie doprowadzila do kry-
zysu cywilizacyjnego w postaci braku dostepu
do energii elektryczne. Zanim cos zlikwidu-
jemy, musimy stworzyc realng alternatywe.
Zasoby mocy mamy, ale swoboda manewru
skoriczy sie w 2036 roku. Problem w tym, ze
Polska bardzo powoli buduje nowe moce -
w ciggu 3o lat powstalo ich zaledwie 2500 mw,
czyli tvlko 10% tego, co w dekadzie lat 7o.

Polska energetyka wymaga wigc przede
wszystkim strategii?

Dokladnie tak. Prosze pamigtad, ze

w Polsce tradyeyinie byly trey strefy
zapolrzebowania na energie: najwicksza na
poludniu — ze wzgledu na preemysli gestosc
zaludnienia — zbilansowany drodek i deficyt
na polnocy. Dlatego w czasie mojej pracy
jako ministra budowalismy polaczenia
transgraniczne — muin. ze Sawecja i Niem-
cami — zeby ten deficyt wyrdwnywad.

Problem w tym, e Polska nigdy nie miala
dlugolalowe] polityki energetyeznej. W usa
dokument podpisany preez wiceprezydenta
Dicka Cheneya obejmowal 100 lat. Francja
i Niemey planuja na 4o lat. A w Polsce -
jesli juz byla strategia — to najwyzej na
cztery lata, z treema wariantamic rozwdj,
stagnacja albo kryzys. To nie daje podstaw
do zadnych powainych inwestycji.

Kito bowiem wylozy miliardy — czy to pan-
stwo, czy prywatny inwestor — jesli nie ma
pewnosci stabilnego odbioru 1 zwrotu
kredytu? To jest dzis najwickszy problem:
brak wizji i stabilnosci.

Dzigkuje za rozmowe.
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W ramach transformacji wizerunkowej i produktowej
PKiMSA ,CARBOAUTOMATYKA" 5.A z powodzeniem wdrozyta
nowoczesny typoszereg rozdzielnic sredniego napiecia typu CaRo.
Rozdzielnice SN typu CaRo dostepne s3 w rdznych wariantach napiec
znamionowych do 24kV oraz praddw do 2500A.

Masze rozdzielnice tacza w sobie nowatorskie rozwiazania, znakomite
parametry techniczne oraz niezawodnose, za ktora stoi wieloletnie
doswiadczenie naszych konstruktordw.

Obok rozdzielnic CaRo produkujemy | wdrazamy réwniez wiasne
podzespoly sredniego napiecia oraz elektroenergetyczna aparature
sterownicza i zabezpieczeniows typu CaSter.



q Panstwowy
. Instytut 2409
Badawczy et

Od stu lat wytyczamy drogi postepu naukowego w polskim przemyile wydobywczym, energetyce oraz inzynierii srodowiska. Kreujemy i rozwi-
jamy nowe obszary badawcze wpisujgce sie we wspdlczesne wyzwania. Oferujemy innowacyjne ustugi dla wielu branz przemystowych, instytuci
panstwowych i samorzadowych.

GIG-PIB nieprzerwanie wspiera przemyst energetyczny, cieplowniczy oraz gérniczy, dostarczajae specjalistycznych badan,analiz oraz rozwigzan
technicznych. Nowoczesne laboratoria oraz wysoko wykwalifikowana kadra gwarantuja najwyzsza jakos¢ ustug. Szeroki zakres badan i prac eks-
perckich jest realizowany w trzech Zakiadach GIG-PIB: Zaktad Oceny Jakoéci Paliw Statych GIG-PIB, Slaskie Centrum Radiometrii Srodowiskowe],
Zaktad Efektywnoéci Energetycznej, Manitoringu Srodowiska i Technologii Paliw Alternatywnych GIG-PIB. W Instytucie s3 realizawane réwniez
projekty badawcze i wdroZeniowe finansowane ze drodkdw krajowych i unijnych.

GIG-PIB $wiadczy ustugi i realizuje projekty badawcze m.in. dia: ORLEN, ]SW SA, PGG S.A., LW Bogdanka S.A.,
PGE PAK E] Sp. z 0.0., O5GE Sp. z 0.0, KGHM Polska Miedz 5.A., Veolia Poland.

Energetyka jadrowa (bloki konwencjonalne & SMR)

» Analizy lokalizacyjne:identyfikacja czynnikdw wykluczajgeych budowe  » Badania materiatowe: testy betonu i innych materiatéw: ostonnosé

obiektu jadrowegeo, ocena zgodna z Prawem atomowym i rozporza- na promieniowanie jonizujgce, wytrzymatosd | trwatosE, wodoprze-
dzeniamilokalizacyjnymi puszczalnoid

» Analizy warunkdw geologicznych, geofizycznych oraz érodowiskowych  » Specjalistyczne analizy biomasy: Oznaczanie zawartosci biomasy
na podstawie dostepnych danych i pomiardw terenowych w probkach biopaliw | paliw alternatywnych (SRF, RDF, itp.) metoda

T

Monitoring radiacyjny istniejgcego obiektu jadrowego: ciagly i kom- radioweglowa (“C). Oznaczenie wymagane w zakresie raportowania ESG
pleksowy monitoring skazen promieniotwarczych - ocena dawek
promieniowania dla ludzi i srodowiska przyrodniczego

Efektywnosc energetyczna

T

Analizy i opracowania termochemicznego przetwérstwa paliwkopalnych,  » Weryfikacja audytow energetyecznych i remontowych energetycznej.
biomasy i surowcdw odpadowych, w tym produkcji wodoruibiopaliwe. = Audyty efektywnosc procesdw technologicznychi modernizaci Zrodet

» Badania i wdraZzanie niskoemisyjnych technologii energetycznych energii 2 wykorzystaniem OZE.
i czystych technologii weglowych. » Przeglady energetyczne Zrodet cieptaiinstalacji przemystowych.
» Audyty energetyczne przedsiebiorstw | obiektdow zgodnie z ustawa = Doradztwoinwestycyjne oraz wsparcie w pozyskiwaniu dofinansowan
o efektywnosci. na projekty poprawiajace efektywnosd energetyczng.
= Slad weglowy i ocena cyklu zycia (LCA): = Analizy spoteczno-ekonomiczne i ubéstwa
» Obliczanie {ladu weglowego produktdw, organizacjii technologii  energetycznego
zgodnie z SO 14067, 150 14064 oraz GHG Protocol, » Badaniaiopracowania dotyczace ubdstwa energetycznego jednostek
» Opracowywanieraportow LCA zgodnie z PN-EN ISO 14040 i 14044, samorzadu terytorialnego (|ST) - narzedzie do skutecznego plano-
» Przygotowywanie deklaracji frodowiskowych ll typu (EPD) oraz wspar- wania dziatar spotecznych | energetycznych.
cie w raportowaniu ESG. » Analizy wptywu inwestydienergetycznych na gospodarke i spoteczenstwo,
» Analizy ekoefektywnosci technologii, produktow i procesow. » Oceny ekonomiczne iwskaznikowe (NPV, IRR, DGC, PP) optacalnosci
projektéw energetycznych,

Paliwa syntetyczne i technologie CCS/CCU

T

Badania nad procesami produkdji e-paliw (e-fuels) z wykorzystaniem  » Badania nad technologiami zagospodarowania CO; (CCU) w procesach

wodoru i CO; w kontekicie dekarbonizacji transportu. przemystowych i pradukcji paliw alternatywnych.
» Opracowywanie i ocena technologii wytwarzania paliw ciektych  » Ocena efektywnodc Srodowiskowej i ekonomiczne| systemdw CCS/
i gazownych z biomasy, odpaddw przemystowych i paliw kopalnych. CCU, w tym wptywi na bezpieczenstwo energetyczne.

v

Opracowywania studialne w zakresie wychwytywania, transportu
i sktadowania CO, w strukturach geologicznych (CCS).
Badania jakosciowe paliw statych

Al

Biopaliwa, RDF, wegiel kamienny i brunatny, koks, mieszanki energetyczne  » Kompleksowe analizy parametrow wegli koksujacych
Pomiary emisji pytowo-gazowe] oraz analiza odpaddw paleniskowych
i karbonizatu

.ﬁ Nowoczesne stanowiska badawcze g Doradztwo i szkolenia branzowe |-/ Opinieiekspertyzy

GDZIE WIEDZA LACZYSIEZ DOSWIADCZENIEM
Skontaktuj sie z nami: B +48 32 25920 00 m E-mail: gig@gig.eu @ Wiecej informacji: gig.eu
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nBez akceptacji mieszkaicow transformacia sie nie uda« | ENERGIA PRZYSZLOSCI 1o

Transformacja przemystowa Slaska.
Rola GIG-PIB i konkretne rozwigzania
dla samorzgdow i biznesu

Rozmowa z Jarostawem 2agorowskim,
dyrektorem Giéwnego Instytutu Gornictwa - Paristwowego Instytutu Badawczego

GIG-PIB ma juz roo lat historii. Jak Instytut wykorzystuje to
doéwiadczenie dzié - w realiach transformacji §laska?

~ Stolat tradyciji to zobowiazanie, Zostalismy

¢ powolani, by wspiera¢ polskie gornictwo —
iwciaz to robimy. Folowa nasezych naukowcdw
pracuje bezposrednio dla sektora, bo wraz
z poglebianiem eksploatacji rosng zagrozenia
naturalne i potrzeba specjalistycznego wsparcia
Rownolegle przygotowujemy region na czasy
Jpo gornictwie”. Znikniccie kopaln nie oznacza
korica problemow — zostaja odpady gornicee,
zapadliska, zalewiska, a przede wszystkim rvzvko
wymicszania wysoko zmineralizowanych wid
dotowych z wodami powierzchniowymi. Nasza
rola jako Panistwowego Instytutu Badawczego
jest zaprojektowad i wdrogyd rozwigzania, ktore
temu zapobiegng, Wspdtpracujemy z administra-
cja rzadowa i samorzadowa, a takée z sektorem
prywatnym. Wspolpracujemy na rownych
zasadach, oferujae wiedze i konkretne ushugi
badawczo-rozwojowe. Aktywnie uczestniczymy
takie w projektach miedzynarodowych — podobne
procesy obserwujemy m.in. w Hiszpanii, Cze-
chach, Slowenii czy Rumunii, gdzie rowniez realizujemy nasze
prace wykorzystujac unikalng infrastrukture badaweza Instytutu”

Jak w tym kontekscie widzi Pan rozsadny miks energetyczny dla
Polskir?

#y Udzial oze rosnie, jednak to zrodla niestabilne — zalezne
- od pogody. Naleza sie stowa uznania dla Polskich Sieci
Elektroenergetycznych za umiejetne bilansowanie systemu przy
tak duzym zrognicowaniu zrodel energii. Trzeba jednak pamie-
tac, ze s3 miesigee — listopad, grudzien czy styczen — kiedy ani
nie wieje, ani nie $wieci, a zapotrzebowanie na energie i cieplo
pozostaje bardzo wysokie. Wiedy potrzebne sa #rédla stabilne.
Dlatego jestem sceptyczny wobec szybkiego wylaczania duzych
elektrowni weglowych. Docelowo kluczowa bedzie energetyka
jadrowa, ale harmonogramy realizacji takich inwestycji bywaja
trudne. Do tego czasu wegiel — ewlaszeza krajowy — pozostanie
elementem stabilizujacym system. Postep bedzie, ale podejscie
musi by¢ pragmatyczne, Przyszlosc to miks: oze, atom, biogazy,
paliwa syntetyczne i — jeszeze przez lata — stabilne jednostki
konwencjonalne, ktére zapewnia bezpieczenstwo systemu.

Co z tego wynika ,,na jutro” dla samorzaddéw i firm? Jakie kon-
kretnie rozwigzania oferuje cig-rie?

=y Po pierwsze, dlugofalowe programy bezpieczenstwa srodo-
et wiskowego regionu: modele hydrogeologiczne, monitoring

i zarzadzanie wodami kopalnianymi, projekty zapobiegania
mieszaniu wod zasolonych z powierzchniowymi, mapowanie i zabez-
pieczanie terenow osiadan, zapadlisk i zalewisk. Po drugie, ustugi
dla transformacji aktywow poprzemyslowych:
plany zamykania i przeksztalcania infratruk-
tury pogorniczej, rekultywacja i projektowanie
nowych funkeji pospodarczych i spolecznych
lokalizowanych na terenach pogorniczych,
doradztwo lokalizacyjne (w tym wykorzystanie
infrastruktury kolejowej, bocznic). Po trzecie,
kompetencje srodowiskowe: zagospodarowanie
odpadéw w zgodzie 2 zasadami gospodarki
obiegu zamknictego, technologie ograniczania
emisji, ocena sladu weglowego, raportowanie ESG,
analizy efektywnosci energetycznej, badania
jakosciowe paliw, praygotowanie projektow
pod finansowanie z funduszy UE. Po czwarte,
unikalne pomiary i analizy — nasze, w strukturach
Instytutuy, Slaskie Centrum Radiometrii Srodo-
wiskowej im. Marii Goeppert-Mayer prowadzi
pomiary promieniotworczosci 1 uczestniczy
w studiach lokalizacyjnych dla elektrowni jadro-
wych w tym dla malvch modulowych reaktordw
(SMR). Laceymy to z wiedza z zakresu sejsmiki
(naturalnej i indukowanej) oraz hydrogeologii — te kompetencje
wykorzystalismy muin. prey opracowaniach dotyczacych potencjal-
nej lokalizacji elektrowni jadrowej w rejonie Belchatowa, zgodnie
2 wytycznymi miedzynarodowej agencji atomistyki. Po piate,
wsparcie wdrozeniowe 1 doradztwo dla preemystu i jednostek
samorzadu terytorialnego: analizy ryzyka, ekspertyzy dla duzych
inwestycji energetycznych i cieplowniczych, preygotowanie
dokumentaciji srodowiskowej, audyty, a takze komponent komu-
nikacji i dialogu spolecznego — bo bez akceptacji mieszkaricow
transformacia si¢ nie uda.

W planach regionu pojawiaja si¢ biogazownie, paliwa syntetyczne
i odzysk energii z odpaddéw. Jak GIG-PIB moie wesprzed te kierunki?

/1 Towaine obszary i w Polsce mamy tu wiele do nadrobienia.

Wspieramy inwestorow i samorzady od etapu koncepcii:
aceniamy potencjal substratéw (rolniczych, komunalnych),
projektujemy lancuchy logistycene, wykonujemy analizy 1ca
i ekonomiczne, a takze modele i analizy ograniczania emisji
do srodowiska w tym w zakresie dopuszezalnego poziomu halasu.
W przypadku instalacji termicznego przeksztalcania odpadow
pomagamy wybrac lokalizacje o nizszym ryzvku konfliktow —np.
tereny poprzemystowe po koksowniach — oraz zaprojektowaé
rozwigzania transportowe z wykorzystaniem kolei. Dostarczamy
tei pakiety wiedzy i narzedzia dialogu spolecznego, bo czesto
to nie technologia blokuje projekt, lecz obawy mieszkancow
wobec ruchu cigzarowek czy ucigzliwosci.

EUROPERSPEKTYWY



Na Siasku powstaje pierwsza w Polsce pilotowa instalacja Power-to-X:

INSTYTUT TECHNOLOGII PALIW | ENERGII AKTYWNIE
WSPIERA DEKARBONIZACJE GOSPODARKI

ENERGIA WIATRU ISEONCA

W ZBIORNIKACH SAMOLOTOW,
CIEZAROWEK ORAZ W PROCESACH
PRZEMYStOWYCH?

W ZABRZANSKIM ITPE

TO STAJE SIE FAKTEM. POWER-TO-X
TO TECHNOLOGIA, KTORA ZMIENIA
REGULY GRY W DEKARBONIZAC)I
GOSPODARKI.

ZABRZANSKI INSTYTUT INWESTUJE

W INFRASTUKTURE POWER-TO-X

(P2x)
Slask przez dekady byt symbolem przemysh i energetyki
w Polsce. To tutaj bije serce gospodarki, ktore kiedys
napedzat wegiel, a dzis coraz mocniej bije w rytmie
transformacji. W Zabrzu, w miejscu o diugiej prze-
miyshowej tradycji, dziala Instytut Technologii Paliw
i Energii (ITPE), ktdry przez ponad 65 lat funkcjonowat
pod nazwa Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla
(IChPW). Dzig, bazujac na tym dziedzictwie | ponad
7o-letnim doswiadczeniu, Instytut otwiera nowy
rozdzial, rozpoczynajac budowe instalacji Power-

-to-X. To nie jest tylko kolgjna inwestycja. To nowy

sposab myslenia o energii, przemysle i kierunkach
rozwoju gospodarki.

OD ENERGII Z OZE DO PALIW

W ZBIORNIKACH — POTENCJAL P2X
WyobraZmy sobie, Ze energia elektryczna (zwlaszcza
jej nadwyzki) z farm wiatrowych i paneli fotowol-
taicznych zostaje chemicznie zmagazynowana
w postaci nognikdw energil. Wiasnie to umaczliwia
Power-to-X - zamienia energie elektryczng w woddr,
a woddr w syntetyczne paliwa i chemikalia, ktare
mogg napedzad samoloty, statki, fabryki czy systerny
cieptownicze. To, co jeszeze niedawno pozostawalo
w sferze koncepcji, dzis nabiera realnych ksztattdw
w Zabrzu jako instalacja pilotowa, pokazujac droge
ku paliwem przysziosci.

I PALIWA SYNTETYCZNE — FILAR
TRANSFORMAC]I | DEKARBONIZAC]I
Paliwa syntetyczne, takie jak woddr, zréwnowazone
paliwe lotnicze (SAF), metanol czy metan (SNG), stajg
sie kluczowym narzedziem dekarbonizacji przermystu
i transportu. To one mogg zastapic tradycyjne paliwa
kopalne w sektorach, ktérych nie da sie latwo ze-
lektryfikowad. Powstaja z wodoru produkowanego
w procesie elektrolizy oraz z wychwyconego CO;,
co pozwala jednoczednie redukowad emisje | zago-
spodarowad dwutlenek wegla jako surowiec. To juz
nie odlegla wizja, lecz kierunek wyznaczany przez
polityke klimatyczng UE i globalne rynki.

INSTALACIA
WYCHWYTU 0,

-5

|

PANELE PV

ITPE TO INSTYTUT Z TRADYCJA

I INFRASTRUKTURA BADAWCZA

NA MIARE EUROPY
ITPE nie jest nowicjuszem w Swiecie innowacji.
Od ponad siedmiu dekad wspéltworzy przemysiowg
mape Polski. Zawsze blisko przemystu, zawsze z pro-
jektami cdpowiadajgcymi na reaine wyzwania. Tym, co
wyrdznia ITPE sposrdd wielu jednostek badawczych
w kraju i za granica, jest unikalna infrastruktura ba-
dawcza - od stanowisk laboratoryjrych do instalacji
pilotowych, ktdre pozwalajg testowad rozwigzania
w warunkach zblizonych do przemystowych.

Laharataiis
Badawcas

0, 3H,+ CHOH + H,0

POWER-TO-LIQUID

TA‘@ (- CI:{IH

E-METANOL

| OTWARTE DRZWI DLA PRZEMYSEU
Instalacja Power-to-% w Zabrzu nie jest projektem
zamknietyrm w murach Instytutu. To punkt styku
nauki i biznesu, w ktérym powstaja nowe modele
wspotpracy. To takze przestrzen do budowy fafcu-
chéw wartosci opartych na paliwach syntetycznych
i technelogiach wodorowych. ITPE wysyla jasny
sygnat: to otwarte zaproszenie do wspdlnego dzia-
fania. Firmy energetyczne, chemiczne, paliwowe
czy transportowe moga tu testowad rozwiazania,
rozwijaé whasne technologie | budowac przewagi
konkurencyjne w erze dekarbonizacji.

“=fnstalacje

pilotowe

PRZEWSIEWZIECIE REALIZOWANE W RAMACH PROGRAMU FENG
Inwestycja Centrum Czystych Technologil Weglowych: P2 (CCTW+P2X) realizowana przez ITPE jest finansowana w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, Priorytet 2. Srodowisko sprzyjajace innowacjom, Dziatanie 2.4 Badawcza
Infrastruktura Nowoczesne] Gospodarki w perspektywie 2021-2027.
Wartodéd projektu: 25 311 746,60 PLN = Wysokosé wktadu Funduszy Europejskich: 17 601 676,90 PLN

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

- Polska

Rzeczpospaolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

3

INSTYTUT TECHNOLOGII
PALIW | ENERGI|
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Usprawnij Swoja podroz!
Skorzystaj z ustugi Meet & Assist

- Powitanie w strefie ogolnodostepnej, a nastepnie asysta
w strefie zastrzezonej przez pracownika Business Lounge
Priorytetowa odprawa check-in
- Przyspieszona kontrola bezpieczenstwa — przejscie Fast Track
- Salonik Business Lounge
- Indywidualny transport lub asysta do samolotu

+48 32 76 31 343
businesslounge@gtl.com.pl
www.katowice-airport.com/biznes
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LUKASIEWICZ — GéRNDgLﬂ;SKI INSTYTUT TECHNOLOGICZMY

Energetyka przysztosciirola
tukasiewicz -
Gornoslgskiego Instytutu
Technologicznego

Energia przysztosci Polski to nie tylko OZE i atom - to to takze bezpieczne
wykorzystanie istniejagcych blokéw energetycznych. Dzieki badaniom kukasiewicz -
GIT Polska moze jednoczesnie rozwijac zielong energetyke i utrzaymywac stabilnos¢

systemu, przygotowujac grunt pod gospodarke niskoemisyjna.

Wywiad z prof. dr. hab. inz. Adamem Zielinskim,

dyrektorem naczelnym kukasiewicz - Gérnoslgskiego Instytutu
Technologicznego

Polska stoi przed duzymi wyzwaniami
w transformacji energetycznej. Jaka role
odgrywa w tym Lukasiewicz - ciT?

nie jest juz kwestia wyboru, tylko koniecz-

nodciag wynikajaca zardwno z polityki
klimatycznej Unii Europejskiej, jak i realnych
potrzeb gospodarki. Odchodzenie od paliw
kopalnych, rosnacy udzial odnawialnyech iradel
energii oraz rozwdj nowych technologii wyma-
gaja od sektora energetycznego elastycznosci
i przygotowania do pracy w nieznanych dotad
warunkach. Proces ten musi byé preeprowadzony
w sposob bezpieczny, kontrolowany i zrownowa-
zony, tak aby zapewnic stabilnosc dostaw energii
elektrycznej, a jednoczednie umozliwic budowe
gospodarki niskoemisyjne;.

W tej ukdadance szezegdlng role odgrywaja
jednostki naukowo-badawcze, takie jak nasza,
ktéra nie tylko dostarcza innowacyjnveh rozwia-
zan materialowych i technologicznych, ale takze
zapewnia wsparcie diagnostyczne istniejacych
instalacji energetyeznych. fukasiewicz — Gornoslaski Instytut
Technologiczny (fukasiewicz — ciT) od dziesiecioleci pelni
funkcje strategicznego partnera polskiej energetyki, tworzac
metody, procedury i narzedzia diagnostyezne, ktére umoiliwiajg
Jprzediuzanie #yeia” blokdw energetycznych oraz projektowanie
nowych, bezpiecenych rozwiazan na przyselosé.

i Transformacja energetyczna w Polsce

Jaka role odgrywaja dzié bloki energetyczne 200 MW w miksie
energetycznym?

W dobie dynamicznego rozwoju odnawialnych zradel
energii, takich jak fotowoltaika czy farmy wiatrowe, system
e clektroenergetyceny potrzebuje jednostek zdolnych
do pracy regulacyjnej, kompensujac zmiennosé produkeji z oze.
W Polsce te role weiaz odgrywaja bloki weglowe 200 Mmw, ktore

EUROPERSPEKTYWY

— mimo ze preckroceyly juz obliczeniowy czas pracy — pozostaja
niezbednym elementem miksu energetycznego.

Aby mogly one bezpiecznie i efektywnie funkejonowac, konieczne
jest stosowanie zaawansowanej diagnostyki elementow cignieniowych
pracujacych w warunkach pelzania. To wlasnie w tym obszarze
Fukasiewicz — 1T wypracowal unikatowe kompetencie. Juz od lat 70,
xx wicku zespol badaczy opracowuje charakterystyki materialowe
stali zarowytrzymalych i zaroodpornych, opisujac ich zachowanie
podezas dlugotrwalej eksploatacji w wysokich temperaturach
i przy duzych obciazeniach.

Dzicki tym charakterystykom mozliwe bylo wydluzenie
okresu eksploatacji wielu jednostek energetycznych nawet
dwukrotnie, co przynioslo ogromne oszezednosci inansowe
oraz zapewnilo cigglosé dostaw energii w okresach wzmoizonego
zapotrzebowania.

pINSTYTUT NIE OGRANICZA SIE DO WSPIERANIA OBECMNE] INFRASTRUKTURY ENERGET



nTransformacja energetyczna w Polsce nie jest juz kwestia wyboru, tylko koniecznoscigu 23

System oceny trwalodci - fundament bezpiecznej
eksploatacji

f" Jednym z kluczowych osiggnied Instytuti jest opracowanie

i wdrozenie ,Systemu oceny trwalodci eksploatacyjnej
‘n—) clementow instalacji cisnieniowej blokdw energetycznych
pracujacych w warunkach pelzania’ Ten kompleksowy zestaw
procedur umozliwia rzetelna i obiektywna ocene stanu materialu
oraz prognoze jego dalszej preydatnosci do pracy.

System wykorzystuje réznorodne metody badawcze. Obej-
muje badania metalograficzne, ktore pozwalajg okresli¢ zmiany
w mikrostrukturze materialy, jak réwniez badania mecha-
niczne, w tym proby pelzania, odwzorowujace rzeczywiste
warunki cksploatacji. Wainym elementem sa takie analizy
komputerowe obrazu mikrostruktury, umozliwiajace precyzyjne
wyznaczanie stopnia degradacji. Dodatkowo w systemie wykorzy-
stywane sa metody innowacyjne, takie jak ser (Small Punch Test),
szezegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy dostepna jest jedy-
nie niewiclka ilos¢ materialu do badan. Dzicki temu mozliwe
jest okreslenie zarowno reszthowej trwalodcd, jak i tzw. trwalodei
rozporzadzalne] — czvli realnego czasu dalszej bezpiecznej pracy
danego elementu. W praktyce oznacza to, ze zamiast wylaczad
jednostki po przekroczeniu projeklowanego czasu eksploatacii,
mozna je nadal wykorzystywad, o ile badania potwierdza ich
bezpieczenstwo,

Jak wyglada zaplecze badawcze Lukasiewicz - Gornodlaskiego
Instytutu Technologicznego?

Ogromnym atutem tukasiewicz — GIT jest posiadanie
unikatowej w skali kraju i Europy infrastruktury badaw-
czej. Szezegolne znaczenie ma najwicksze w Polsce
Laboratorium Badan Pelzania, dzialajace od lat 5o. xx wieky,
ktore zmodernizowalidmy w 2009 roku. Obecnie jest ono
w pelni zautomatyzowane i pozwala na rownoczesne prowa-
dzenie ponad goo préb pelzania oraz dlugotrwalego starzenia
materialow
Laboratorium dysponuje maszynami do badar w temperaturach
siggajacych 1000°C prey obeiazeniach do 6 kN. Parametry testow
CEeSbo PrEewyESEaja WYMAagania norm, co ma ogroimne znaczenie
przy tzw. skroconych probach pelzania, przyspieszajacych proces
oceny materialu.
Drugim filarem naszej infrastruktury sa zaawansowane mikro-
skopy elektronowe — zarowno skaningowe, jak i transmisyjne

— ktore pozwalaja badac stal na poziomie mikro- i nanostruktury.
To wlasnie dzicki pracy Grupy Badawczej: Badania Wlasciwosei
i Struktury Materialéw mozliwe jest niezwykle precyzyine okre-
slanie stopnia zuzycia materialu oraz trafne prognozowanie
jego dalszej 2ywotnosci. Wynikd tych analiz stanowia fundament
i punkt wyjscia dla wszystkich naszych badan diagnostycznych
i materialowych, umozliwiajac opracowywanie bezpiecznych
i innowacyjnych rozwigzan dla energetyki
Jak Instytut wspiera rozwdj kompetencji w przemysle?
r Transformacja energetyczna to nie tylko nowe technologie,
: ale takze rozwdj kompetencji kadr inzynierskich. W buka-
siewicz — ciT bedziemy w najblizszym czasie prowadzic
szkolenia z zakresu Nieniszezacych Badan Strukturalnych (SBN),
ktore beda obejmowad min. techniki wykonywania replik matry-
cowych i ocene stanu materialow w warunkach eksploatacyjnych.
Szkolenia te pozwaly inzynierom i diagnostom zdoby¢ prak-
tyczng wiedze o trwalosci stali i stopdw pracujacych w wysokich
temperaturach i pod dugym cidnieniem. Uczestnicy naucza sie
prawidlowego wykonywania zgladdw metalograhcznych, klasy-
fikaciji stopnia degradacji materialu oraz szacowania dalszego
czasu bezpiecznej pracy instalacji. W ten sposdb Eukasiewicz
— @It nie tylko opracowuje nowe metody badawcze, ale réwnies
aktywnie wspiera przemysl w ich wdrazaniu,

Jakie s kierunki badan dla energetyki przyszlosci?

Chot obecnie duzg czesé prac Instytutu

stanowi diagnostyka blokdw konwencjo-

nalnych, bukasiewicz — GiT intensywnie
rozwija rowniei technologie i materialy dla ener-
getyki przyszlosci. Instytut prowadzi badania
nad nowymi stopami preeznaczonymi do turbin
pracujacych w warunkach nadkrytycznych
iultra-nadkrytycznych. Réwnoczesnic rozwijane
sg materialy odpome na dzialanie wodoruy, ktére
sa kluczowe dla rozwoju gospodarki wodorowe;j.
Instytut prowadzi takize prace nad rozwiazaniami
dla energetyki jadrowej, gdzie trwalosé materialow
w ekstremalnych warunkach ma fundamentalne
gnaczenic. Dodatkowo realizowane sa projekty
gwiazane z przemystem kosmicznym i lotniczym,
w ktérych — podobnie jak w energetyce —istotna
jest odpornosc materialow na skrajne temperatury
i obcigzenia. Tym samym Instytut nie ograni-
cza si¢c do wspierania obecnej infrastruktury
energetvernej, ale aktywnie tworzy fundamenty
pod budowe nowoczesnego, niskoemisyjnego
systemu energetycznego.

Jak Instytut wpisuje si¢ w szerszy kontekst
transformacji energetycznej?

Transformacja energetyvezna wymaga rownoleglego dzia-

lania na wielu plaszczyznach: rozwoju 0zE, utrzymania

bezpieczenstwa dostaw energii oraz tworzenia nowych
technologii dla prayszlodci. Fukasiewicz — cit odgrywa kluczowa
role w kazdym z tych obszardw. Dzieki wieloletniemu doswiad-
czeniu w diagnostyce materialowej, unikatowej infrastrukturze
badawczej oraz zespolowi ekspertéw Instytut zapewnia bezpie-
czenstwo eksploatacyi blokow energetycenych, a jednoczesnie
rozwija innowacyjne rozwiazania dla energetyki jadrowej, wodo-
rowej i innych przyszlosciowych galezi preemyshu, W ten sposob
tukasiewicz — ciT faczy tradycje 2z innowacja, stajac sie jednym
z filarow polskiej transformacii energetycznej oraz waznym gra-
czem na micdzynarodowej mapie badan dla energetyki. 5]

YCZNE]J, ALE AKTYWNIE TWORZY FUNDAMENTY POD BUDOWE NOWOCZESNEGO, NISKOEMISY)JNEGO SYSTEMU ENERGETYCZNEGO”
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LUKASIEWICZ — INSTYTUT CERAMIKI | MATERIALOW BUDOWLANYCH

|
Z tukasiewicz

Instytut Ceramiki
i Materiatow Budowlanych

dyrektor Centrum Materiatéow Ogniotrwatych w Gliwicach

Wodor coraz czesciej
postrzegany jako paliwo

W ostatnich dwoch dekadach znaczaco wzrosto zainteresowanie wodorem
jako Zrodiem energii, gléwnie z powodu koniecznosci ograniczenia emisji

gazow cieplarnianych.

aliwo wodorowe okreslane jest jako zeroemisyine

(prey spalaniu w tlenie), poniewaz jedynym glownym

produktem spalania jest woda w postaci pary. Dlatego

woddr, ze wzgledu na swoje wlasciwosci chemiczne

i hizyczne, moze byé alternatywa dla paliw kopalnych,
Zastepowanie paliw konwencjonalnych mieszaninami wzboga-
conymi wodorem lub - docelowo — czystym wodorem dotyczyé
bedzie przede wszysthkim brani wykorzystujacych wysokotempe-
raturowe, a tym samym energochlonne procesy. Naleza do nich
min energetyka preemyslowa, przemyst stalowy, metalurgiczny,
odlewniczy, cementowy, koksowniczy, a takze produkcja szkla,
wyrobow ceramicznych i materialow budowlanych, w tym modu-
fowych i egniotrwalych.

LUKASIEWICZ - INSTYTUT CERAMIKI I MATERIALOW BUDOWLANYCH
jako jedyny w Buropie dysponuje stanowiskiem badawczym w skali
péltechnicznej, umozliwiajacym realizacje zlecen i projektow doty-
czacych wplywu atmosfery gazowej pieca, wynikajgeej ze spalania
lub wspolspalania wodory, na wlasciwodci wyrobdw metalicanych
i niemetalicznych. To wlagnie one sa podstawowymi materialami
budowlanymi i konstrukeyjnymi w wielu galeziach przemystu
Stanowisko wyposazono w komore spalania o objetosci 1 m’,
preystosowana do pracy w temperaturze do 1750 "C. Jako paliwo
stosowany jest wodor z tlenem lub mieszaniny wodor/tlen/gaz
ziemny/powietrze w dowolnym udziale procentowym. Dzigki temu
przedsichiorcy mogg uzyskad odpowiedzi na kluczowe pytania:
» wjaki sposob zastosowanie wodoru jako paliwa wplynie na pro-
cesy technologiczne, a takie na wytwarzane produkty i materialy,
» jakie konselwencje niesie ze soba wykorzystanie paliwa wodoro-
wego wistniejacych instalacjach, urzadzeniach i technologiach,
» jakie modyhkacje nalezy wprowadzi¢, aby woddr mogl byé
stosowany jako paliwo zeroemisyjne.

Bezpieczne testowanie wodoru na pracujacych instalacjach
przemystowych wigzaloby sie 2 ryveykiem spadku wydajnodci lub
wstrzymania produkeji, dlatego stworzenie poltechnicznego sta-
nowiska badawczego bylo kluczowe.

Cho¢ sam proces spalania wodoru jest ekologiczny, zardwno wodor,
jak i para wodna bedaca produktem spalania moga negatywnie
oddzialywac na ogniotrwale wylozenia urzadzen cieplnych: kotlow
energetycznych, piecéw cementowych, wanien szklarskich, piecow
do wypalania ceramiki, konwertorow czy kadzi stalowniczych,
Szezegolnie narazone sa glinokrzemianowe materialy ogniotrwa-
le — dobrze znane jest zjawisko redukeiji Si0,. Doswiadczenia
INSTYTUTU potwierdzaja, e nawet niewielkie stezenia wodoru,
oddzialujace praez dluzszy czas, prowadza do destrukeji wylo-
2en zawierajacych krzemionke. Wiadomo réwnies, ze obecnosé
wodoru i przegrzanej pary wodnej w piecu wodorowym moze
deialaé destrukeyjnie na zasadowe wyloizenia oraz wypalane w nich
wyroby.

Watepne wyniki badan prowadzonych na piecu wodorowym sa jed-
nak bardzo obiecujace. Wysoka sprawnosé palnikow spalajacych
wodor oraz odpowiednio zamodelowane przeplywy spalin sprawiaja,
2e procesy korozji wodorowej zachodza znacznie wolniej, niz
wynikatoby to z danych literaturowych. Zaobserwowano rowniez
nizsze temperatury na pancerzu pieca w porownaniu do ogreewa-
nia gazem ziemnym, co mozé mie¢ znaczenie prey projektowaniu
warstw izolacyjnych nowych instalacji.

Cojeszcze pokaza testy wypalu w piecu wodorowym 1 anahzy probek
po takich procesach — tego jeszcze nie wiemy Pewne jest jednak,
2e jako jednostka badawcza nie mozemy si¢ doczekad kolejnych
etapow prac. &

EUROPERSPEKTYWY

@ www.icimb.lukasiewicz.gov.pl



KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA
DLA ENERGETYKII PRZEMYSLU

GRUPA MARTECH TO DYNAMICZNIE ROZWIJAJACA SIE GRUPA FIRM, KTORA
od lat dostarcza rozwigzania dla strategicznych sektordw gospodarki:
energetyki, gdrnictwa, hutnictwa, przemysiu chemicznego oraz kolejnic-
twa. Jej produkty trafiaja nie tylko do klientdw w catej Europie, lecz takze
do odbiorcdw w Azji, Ameryce Potudniowej czy Oceanii. Na globalng
rozpoznawalnosé marki pracuje siec spdtek tworzacych grupe - m.in. pPHU
Martech-prLus, Energo-Mechanik, Oérodek Badawczo-Rozwojowy oram,
FaBLOK Martech, ELMING araz niemiecka
Raumag Janich.

»Grupa Martech posiada bogatg oferte
produktdw w wielu branzach przemystu.
Pozwala nam to lepiej wychodzi¢ naprze-
ciw potrzebom klienta, personalizujgc
rozwigzania, ktére mozemy zapropono-
wac. Ponadto bogaty wachlarz naszych
produktow dociera do szerokiego grona
odbiorcéw, pozwalajgc nam sprostac ich
oczekiwaniom” - podkreéla wiasciciel Grupy,
MARCIN MISTARZ.

PRODUKTY | USLUGI DLA ENERGETYKI

JEDNYM Z FILAROW DZIALALNOSCI GRUPY MARTECH JEST PRODUKCJA

urzgdzen dla sektora energetycznego, W ofercie znajduja sie m.in.:

» rozdzielnicowe stacje transformatorowe - takze w wersji zielonej',
wykorzystujgcej odnawialne Zrdda energii,

» stacje ognioszczelne do pracy w najtrudniejszych warunkach,

» autornatyczne i standardowe prostowniki,

» styczniki, lampy ognioszczelne oraz specjalistyczne oprawy odwietleniowe.

Wszystkie te rozwigzania charakteryzuje wysoka edpornoéc na zuzycie,

bezpieczeristwo pracy oraz mozliwoid dostosowania do wymagan klienta.

wEnergetyka to sektor, w ktdrym niezawodnos€ i innowacyjnosé majg

kluczowe znaczenie. Naszg ambicjg jest dostarczanie rozwigzan, ktére

nie tylko zwiekszajg bezpieczenstwo i stabilnosc systemow, ale takze

wspieraja transformacje w kierunku energii odnawialnej. Magazyny

energii i nowoczesne stacje transformatorowe to przyklady produktow,

ktore pozwalaja naszym klientom budowac niezaleznosé i przewage

konkurencyjng w wymagajagcym otoczeniu rynkowym” - podkresla

MARCIN MISTARZ, wiasciciel Grupy Martech.

MAGAZYNY ENERGII = INWESTYCJA W NIEZALEZNOSC
I STABILNOSE

SZCZEGOLME MIEJSCE W OFERCIE MARTECH-PLUS ZAJMUJA NOWOCZESNE
systemy magazrynowania energii. To rozwigzanie, ktdre zmienia sposab

zarzadzania energia w przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych.

Magazyny pozwalajg na gromadzenie nadwyzek produkcji — np. z insta-

lacji fotowoltaicznych — i wykorzystanie ich w okresach najwiekszego

zapotrzebowania.

Dzieki temu uzytkownik zyskuje:

» niezaleznosc energetyczng — dostep do energii nawet w przypadku
przerw w dostawach,

» obnizenie kosztdw - mozliwoid przesuwania

obcigzen szczytowych i optymalizacji rachun-

kdw za energie,

» elastycznoid - modutowa budowa i mozliwoid

rozbudowy systemu,

» bezpieczenstwo | trwatos — wydajnodc

gwarantowana przez 10 lat, z zastasowaniem

wysokiej jakoici ogniw,

» ekologiczne podejécie - realny wkiad w re-

dukeje emisji i transformacje energetyczna.

Systermy te moga pracowac zardwno w ukfa-

dach sieciowych, jak i wyspowych, pelniac role

rezerwowego Zrodia zasilania. W polaczeniu

z inwerterem hybrydowym stajg sie inteligentnym centrum zarzadzania

energia, ktore stabilizuje prace urzadzen | zwieksza poziom wykorzystania

OZE.

KOMPETENCJE MIEDZYNARODOWE

GRUPA MARTECH ROZWIJA TAKZE DZIALALNOSE NA RYNKACH ZAGRANICZ-
nych. Spétka Raumag Janich dostarcza zaawansowane systemy tech-
niczne dla przemystu — m.in. wielkogabarytowe przepustnice gazowe,
zasuwy czy urzadzenia do rozdzielania gazdw. Specjalizuje sie tak-
e w powlokach antykorozyjnych | antyerozyjnych, ktdre wy-
diuzaja zywotnosé infrastruktury energetycznej i przemystowe;j.
Z kolei FABLOK Martech oraz Energo-Mechanik wzmacniajg
portfelio Grupy w obszarze produkeji | modernizac)i urzadzen ko-
lejowych, zapewniajac kompleksowe wsparcie dla transportu
i logistyki.

INNOWAC)A | NIEZAWODNOSE

MIs)A GRUPY MARTECH JEST DOSTARCZANIE ROZWIAZAN © NAJWYZSZE)
odpornosci na zuzycie, a takze renowacdja i rekonstrukcja urzadzes w celu
zwiekszenia ich niezawodnodci. Dzieki potaczeniu potencjatu wielu
wyspecjalizowanych spotek, firma proponuje klientom indywidualne,
dopasowane do nich rozwigzania, zdolne sprostad rosngcym wyzwaniom
wspbiczesne] energetyki.

= GRUPA MARTECH

777 MARTECH PLUS
L

MARTECH CROUP

2= ENERGO MECHANIIK
—

MAAITECH CROUP

~
_—

ORAM ¥ RAUMAG JANICH

MARTECH CROUP

2

MARTECH GROLE
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marani

ENGINEERING AND OUTSOURCING COMPANY

Urzadzenia tworzone od podstaw w Polsce
- od projektu po produkcje!

Jestesmy wiodaca firma inzynierska zajmujaca sie konwersjg ciepta odpadowego
w przemysle na energie elektryczna (bez CO2) oraz na wydajnosc chiodnicza.
Posiadamy wiasne rozwiazania, patenty, technologie | urzadzenia.

Mikrositownie ORC

Pierwsza w Polsce technologia konwersiji
ciepta odpadowego na energie elektryczng (bez CO2).

Strumienicowe ukiady chtodnicze

Pierwsza w Polsce technologia konwersiji
ciepta odpadowego na wydajnosé chitodnicza.

.........................................................................

i Skontaktuj si¢ z nami, aby dowiedzie¢ sie wigcej o mozliwosciach i
i implementacji MARANI ORC oraz MARANI JET-CHILLER i
i w Twojej firmie lub projekcie energetycznym. E

Marani Sp. z o.0.

ul. Szybowa 14c¢, 41-808 Zabrze
tel. +48 32 416 30 00
kontakt@marani.pl

www.marani.pl



[ Energia

POMIARY ELEKTRYCZNE
OD NCRFG PO MOC BIERNA

Specjalizujemy sie w pomiarach | audytach energetycznych dla
przemystu.

|Ji Pomiary jakosci energii

(zgodne z NCRFG, PN-EN 50160)

Analiza i redukcja kosztow energii biernej

Audyty energetyczne
przedsiebiorstw
Raporty i rekomendacje dla dziatow
technicznych i finansowych

DZIEKI NASZYM UStUGOM:

* eliminujesz kary za energie bierna,
¢ kontrolujesz parametry jakosci energii,
e zyskujesz gotowe rekomendacje oszczednosci.

GSZCZEDNDS';CI ZACZYNAIJA SIE TUTAJ, ALE NIE KDNCZA
SPRAWDZ TEZ:

B il LS
s |
w! 4 &)~ ® veso0r22327
‘K _/Ff/'lf'l ’ ~ i 9
N = 3 |_I_|
KOMPEMSACIA o ] 4 : .
EMERGLA KOMTRAKTOWANIE EMERGIA @ biuro@pionenergia.pl
BIERNA ENERGII I GAZU ODNAWIALNA DSR




Kolejna inwestycja w ramach ,,Kopalni Zielonej Energii” /PEB

Tak grzeje przysztosc.
Bytom uruchamia najnowoczesniejszy
system cieptowniczy z OZE

Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg
w Bytomiu konsekwentnie
realizuje projekt ,Kopalnia
Zielonej Energii”, ktory
stanowi odpowiedz

na wyzwania nowoczesnego
ciepltownictwa oraz
transformacje energetyczna
regionu. Po oddaniu

do uzytkowania pierwszej
inwestycji przy ul. Huty

Julia 12B w bytomskiej
dzielnicy Bobrek, przyszedt
czas na kolejne ekologiczne
przedsigwziecie - tym razem
w dzielnicy tagiewniki,

przy ulicach Ostatniej

i Swietochtowickiej.

Projekt pn. ,Dostawa cieptaw opar-
ciu o odnawialne Zrodia energii

do budynkéw przy ul. Ostatniej

1a, 23, b, ¢, d oraz ul. Swigtochto-
wickiej 15 i 17 w Bytomiu” zostal

dofinansowany w ramach Programu

Fundusze Eurapejskie dla Slaskiego

2021-2027, dziatanie FESL.10.06 —
Rozwdj energetyki rozproszonej

opartej o odnawialne Zrddia energii.
Urmnowa o dofinansowanie zostata

podpisana z Wojewddztwemn Slg-
skim 10 marca 2035 1. £ 3czny koszt

inwestycji to ponad 8,6 min zi,
zczego niemal 252 min 2t pochodzi

2 Funduszy Europejskich. pec Bytom

w ramach realizacji projektu wystapd
rowniez do wroSIGw 2 wnioskiem

o pozyczke na wsparcie dziatar

proekolgicznych wwysokosc ponad

4 min z1.

Zakres prac obejmuje m.in. likwida-
cje istniejgce] kotlowni weglowej
i zastapienie jej nowoczesnym
kormpleksern obiektéw maszynowni,
w ktdrym znajdzie sie & gruntowych
pomp ciepta o mocy 193 kW oraz 48
odwiertdw glebinowych siegajacych
gg metrdw. Uzupetnieniern systermu
bedzie powietrzny wymiennik ciepta
(5o kW), kontenerowa kottow-
nia z dwomna kottami na biomase
{facznie 300 kW), wodne magazyny

Fundusze Europejskie
dla slaskiego

ciepta o tacznej pojemnosei 15 m’,
kaciot elektryczny 125 kW oraz
instalacje fotowsltaiczne o suma-
rycznej mocy 118,2 kWp. Cieplo
z maszynowni bedzie dostarczane
do czterech budynkdw mieszkalnych
réwnoczesnie. Powstang takie
przytacza elektroenergetyczne
oraz nowa instalacja zewnetrzna,
doprowadzajaca ciepto do odbioredw.
Mad catodcig czedci technologicznej
czuwac bedzie inteligentny system
zarzgdzania wytwarzaniem ciepta.

Mowe Zrodio ciepta zostato zaprojek-
towane w sposdb nowatorski — nie
tylko pod katemn technologicznym,
ale takze spoteczriym. Czes€ prze-
strzeni przy powstate] infrastrukturze
technicznej ma zostad udostepniona
lokalne) spotecznodei. To przemyélane
dziatanie, ktdre ma sprzyjad integracji
mieszkarcow oraz budowaniuwiezi
sgsiedzkich, zgodnie ze Slaska kulturg
wspdlnotowego Zycia na osiedlu.
Projekt taczy zatem nowocze-
snosc z tradycja - technologiczng
transformacje z poszanowaniem
lokalne) tozsamodici. Projekt zostat
stworzany zgodnie z wizjg zespotu
architektdw z Medusa Group.

Wazystkie te dziatania majg na celu
ograniczenie emisji COz, poprawe

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez

efektywnodci energetyczne) | unieza-
leznienie sie od paliw kopalnych. Jest
to szezegdlnie istotne w kontekscie
nadchadzacych zmian legislacyjnych
- m.in. wprowadzenia systemu ETs2,
ktdry juz od 2027 roku moze zna-
czgco 2wiekszyd koszty ogrzewania
opartego na weglu, gazie czy oleju

opatowym.

Warto przypomnied, Ze pierwsza

zrealizowana inwestycja w ramach

Kopalni Zielonej Energii - moderni-
zacja systermu ogrzewania budynku

przy ul. Huty Julia 12B - stanowita

pionierski krok na Slasku. Likwidacja

kottowni weglowe| | zastapienie

iej hybrydowym systemem ozE

pozwolito catkowicie zrezygnowad

z paliw kopalnych. System oparty

o pampy ciepta (108 kW), grun-
towy wymiennik (22 odwierty po

g9 m}, kociot elektryczny (40 kW),
wodne magazyny ciepfaiinstalacje

PV (30,6 KWp) nie tylko zapewnia

bezpieczefistwo energetyczne,
ale réwniez znacznie ogranicza

koszty eksploatacyjne.

lak padkredla prezes rec, Stawomir
Kamiriski:

- Projekt , Kopalnia Zielonej Energii”
wytycza iciezke dla kolejnych
proekologicznych inwestycji,

Unie Europejska

KOPALNIA
ZIELONE]
ENERGII

polegajacych na zabudowie

odnawialnych zrédet energii

w szczeg6lnosci tam, gdzie nie

ma technicznych mozliwosci

przytaczenia do ciepla systemo-
wego, zastepujac wysokoemisyjne

kotly weglowe i gazowe. Dzigki

tym dzialaniom PEC przyczynia sie

do realizacji celow cieplownictwars.
generacji, zgodnie z europejskimi

planami rozwoju sektora.

Kopalnia Zielonej Energii to nie tylko
innowacyjne technologie, ale takze
nowoczesne podejicie do dzie-
dzictwa przemystowego regionu.
Zamiast wegla — energia sboneczna,
geotermia, biomasa, inteligentny
systern zarzgdzania wytwarzaniern
ciepta. To nowa era dla Slgskiego
cieptownictwa, w ktdrej historia
spotyka sie z przyszledcia. B

Wojewodztwo
Slaskie
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ENERGIA PRZYSZLOSCI |

TRAMNSFORMAC]A CIEPLOWMNICTWA — CASE 5TUDY! GLIWICE

Lokalne ciepto i energia,
globalna zmiana - rola samorzadow
W rozwoju niskoemisyjnej i zielonej
energetyki cieptownictwa
w Gliwicach w otoczeniu VUCA world

W procesie zielonej transformacji energetycznej kluczowa role w Gliwicach
odgrywa Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej - PEC-Gliwice - petniac
funkcje integratora dziatan zwigzanych z modernizacjg i rozwojem
niskoemisyjnych systemow cieptowniczych.

EC-GLIWICE, jako

podmiot zarzga-

dzajacy lokalna

infrastruktura cie-

plownicza, realizuje
z powodzeniem idee wspdltdzie-
lenia sieci cieplownicze] majace
na celu poprawe efektywnosei
energelyczne] oraz zwickszenie
udziali odnawialnych irddel
energii w strukturze dostaw
ciepla. IDEA WSPOLDZIELENIA
SIECI CIEFLOWNICZE] przez
PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI
CIEPLNE] (PEC) W GLIWICACH Opieta
si¢ na koncepcji efektywnego
i zrownowazonego wykorzysta-
nia istniejgcej infrastruktury
cieplowniczej. Gléwnym celem
jest umozliwienie podiacze-
nia do miejskiej sieci réinych
zradel ciepla oraz odbiorcaw,
co przyczynia sie do poprawy
efektywnosci energetyezne;,
redukceiji emisji i zwickszenia
bezpieczenstwa dostaw ciepla.
Wyzwaniem dzisiejszego trendu
jest dekarbonizacya, dekarboniza-
cja preemyslana rozwazna 1 nie za
wszelka cene. Krok po kroku
wykorzystywac lokalne zasoby
paliwowe, lokalne zasoby ciepla
odpadowego, lokalne sposobnosci
optymalizacji zapotrzebowa-
nia na cieplo a dopiero potem
dostawy paliw z zewnatrz lub
zakup energii eleltryczne] z sieci
dystrybutora 0sD,

PEC-GLIWICE SP. Z 0.0. jest in-
tegratorem i kolem zamacho-
wym zmian transformacyjnych
w Gliwicach. koNCEPCIA YUCA,

EUROPERSPEKTYWY

myslenie strategiczne opiera

na obserwacji wspolczesnego

swiata biznesu jako zmienny (Vo-
latile), niepewny (Uncertain), zho-
zony (Complex) i niejednoznacz-
ny (Ambiguous), stala sie rama,
w ktdrej PEC-GLIWICE rozwija

swoje podejscie do zréwnowazo-
nego rozwoju i adaptacii do no-
wych wyzwan energetyeznych.
PEC-GLIWICE, odpowiedzialne

za dostarczanie ciepla systemo-
wego mieszkancom Gliwic, stoi

przed koniecznoscia moderni-
zacji, ktora odpowie na kluczo-
we potrzeby: dywersvlikacje

#rodel ciepla, redukeje emisji

€0, oraz wdrozenie technologii

niskoemisyjnych i odnawialnych.
Transformacja energetyczna

wymaga odejicia od konwen-
cjonalnych nognikdw energii,

jak wegiel i gaz, na reecz odna-

wialnych zrodel ciepla, takiej

jak energia stoneczna, wiatro-

wa oraz wykorzystanie lokal-
nych zradel ciepla odpadowegp,
paliw odpadowych i1 integracji

2z lokalnym systemem elektro-
energetycenym

Obejmuijg one;

*» koniecznosé zmnicjszenia
zaleznosci od paliw kopal-
nych oraz krajowych regulacji
dotyczacych neutralnosei
klimatyczne;,

» wdrazanie raawansowanych
technologii, takich jak maga-
zynowanie ciepla i energii,
smart grids, technologie wodory,
pompy ciepla oraz systemy
kogeneracyine,

» oczekiwania spoleczne wagle-
dem bardziej ekologicznych
prakiyk i dzialan na rzecz
klimatu.

Transformacja energetyczna
PEC-GLIWICE przewiduje roz-
budowe infrastruktury cieplowni-

OSTATEGZAYM CELE
(RANSTORMAGA) SXTORR
HENTROENERGETYN
| CEPHOWNIGTIA

W GLINTGACH
J5T DA YT
OROEH A AN,
PGS, N

INI[J[I]NﬂlNAﬂlNﬂSﬂ
WPOHCIESNEGD SWITA.

czej w Gliwicach, uwzgledniajac

inwestycje w instalacje do pozy-
skiwania energii odnawialnej i cie-
pla odpadowego, budowe farm

solarmych oraz integracje tech-
nologii magazynowania ciepla.
PEC-GLIWICE planuje rowniez

implementacje rozwigzan opar-
tych na systemach 1T do zarea-
dzania efektywnoscia energetycz-
na i optymalizacia dostaw ciepla.

Glowne zalozenia transformacyj-
ne PEC-GLIWICE maja na celu
budowe zdecentralizowanych
zrodel ciepla zintegrowanych
systernem cieplowniczego miasta
Gliwice, ktory bedzie charakte-

ryzowal sie wysoka odpornoscia
na zmiennose rynkowa, zwick-
szong efektywnosceia oraz mini-
malnym wplywem na srodowisko.
PEC-GLIWICE wdraza koncepcije
EFEKTYWNEGO SYSTEMU CIEPLOW-
niczeco (Esc), ktory, wedlug unij-
nych norm, zaklada zwickszony



G I Wi Ce- Miasto modelowe zielonej transformacji energetycznej i cieptowniczej

udzial energii odnawialnej i ciepla
odpadowego.

Ostatecznym celem transfor-
maciji sektora elektroenergety-
ki i cieplownictwa w Gliwicach
jest budowa systemow odpor-
nych na zmiennogd, niepewnosd,
zloionosd i niejednoznacznosd
wspolczesnego $wiata, Oznacza
to nie tylko koniecznose adaptacii
do nowego srodowiska operacyi-
nego, ale takze gotowosc na cig-
gle uczenie sie 1 innowacyjnosc.
Przedsiebiorstwa muszg inwe-
stowal w rozwoj kapitaly lude-
kiego, stawiajac na zaawansowa-
ne kompetencje technologiczne
oraz zdolnosci analitycene, ktore
pozwola na shuteczne przewidy-
wanie i reagowanie na przyszle
wyzwania, Rynki energiii ciepla
54 coraz bardziej niestabilne zpo-
wodu zmian cen surowcow, poli-
tyki klimatycenej, wprowadzania
nowych technologii i nieprzewi-
dywalnodci popytu.

» ODPOWIEDZ NA ZMIENNOSC:
Dla zarzadzania zmiennoscia
kluczowe jest zwickszanie ela-

stycznosc systemow elektroener-
getycznych i cieplowniczych. Pray-
Kady to inwestycje w magazyny
energii, poprawa zarzadzania sie-
ciami i integracja odnawialnych
zrodel energii (OZE).

P NIEPEWNOSC REGULACYJNA
I TECHNOLOGICZNA: Wprowadza-

nie nowych regulacji oraz szybki

rozwoj technologii (jak OzZE, tech-
nologie magazynowania energii

czy woddr) tworza niepewnosé

dla przedsicbiorstw w zakresie

planowania inwestycji

» STRATEGIE ADAPTACYINE: W odpo-
wiedzi na niepewnosé konieczne

jest stosowanie podejscia opar-
tego na scenari uszach, monito-
rowanie trendow i elastycznost

w podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych.

* ZLOZONOSC SYSTEMU ENERGE-
TYCZNEGO 1 CIEPLOWNICZEGO!

Wzajemne powigzania micdzy

réznymi zrodlami energii, siecia-
mi dystrybucyinymi i technolo-
giami magazynowania sprawiaja,
2¢ zarzadzanie tymi systemami

staje sie coraz bardziej skom-
plikowane.

» ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZ-
NE | ZARZADZANIE: Zastosowa-
nie zaawansowanych systemow

zarzagdzania sieciami, analityki

danych oraz algorytmow ucze-
nia Maszynowego moze pomoc

w optymalizacji pracy sieci i za-
pewnieniu stabilnosci.

* NIEJASNOSC W ZAKRESIE PRZY-
SZLOSCI ENERGETYKI 1 CIEPLOWNIC-
Twa: Migjednoznacznose w zakre-
sie polityk, rymkéw 1 technologii
moze wplywad na kierunek roz-
waoju seltora

» ADAPTAC]A POPREEZ INNOWAC]E
1 rarTNERSTWA: Przedsicbiorstwa

moga zmnigjszac ryzyko niejed-
NoZNAacznosci poprzez tworze-
nie partnerstw, wprowadzanie
innowacji i dywersyhikacje 2ré-
del energii.

Wyzwania stojgee przed sek-
torem energetyki i cieplownic-
twa sa na tyle zlozone, ze wyma-
gaja zintegrowanego podejscia,
w bym wspolpracy miedzysektoro-
wej i migdzynarodowe]. Partner-
stwa miedzy firmami energetycz-
nymi, instytucjami badawczymi,
rzadami oraz organizacjami poza-
regdowymi moga praycezynic sig
do szybszego rozwoju i wdrozenia
innowacyjnych technologii oraz
modeli biznesowych. Wspélpraca
ta jest takze kluczowa dla har-
monizacji regulacji i standardow,
co pozwoli na latwicjsze skalo-
wanie rozwigzan i ich adaptacje
w roinych kontekstach geogra-
ficznych i kulturowych. Rowniez
na poziomie migdzynarodowym
wspolpraca w ramach inicjatyw
takich jak Ziclony fad Europej-
ski czy globalne porozumienia
klimatyczne moze stymulowad

innowacje i wymiane najlep-
szych prakiyk,

Skuteczna transformacja sektora
energetyki i cieplownictwa wy-
maga rowniez inwestycji w kapi-
tal ludzki. Edukacja i ciagly roz-
wij kompetencji pracownikow
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sa niezbedne, aby sprostac ro-
sngcym wymaganiom techno-
logicznym oraz dynamicznie
zmieniajacemu si¢ srodowisku
regulacyjnemu. Kluczowe sta-
ia sie programy szkoleniowe
i akademickie, ktore koncen-
truja si¢ na zaawansowanych
technologiach, zarzadzaniu
danymi, sztucznej inteligen-
¢ji oraz zarzadzaniu ryzykiem.
Ponadto, rozwdj kompetencii
mickkich, takich jak umiejetnosé
adaptacji, kreatywnosc i zdol-
no$é do pracy w interdyscypli-
narnych zespolach, bedzie mial
coraz wicksze znaczenie w kon-
tekscie zarzadzania innowacjami
i zlozonymi projektami transfor-
mAacyjnymi

W konteksdcie niepewnosci regu-
lacyinej i technologicene, jednym
z najbardziej skutecznych spo-
sobow na budowanie odpornoe-
sci jest dywersylikacja portfela
energetycenego. Oznacza to, Ze
przedsiebiorstwa powinny in-
westowad w rdznorodne tech-
nologie 1 2rodla energii, ktore
pozwola na elastyczne reagowa-
nie na zmieniajace sic warunki
rynkowe i regulacyjne. W szeze-
golnosci, oprocz tradycyjnych
zrodel energii, kluczowe staje sie
zwickszanie udzialu odnawial-
nych #rodel ciepla, energii oraz
magazynowanie ciepla i ener-
gii elektrycznej. Takie podejscie
nie tylko minimalizuje ryzyko
zwigzane z naglymi zmianami
w politykach czy cenach surow-
cow, ale rownies umozliwia lep-
sze wykorzystanie dostepnych
zasobow 1 technologii w celu
zapewnienia stabilnych dostaw
ciepla, chlodu 1 energii.

Ziclone cieploi energia w samo-
rzadach stanowi nie tylko istotny

element strategii oszczednoscio-
wej, ale takze Kluczowy czynnik
determinujacy rozwdj gospodar-
czy i jakost zycia mieszkanicow
Gliwice, dzieki konsekwentnej re-
alizacji strategii 2040 moga stac

sie miastem modelovym w zakre-
sie zielonej transformacji energe-
tycznej i cieplownicze, w ktorej

lokalny dostawea PEC-GLIWICE

SP.Z 0.0. pelni role windacego in-
tegratora dzialan na reece zrow-
Nnowazone) powaznej energety-
ki a wygranymi sa mieszkarcy,
bo preeciez na koncu jest cena

a ona powinna byé jak najnizsza

dla Gliwiczan. B

EUROPERSPERTYWY
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TRANSFORMACJA ENERGETYKI

TO PROCES CIAGLY, KTORY TOWARZYSZY JEJ OD KIEDY ONA

isTnigle. PRO NOV UM BIERZE W NIEJ UDZIAL OD POCZATKU
SWOJE| DZIALALNOSCI, CZYLI OD PRAWIE 40 LAT | NIEMAL WSZYSTKIE
NASZE ROZWIAZANIA MOGA BYC SKUTECZNYM NARZEDZIEM
WSPIERAJACYM BEZPIECZNA TRANSFORMACJE ENERGETYCZNA.OD LAT
DOSTARCZAMY INZYNIERSKICH ROZWIAZAN SEUZACYM ZACHOWANIU
NAJWYZSZYCH KOMPETENC)I | MOZLIWOSCI TECHNICZNYCH.

WSPIERAMY
BEZPIECZNA
TRANSFORMACJE
POLSKIE]
ENERGETYKI

rodlemn najlepszej wiedzy | kompetenci

inzynierskich w energetyce jest niewgt-

pliwie diagnostyka urzadzer cieplno-me-

chanicznych elektrownii elektrocieptowni,

ktdre stanowig podstawe i inspiracje
do oferowania rozwigzan atrakeyjnych dla energetyki
w kolejnych fazach jej transformacji. Miektore z rozwigzar
zostaty opatentowane | s3 wykorzystywane nie tylko
w polskiej energetyce. Wérdd powszechnie znanych
rozwigzaf s3 takie, ktdre towarzyszyly kolejnym
modernizacjom zwlaszcza blokdw klasy 200 mw, ktére
53 podstawa systermnu energetycznego obecnie | powinny
nig pozostad w dajgce] sie przewidzied przysziodci
ze wzgledu muin. na ich elastycznodd | stosunkowa niskie
koszty utrzymania. Takimi rozwigzaniami sa rewitalizacja
staliwnych elementéw turbin oraz modernizacja
gtdwnych rurociggdw parowych.

Juz ponad 20 lat termu zainigjowalidémy rozwigzania
majgce na celu przystosowanie diagnostyki do ostat-
niej fazy eksploatacji blokéw weglowych, wyposazajac
znaczng czesd blokdw klasy 100 mw - 400 Mmw oraz
niektdre bloki na parametry nadkrytyczne w systemy
diagnostyczne Lm System Pro+", ktdre na podsta-
wie biezace] analizy historii | warunkdw pracy gene-
ruja w sposéb samoobstugowy okresowe raporty za-
wierajace ocene aktualnego stanu technicznego oraz
prognozy trwalosci nie tylko elementdw krytycznych.
W tym systemie zaimplementowalidmy ,Wytyczne
przediuzania eksploatacji blokéw 100 mw — 400 mw",
ktdre nadal nie stracily swojej aktualnodci zwlaszeza
w stosunku do mozliwoéci bezpiecznej eksploatacji
przez ok. 350 tys. godzin. LM System PRO+" opraco-
wany zostat w formie platformy informatycznej, kté-
ra podlega ciagtej ewolucji | moze byd ksztattowana
odpowiednio do potrzeb i oczekiwan uzytkownika.
Jedna z jej wersji jest program Prognoza PrRO", ktdra
moze by¢ czescia wieloletniego serwisu w formule LTsa

[Long Time Service Agreement) wspierajacego ostatnig
faze eksploatac)i blokéw weglowych oraz towarzyszyé
eksploatacji blokéw gazowych i gazowo-parowych
generujac wiedze na potrzeby inwestora.

Ma wdrozenie czeka, opracowana przez PRO NOVUM,
metoda poprawy elastycznodci blokdw klasy zoo mw.
W ostatniej fazie eksploatacji bloki weglowe w coraz
wiekszym stopniu biorg udziat w stabilizacji sytemu
elektroenergetycznego. Metoda PrRo MOVUM, ktdra
uzyskata najwyzsza ocene w Programie Bloki 200+,
a zwiaszcza towarzyszacy jej system diagnostyczny,
ktdry wspiera dyspozycyjnodé - najbardziej poza-
dana ceche blokéw weglowych w ostatniej fazie ich
eksploatacji.

Z kolei na blokach nadkrytycznych szczegélny status

posiada bezpieczenstwo pracy gtéwnych rurociggdw

parowych. W tym celu opracowaliémy system nadzo-
ru diagnostycznego, ktérego podstawe stanowia cy-
frowe bliZniaki instalacji rurociggowych oraz opraco-
wane na podstawie najlepszej wiedzy i wieloletniego

dodwiadczenia algorytmy realizujace funkeje nadzoru

w czasie rzeczywistym co pozwala takie na zwiekszenie

bezpieczeristwa systemdw sterowania pracy blokdw.
Korzystanie na duzg skale z algorytméw to nie tylko

sposdb na zautomatyzowanie dziatania i obstugi sys-
terndw diagnostycznych to przede wezystkim sposdb

na uratowanie kompetencgji, ktdrych stopniowy ubytek

jest groZnigjszy niz wyczerpanie trwatoici elementow

i urzadzen energetycznych.

Dla wsparcia prac zwigzanych z opracowaniem nowej
polityki energetycznej, a zwlaszeza strategii eksploata-
cji blokdw weglowych po wygasnieciu w 2025 roku
Rynku Mocy, od 2022 roku prezentowane s3 kolejne
wersje Projektu BLOKI 2025+, ktdrego celem jest wspar-
cie | przyspieszenie prac nad opracowaniem strategii
transformacji polskie] energetyki, ktdra Polska stara sie
realizowac wg regulacji Unii Europejskiej. To jeszcze
jedna z dziedzin dziatalnodci PRO MOVUM, ktdra stara
sie w interesie naszego bezpieczeristwa energetycz-
nego odpowiedzied na pytanie: Jak wykorzystac ostat-
nig faze eksploatacji blokdw klasy 200 mw dla zapew-
nienia bezpieczne] transformacji polskiej energetyki?

Aktualnie PrRO NOVUM oferuje system diagnostyczny

LE-FO Systemn PrRO", ktéry optymalizuje utrzymanie

stanu technicznego majatku produkcyjnego elek-

trowni w okresie przediuzonego do 2028 r. Rynku

Mocy w zakresie:

» Zapewnienia oczekiwanej dyspozycyjnosci,

= Minimalizacji nakladdw na diagnostyke i remonty,

»  Moiliwoici dostosowania czasu eksploatacji do po-
trzeb Operatora KsE

Masze rozwigzania systematycznie opisujermny w re-
nomowanych pismach branzowych, a takze prezen-
tujemy podczas konferencji krajowych | zagranicznych,
w tym podczas Sympozjow, ktdre organizujerny od 26 lat.
Bazujac na wieloletnim dofwiadczeniu rekomenduje-
my systemowe podejécie do diagnostyki, bo pozwala
uwzgledniac coraz bardziej regulacyjng prace elektrow-
ni oraz stopniows redukeje mozliwosci | kompetenciji
w obszarze utrzymania technicznego. Takie podejicie
do diagnostyki sprawia, ze jestesmy przygotowani
na kazdy scenariusz transformacii polskiej energetyki. B

E[H"PEHSPEI\““‘I.Y PRZEDSIEBIORSTWO USLUG NAUKOWO-TECHNICZNYCH PRO NOVUM SP. Z 0.0
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OZW SEP: 105 LAT TRADYCJI | DOSWIADCZEN
WYZNACZA KIERUNKIDLA ENERGETYKIPRZYSZLOSCI

ODDZIAL ZAGLEBIA WEGLOWEGO
STOWARZYSZENIA ELEKTRYKOW POLSKICH
(0zW SEP) TO ORGANIZACJA, KTORA OD PONAD WIEKU
LACZY INZYNIERSKIE DOSWIADCZENIE | TRADYCJE

Z DYNAMICZNA WIZJA PRZYSZLOSCI. W DOBIE
TRANSFORMAC)I ENERGETYCZNEJ, STOIMY NA CZELE ZMIAN,
UDOWADNIAJAC, ZE 105 LAT DOSWIADCZENIA JEST NASZYM
NAJWIEKSZYM ATUTEM W KSZTALTOWANIU NOWOCZESNE/
ENERGETYKI. NASZYM MOTYWEM PRZEWODNIM

JEST ENERGIA PRZYSZLOSCI — BEZPIECZNA, INNOWACY/NA
1 ZROWNOWAZONA.

ako nowoczesna organiza-
cja, aktywnie odpowiadamy
na wyzwania wspdlczesnego
fwiata. Nasza drziatalnodd
to komnpleksowy ekosystemn
rozwoju dla profesjonalistéw z branzy
elektroenergetycznej, energetyki konwe-
cjonalnej, systemow OZE, przedsiebiorstw
i samorzaddw. Poprzez egzaminy kwalifi-
kacyjne, specjalistyczne kursy i szkolenia
oraz cenione i uznawane w branzy ekspertyzy techniczne, nieustannie
podnosimy standardy bezpieczeristwa przedsiebiorstw i kompetencje
polskich inzynierdw. Nasze czasopisma branzowe | cykliczne konferencje
stanowia kluczowa platforme wyrmiany myéli i wiedzy, promujac najnowsze

ROZMOWA Z MARIUSZEM SARATOWICZEM,
PREZESEM OZW SEP

I PRZEMYSEAWEM KEDZIERSKIM,
CZLONKIEM ZARZADU OZW SEP

WSPOMNIAL PAN O WYZWANIACH WSPOLCZESNOSCI.
JAK SEP ODPOWIADA NA NIE W PRAKTYCE? MARIUSZ
SARATOWICZ (M.S.): Przede wszystkin stafa aktualizacja
wiedzy o innowacyjnych rozwigzaniach technicznych
i mozliwosciach zastosowania mowych technologii, a w na-
stepstwie ich promowanie | popularyzowanie. Realizuje-
my szkolenia i serninaria, uczestniczyrmy w wydarzeniach
branzowych rozwijamy wspdlprace z uczelmarmi firmami
i samorzgdami. Przykfademn naszej aktywnosci | wigcze-
nia sie w aktualng tematyke w kraju byla Konferengja po-
Swiecona bezpieczeristwu infrastruktury, ktdra odbyia sie
w maju, a bylismy jej wspdlorganizatorami. Zaprosilismy ekspertéw z réznych
dziedzin, staramy sig byc nie tylko specjalistami od energii elektryczne) czy
systemdw elektroenergetycznych i elektrotechnicznych ale takze partnerem
w rozmowach o bezpieczerdstwie rozwoju regiony, ekologii czy zmian ada-
ptacyjnych do zmian prawnych. Oczywiscie podkreslamy, Ze prowadzimy
Egzaminy Kwalfikacyjne i kursy do nich przygotowawcze. Realizujemy po-
przez osrodek Rzeczoznawstwa ekspertyzy, opinie techniczne, rekomenda-
cje oraz opracowujemy instrukcje techniczne.,

ILU CZLONKOW ZRZESZA DZIS OZW SEP? M.5.: Prawie tysige czlonkdw,
a w tym inZynierowie, technicy, electromonterzy, osoby pracujgee w bran-
2y electro-energetyczne), studenci. Nieustannie promujemy bezpieczeri-
stwo w elektryce realizujemy dla dzieci, miodziezy prezentacje, olimpiady

NAZDY. O PRAWEL MARNSE SARATOWICT — PREZES ODDITALL W KADENCH 26 AW

www.sep.katowice.pl

EUROPERSPEKTYWY

osiaggniecia techniki i kierunki rozwoju, koncentruja sie na aktualnych
wyzwaniach technologicznych i zwigzanych aspektach legislacyjnych
oraz cyberbezpieczenstwa i sztuczne] inteligencji.

JMasze 105-letnie dodwiadczenia wyznaczaja kierunek naszej per-
spektywnicznej dziatalnosci | jednoczeénie nie ograniczajg naszych
horyzontdw. W ozw sep z duma czerpiemy z dziedzictwa naszych
poprzednikdw, jednoczesnie odwaznie angazujac sie w technologie
jutra. tgczymy pokolenia inzynierdw i technikéw, tworzgc organiza-
cje, gdzie tradycja jest fundamentem innowacji, a przysztodc energety-
ki, w tym energetyki jadrowej, jest naszym wspélnym celem.” - uwaza
Mariusz Saratowicz, Prezes 0zw SEP.

Doskonatym przyktadem naszego strategicznego i interdyscyplinar-
nego podejécia jest wspdlna inicjatywa zorganizowana w ramach dzia-
talnoéci Slaskiej Rady Naczelnej Organizacji
Technicznej FsNT NOT w Katowicach. Kon-
ferencja ,Przystosowanie obiektdw i infra-
struktury technicznej do wyzwan ochrony
ludneoscii obrony cywilne]’, ktdra odbyta sie
24 czerwca 2025 rokuy, zgromadzita eksper-
tow z réznych dziedzin — energetyki, bu-
downictwa i bezpieczenstwa. Udziat ozw
SER w tym wydarzeniu dowodzi, ze rozu-
miermy, iz bezpieczenstwo energetyczne
jest nierozerwalnie zwiazane z odporno-
icig catej infrastruktury krytycznej panstwa. Taka wspdélpraca z inny-
mi stowarzyszeniami naukowo-technicznymi zwieksza efektywnodd
naszych dziatan i pozwala skuteczniej odpowiadaé na najbardziej zto-
Zone wyzwania przyszlodci. B

czy konkurs wiedzy o elektryce. Waznym wydarzeniem sg Katowickief Dni
Elektryki, To przestrzeri gdzie mozna rozmawiac o bezpie-
czenistwie w elektryce, innowacjach i przyszfosci branzy
electro-genetycznej. Staramy sie wzmocnic prrekonanie,
Ze warto zdobywac wiedze | podnosic kwalifikace, osiggac
prestiz oraz stwarzad wigksze szanse na rozwdy kariery za-
wodowej. SEP wspiera w tym zakresie urmozliwiajge sko-
rzystanie z innowacyjnych form szkoleri | udziat w licznych
wydarzeniach. Wierzymy, ze wspdlnie mozemy budowac
lepszq bezpieczniejszq | bardziej zréwnowazong pryszlosc.

...A CO Z MEODYM POKOLENIEM? CZY UDAJE SIE JE WCIA-
GNAC W DZIALALNOSC SEP? PRZEMYSEAW KEDZIERSKI
(P.k.): Tojedno z naszych priorytetowych zadari. Mierzymy
sig z lukg pokoleniowg | kompetencyjng. Dlatego staramy
sie dziatad strategicznie — pokazujemy miodym ludziom,
Ze technika to nie tylko pasja, ale i stabilna, preysziodciowa
sciezka, sep daje nie tylko wiedze, ale i przynaleznose do srodowiska eksper-
tdw, z ktdrego moina czerpac przez cofe Zycie.

NA KOMIEC - CO CHCIELIBYSCIE PANOWIE POWIEDZIEC MLODYM LU-
DZIOM, KTORZY DOPIERO ZASTANAWIAJA SIE NAD SWOJA DROGA ZA-
WODOWA? P.k.; Zapraszamy! sep to przestrzeri dia tych, kidrzy cheg sie
rozwijac, dziatad | miec realny wptyw na przyszodc techniki w Polsce. Po-
trzebujemy ludzi z pasjg, zagngazowaniem | otwartoscig na nowe wyzwa-
nig. m.5.: InZynier to dzi{ zawdd odpowiedzialnosei | zaufania. ozw sep
od 105 lat daje swoim czfonkom narzedzia, by te odpowiedzialnesd dobrze
niesé Wierzymy, Ze wspdinte mozermy budowad lepszq, bezpieczniefszq i bar-
dziej zrdwnowazong przyszfosc

— CILONER ZARZADU ODOZAEL W RADENCH 2022-2026
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SRK jest jednym z kluczowych graczy

w procesie transformacji glqska - wspierajac
samorzady, udostepniajac grunty

pod inwestycje i kreujac przestrzenie,

ktore zmieniajg zycie mieszkancow.

KREUJAC

ZMIANY,

TWORZA
PRZYSZLOSC

Kazdy hektar pogdrniczych terendw to szansa na
rozwdj. Spotka Restrukturyzacji Kopalr faczac wielo-
letnie dodwiadczenie z wizja nowoczesnej przysziosd
regionu, coraz odwatniej nadaje poprzemystowym
nieruchomoéciom nowe znaczenie.

—Jestesmy dzis Zrddlem terendw pod nowe in-
westycje. Dzieki naszej aktywnosci powstajg huby,
centra logistyczne, strategiczne projekty dla regionu.
Czesd gruntdw trafia na rynek, a inne przekazujemy
gminom, by zyskaly nowe, gospodarcze i spoleczne
Zycie — podkreéla Jarostaw Wieszotek, prezes
SRK. —Przywracamy pogdrnicze tereny regionowi
i jepo mieszkaricon. Ponadte staramy sie uregulo-
wac ich status, by zwiekszad szanse ich ponownego
zdgospodarowdnia — dodaje.

GRUNTY O OGROMNYM POTENC|ALE

SRK jest najmniejszym przedsiebiorca gorniczym ‘ \

w regionie, ale zdecydowanie najbardziej aktywnym

w procesie transformacii. Spatka wprowadza na rynek 500 hektardw
gruntdw o lacznej wartodd blisko pol miliarda ztotych. Werad nich
m.in.: 17 ha po kopalni Boze Dary w Katowicach, 90 ha po KWK Pol-
ska-Wirek w Rudzie Slaskiej, 16,6 ha po KWK Centrum w Bytomiu czy
80 ha po KWK Jas-Mos w |astrzebiu-Zdroju. Aby maksymalnie wyko-
rzystac ten potencjal, Spotka aktywnie szuka partneréw do wspdlnych
projektdw, aby przyciggnad inwestordw.

Pogérnicze tereny majg wiele atutédw. YW wielu przypadkach s3 zlo-
kalizowane w strategicznych lokalizacjach, czyli w centrach lub blisko
centrdw miast | 53 dobrze skomunikowane z infrastrukturg kolejows
i drogows. Ponadto czesto posiadaja gotowa infrastrukture techniczna
w postaci sieci energetycznych, wodociggowych i telekomunikacyjnych.

—Nasza dziatalnoesd to przede wszystkim budowanie przysztosci. Kazdy
hektar odzyskanej ziemi to potencjal na nowe miejsca pracy, lepsze
warunki Zycia i impuls dla gospodarki lokalnej — wskazuje prezes
Jaroslaw Wieszotek.

WSPOLPRACA Z SAMORZADAMI

Przez ostatnie poitora roku SRK znaczaco zwiekszyta skale wsparcia
dla gmin. W 2024 roku przekazata samorzadom 50 ha gruntdw
o wartoscl 45 min zi, a do wrzesnia 2025 roku juz kolejnych 35 ha
wartych blisko 25 min zt. Najwiegcej zyskaty Katowice, Bytom, Ruda
Slaska, Piekary Slaskie, Swierklany i Sosnowiec.

Efekty tej wspolpracy s3 juz widoczne. W Rudzie Slaskiej na terenach
po szybie Franciszek dziata Lokalne Centrum Tradycji. W Katowicach,
na gruntach po dawnej KWK Wieczorek, rozpoczeta sie najwieksza
inwestycja w historii miasta: HUB gamingowo-technologiczny.

To tylko przykiady, bo lista projektdw przemian pogdrniczych
terendw jest dluga.

Przekazane gminom tereny i obiekty pogdrnicze stajg sie funda-
mentem konkretnych projektdw, wspieranych Srodkami unijnymi.
Realizacja niektérych z nich nie bylaby mozliwa, gdyby nie SRK.
W sumie to setki miliondw zfotych. To wiainie
darowizny spotki otworzyly im droge w kierunku
przemian, co dowodzi, ze SRK zmienia oblicze
Slaska.

—Wspdlpraca z samorzgdami to dia nas bardzo
wazny obszar. Razem z lokalnymi wiadzami i miesz-
karicami zamieniamy tereny pogdrnicze w miejsca
z nowym potencjolem: inwestycyjnym, rekreacyjnym
i nowych miejsc pracy. Wierzymy, Ze najlepsze
pomysty rodzqg sie we wspdlpracy, a kazda wspdina
inicjatywa przybliza nas do tego, by wyzwania
przekuwad w szanse rozwijajgce region — zaznacza
prezes SRK i dodaje, ze dzialania Spotki maja
takze wplyw na ochrong zdrowia. Przykladem
tego jest ostatnia darowizna terendw, na ktorych
jest zlokalizowane lgdowisko dla helikopterdow
Wojewddzkiego Szpitala Spedjalistycznego nr 5 im.
$w. Barbary w Sosnowcu, zwanego potocznie
Szpitalem Gorniczym.

ENERGIA Z GLEBI ZIEMI

SRK korzysta takze z zasobdw ukrytych pod ziemig. Centralny Zaklad
Odwadniania Kopalr rocznie pompuje |00 min m szedc. wod. Teraz
spolka z sukcesem wykorzystuje ten potencjal w projektach cieptow-
niczych | wodnych — m.in. z DALKIA Polska Energia, Katowickimi
Inwestycjami, Muzeum Skaskim i miastem Jaworzno,

—5RK ma deminujgeq pozycje w procesie transformacji. Uczestniczymy
w nim w sposdb wielowymiarowy. Dziatamy na rzecz biznesu, samorzg-
du, lokalnych spolecznosci, a takze angaZujemy sie w przedsiewziecia
Zwigzane z innowacjami | odnawialnymi Zrddlami energii. Okreslamy
kierunek przemian i mamy ambicje wchodzid w nowe obszary aktywnosci,
by Slgsk podqzal w strone nowoczesne] gospodarki — wskazuje prezes
Jarostaw Wieszolek.

Oprocz kluczowej roli w transformaciji, SRK wypelnia przede
wszystkim swoje ustawowe obowigzki zwigzane m.in. z odwadnia-
niem, likwidacja szkéd gérniczych, obstuga rent wyrdwnawczych
i rekultywacjg terendw.

LSRIK

Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.
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Energetyczny paradoks:
Jak sztuczna inteligencja
jednoczesnie ratuje
I obcigza polska sie¢

Sztuczna inteligencja wkracza do polskiego sektora energetycznego z sitg,
ktdra nie przypomina powolnej ewoluciji, lecz gwattowng, technologiczng
rewolucje.Dziata niczym podwojny silnik odrzutowy, ktéry z jednej strony

nadaje transformacji bezprecedensowe przyspieszenie, a z drugiej - zuzywa
paliwo w tempie, jakiego dotad nie znaliSmy. To fundamentalny paradoks,

ktory na nowo definiuje cate rownanie energetyczne Polski.

Michat Zwyrtek

& e-mail: kontakt@zwyrtek.pl

jest jednoczesnie remedium

na nasze najwicksze bolaczli,

takie jak integracja niestabil-

nyvch odnawialnych Zrodel

energii i optymalizacja sieci,
oraz nowym, poleznym konsumentem energii, stawia-
jacym pod znakiem zapytania cele dekarbonizacyjne.
Rozwiazanie tej skomplikowanej zagadki zadecyduje
o naszej gospodarczej konkurencyjnosei na nadcho-
dzgce dekady. Stoimy u progu ery, w ktérej algorytmy
beda zarzadzaé przeplywem elektronow, a sukces
zalezed bedzie od tego, czy zdolamy ujaremic obie
strony tego samego medalu

Awangarda transformacji:
Jak korporacyjni czempioni kreslg cyfrowg mape
polski

W Polsce, inaczej niz na wielu dojrzalych rynkach zachodnich, cy-
frowa rewolucja w energetyce nie jest oddolnym zrywem startupdw,
lecz starannie zaplanowana, odgorna operacja prowadzong preez
patistwowych czempionow. To oni, dysponujac ogromnym kapi-
talem, skala dziatania 1 wizja strategiczna, wyznaczaja benchmark
dla catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, pokazujac, ze
transformacija cyfrowa to nie opeja, a koniecznosd,

Grupa orLEN realizuje projekt, ktory bez cienia przesady moina
nazwac najwickszym wdrozeniem a1 w tej czesci kontynentu, We
wspolpracy z Microsoftem koncern wdraza sztuczna inteligencje
w skali obejmujacej ponad 200 spolek 1 6o tysieoy pracownikow.
Nie jest to jedynie technologiczna modernizacia, lecz strategiczna
odpowiedz na fundamentalne wyzwanie: jak efektywnie zarzadzad
gigantycznym, multienergetycznym konglomeratem powstalym
po niedawnych fuzjach. Powolane ,Centrum Kompetencyjne
Sztucznej Inteligencji’ ma by¢ wewnetrznym inkubatorem, ktdry
zidentyhikuje i przeskaluje najbardziej obiecujgce projekty, Celem,
wspieranym przez strategie inwestycyjna siegajaca 380 miliardow
zlotych do 2035 rokuy, jest pelna integracja i synergia — od opty-
malizacji procesow produkeyjnych i logistyki, preez wzmocnienie

EUROPERSPEKTYWY

cyberbezpieczenstwa, az po wsparcie codziennej
pracy pray uzyciu inteligentnych asystentow, takich
jak Microsoft Copilot.

Zupelnie inna, bardziej skoncentrowana scieika
podaza TauroN. Jego strategia Zielonego Zwrotu®
to odpowiedz na presje modernizacji starzejacych sie
aktywdw i koniecznosé poteznych inwestycji w 0ZE.
Tutaj sztuczna inteligencja jest niczym precyzyjny
skalpel chirurga, a nie rozlegla platforma. Zaawan-
sowane algorytmy w projekeie oPTI A1 UNIT, niczym
cyfrowy diagnosta, preewiduja awarie kluczowych
transformatordw i kotlow, zanim do nich dojdzie,
pozwalajac uniknad kosztownych przestojow. Z ko-
lei systemy takie jak OptyMator pv, wykorzystujace
drony i analize obrazu, wyciskaja ostatnie waty z farm
fotoweltaicenych. Tauron aktywnie angazuje sie tez w ekosystem
startupowy przez programy akeeleracyjne, polujac na innowacie,
ktore mogg rozwigzad konkretne problemy operacyjne.

Tymezasem Energa-Operator, jake zarzadea sieci dystrybucyjne;,
mierzy si¢ 2 egzystencjalnym wyzwaniem: jak zapanowad nad rosnaca
zlozonodcia systemu, do ktdrego masowo praylacezane sa niestabilne,
odnawialne srodla energii. Odpowiedzig jest jeden z najbardziej
ambitnych projektow smart grid w regionie — eyfrowy bliznialk (Di-
gital Twin) calej sieci. To nie jest zwykla mapa, ale #yjaca, wirtualna
replika blisko 200 tysiecy kilometrdw linii, ponad 6o tysicey stacji
transformatorowych 1 danych splywajacych w czasie reeczywistym
z ponad 3 milionéw inteligentnych licznikow, Dzigki a1 system ten
bedzie w stanie symulowaé skutki ekstremalnej pogody, awarii czy
preylaceenia nowej, dukej farmy wiatrowej, pozwalajac na predyk-
cyjne zarzadzanie siecia, ktora dawno przestala by¢ przewidywalna
za pomoca tradycyjnych metod.

Cyfrowy arsenat rewolucji: Od predykcji
po wirtualne elektrownie

Sztuczna inteligencia to nie monolit, lecz caly zestaw wyspe-
cjalizowanych narzedzi, ktére rewolucjonizujy kazdy element
energetycznej ukladanki Od przewidywania awarii po wirtualne

ZWYRTEK & PARTNERS »



ej inteligencji na energie rodzi fundamentalne pytanie: skad wziac dla niej czysty i stabilny prad?

zarzgdzanie tysigcami malych zrodel, a1 staje siec centralnym sys-
temem operacyjnym nowoczesnej energetyki

Jednym 2z najbardziej dojrzalych zastosowan jest utrzymanie
predykeyjne. Zamiast wymieniad czesci wedlug setywnesgo harmo-
nogramu lub reagowad na awarig, ktéra juz sie wydarzyla, algorvtmy
analizuja dane 2 tysigcy czujnikdw. Wykrywaja subtelne anomalie
w wibracjach, temperaturze czy cisnieniu, ktére dla ludzkiego oka
53 niewidoczne, ale dla a1 stanowig svenal nadchodzacej usterki.
To fundamentalna zmiana, ktora obniza kosety, wydluiza Zywol-
nos¢ drogich aktywadw i, co najwaizniejsze, zwicksza niezawodnosé
dostaw energii.

Kolejnym [rontem jest ujarzmianie niestabilnosci oze. Modele
uczenia maszynowego, karmione gigantycznymi zbiorami danych
— od historyeznej produkcii, preez satelitarne zdjecia zachmurze-
nia, po prognozy wiatru — potrafa 2 coraz wicksza dokladnoseia
przewidzied, ile energii wyprodukuja farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne w kolejnych godzi-
nach i dniach. Ta precyzja pozwala operatorom
sieci znacznie lepiej planowad prace elektrowni
konwencjonalnyeh i unikaé sytuaci, w ktorych
nadmiar lub niedobdr zielonej energii desta-
bilizuje caly system.

Frawdziwym przelomem, ktory w pelni wy-
korzystuje potencial ai, jest jednak koncepeja
Wirtualnych Elektrowni (Virtual Fower Plant
-vrp). To nie jest hzyczny budynek, lecz inte-
ligentna, chmurowa platforma, ktdra agreguje
i wspolnie zarzadza sethami, a nawet tysigcami
rozproszonych zasobow energetycznych. Moga
to byé panele fotowoltaiczne na dachach domow,
preydomowe magazyny energii, ladowarki sa-
mochodow elektryeznych, a nawet inteligentne
urzadzenia AGD. Sztuczna inteligencia dziala
tu jak dyrygent orkiestry: w czasie reeczywistym
analizuje stan sieci i ceny energii, a nastepnie
wysyla sygnaly do tych malych jednostek. Moze
na przyklad zlecié jednoczesne oddanie do sieci
niewiclkiej ilodci energii z setek domowych
baterii, tworzac w ten sposob poteiny, wirtualny
blok energetyczny, ktory pomaga stabilizowad
sied w momencie szczytowego zapotrzebowania
vep to kwintesencja demokratyzacii energetyki,
w ktorej prosumenci z pasywnych odbiorcow
stajg sie aktywnymi uczestnikami rynku, a a1
pozwala zarzadzac ta zlozonoscia, preeksztal-
cajac potencjalny chaos w zorganizowana,
elastyczna 1 poleing sile

Atomowe serce dla cyfrowego mozgu

Gwaltowny apetyt sztucznej inteligencii na energie rodzi fundamen-
talne pytanie: skad wziac dla niej czysty 1 stabilny prad? Globalne
zuzycie energii przez centra danych 1 AL, szacowane w 2022 roku
na 460 Twh, wedlig prognoz moie wzrosnad do blisko 1000 Twh
do 2026 roku — to poziom odpowiadajacy roczne] konsumpeji
calej Japonii. W Polsce, gdzie zapotrzebowanie na moc ze strony
data center ma, wedlug szacunkéw, wzrosnac z obecnych 173 mw
do ponad 1coe Mmw w perspektywie dekady, wyzwanie jest szoze-
gdlnie dotkliwe.

I tu pojawia si¢ rozwigzanie, ktore pozycjonuje Polske jako
potencjalnego lidera innowacyjnego myslenia w Europie: strate-
giczna synergia malych reaktoréw modulowych (sMr) 1 centrow
danych. Inicjatywa, ktérej przewodzi orLEN Synthos Green Energy
we wspolpracy z Polish Data Center Association, przeksztalca
problem w potezny katalizator rozwoju. Energochlonne centra
a1 aby dzialaé, potrzebuja stabilnego, zeroemisyjnego zasilania
24/7 — cech, ktore idealnie opisujg charakterystyke pracy reaktordw

UL. PORCELANOWA 23 * 40-246 KATOWICE » TEL. +48 32 757 03 66

INCRGOCHRONNE GENTRAA
ABY DEIRAG, POTRZEBLA
STABILAEGD, EROEMISYINEED

TSI A7

- CEH, TOREEALE OPSUA
CAARAKTERYSTYREPRAGY REARTORO
JAORONYCH. ZAPOTRIEBOMANIE
[LSTRONY AT STAJESIEWIE
POTEENTAL

RANKOIYM MPULSEN
A M
SIS ONAEIATIGE
TEMOIBISR

37

jadrowych. Zapotrzebowanie ze strony a1 staje sig wice poteznym,
rynkowym impulsem, ktéry radvkalnie przyspiesza komercjalizacje
technologii smr. Dla sektora jadrowego rozwigzuje to kluczowy
problem pozyskania pierwszego, duzego klienta i dlugoterminowych
umaow na odbior energii, niezbednych do shnansowania inwestycji.
Dla branzy a1 rozwiazuje to problem dostepu do przewidywalnej
cenowo i czystej energii, kluczowy dla spelnienia celow esG. To my-
slenie systemowe, w ktérym Polska tworzy unikalna propozyeie:
lokalizacje, ktora moie zaoferowad gigantyczne ilosci czystej energii
dla najbardziej zaawansowanych galezi globalnej gospodarki.

Ludzkie waskie gardto: Bezwzgledna wojna o talenty

Nawet najlepsza strategia i najnowoczesniejsza technologia
pozostang na papierze bez ludzi zdolnych je wdrozyé i rozwijad,
[ to wlasnie dotkliwy deficyt talentow jest dzis
najpowazniejszym waskim gardlem i najwick-
szym zagrozeniem dla polskiej transformacii.
Brakuje ekspertow od sztucznej inteligencii,
analityki danych i cyberbezpieczenstwa, a kon-
kurencja na rynku pracy jest bezwzgledna,
preypominajae prawdziwa wojne.

Liczby mowia same za siebic. W Polsce
pracownicy z kompetencjami w zakresie a1
zarabiaja srednio o 56% wigcej niz ich kole-
dzy na podobnych stanowiskach — to jedna
z najwyzszych takich premii placowych na
swiecie. Rynek jest rozgrzany do czerwonosci:
pensje najbardziej doswiadczonych architektow
Al moga siegad 40 cac zl miesiecznie, chod
typowe wynagrodzenie dla seniora w tej roli
ksztaltuje sic w przedziale 25 o0 — 32 000 2l
Ten drenaz talentow ma realne konsekwencie:
projekty pilotazowe grzezna, bo brakuje ludzi
do ich skalowania, a tempo innowacji zwalnia.
Bez zintegrowanych, narodowych dzialan na

oziomie rzadowym i korporacyjnym, obej-
mujacych gleboka reforme edukacji i masowe
programy podnoszenia kwalifikacji (reskilling
i upskilling), brak talentow stanie sic hamulcem
dla rozwoju calego sektora na lata.

Polski skok w przysztosc:
Od marudera do lidera?

Analiza na tle Europy pokazuje dwoisty, niemal
schizofreniczny obraz Polski. 7 jednej strony,
ogalny wskaznik adopcji a1 w firmach (zaledwie
59%) jest ponad dwukrotnie nizszy od éredniej unijnej, plasujac
nas w ogonie kontynentu. Nasz punkt startowy, 2 miksem energe-
tycznym, w ktorym paliwa kopalne weiaz odpowiadaja za okolo
0% produkeji energii elektryeznej, jest jednym z najtrudniejszych
w UE Z drugiej strony, strategiczna wizja i skala wdrozen u liderdw
sektora energetyeznego, polaczona z absolutnie unikalnym w skali
Europy pomyslem na zasilanie a1 CNergia z SMR, stwarzaja szansg
na przeskoczenie kilku etapow rozwoju.

Polska stoi przed historyezna mozliwoscia. Mozemy pozostac
maruderem cyfrowej transformacji albo dokonaé technologicenego
skoku, ktory ustawi nas w pozycji lidera. Sulces bedzie zalezal
od zdolnosci do harmonijnego zarzadzania podwdjna rola a1 -
jako narzedzia i konsumenta energii. Jesli uda nam si¢ pokonad
bariere kompetencyjna i zrealizowad smiala wizje polaczenia
atomu z cvfryzacja, mozemy przekué nasze dzisiejsze slaboscei
w trwaly przewage konkurencyjng i stad si¢ prawdziwym, cyfro-
wo-energetycznym hubem, preyciagajacym najwicksze inwestycje
technologiczne do serca Europy. Stawka w tej grze jest ogromna,

a czasu na dezialanie coraz mniej,
EUROPERSPEKTYWY
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PEP2040:
Scenariusz
,,Nic Nie Robimy" -
czvli ryzykowna strategia
dla energochtonnych
przedsiebiorstw

Polityka Energetyczna Polski do 2040r.
nie jest juz jedynie dokumentem strategicznym.

Tomasz Wnuk, Mitosz Garbarczuk

la sektora wytwirczego,
gdzie koszty energii sta-
Nowia 2naczaca czesc
kosztéw operacyjnych,
stala sie realnym te-
stem odpornosci biznesowej. Ci, ktoray
zignoruja nadchodzace zmiany, moga
zaplacic wysoka ceng za swoja bicrnodd.

Kosztowna przesztosc:
dlaczego status quo
nie jest juz opcja

W ciagu najblizszych pieciu lat przed-
sichiorstwa energochlonne dodwiadcza
systematycznego wazrostu kosztow operacyjnych. Cena energii
elektryczne] pojdzie wyrainie w gore, napedzana przez kilka
rownoleglych mechanizméow. Po pierwsze, preewiduje sie dalszy
wzrost cen uprawnien do emisji co, w ramach Eu ETs, a te koszty
s3 wliczane w cene energii kupowanej przez przedsiehiorstwa,
Po drugie, oplaty za przesyl i dvstrybucje wzrosng, aby shinansowaé
niezbedne inwestycje w modernizacje sieci i rozwoj oze. Po trzecie,
w rachunkach za energie uwidocznione zostana koszty wsparcia
dla morskich farm wiatrowych, energetyki jadrowej i innych pro-
gramow transformacyjnych.

Konsekwencje sa proste do preewidzenia koszt wytworzenia
produktu (cocs) wzrognie znaczaco, co bezposrednio przeloiy
sig na utrate konkurencyjnosci cenowej zardwno na rynku euro-
pejskim, jak 1 globalnym. Marze operacyjne ulegna drastyezne
eroz)l.

PRES)A LANCUCHA DOSTAW! KIEDY KLIENCI STAWIAJA WARUNKI *
Wyrwania nie koricza sie na kosztach energii. Nasilajaca sig presja
esG przeksztalea relacje biznesowe w calych laricuchach dostaw.
Odbiorcy, szezegolnie duze korporacje miedzynarodowe i sieci
handlowe, maja wlasne, ambitne cele zero emisyjnosci. Coraz cze-
sciej wymagajg od dostawcow transparentnosei i realnej redukeji
sladu weglowego.

EUROPERSPEKTYWY

Firmy, ktore nie beda w stanie wykazac
si¢ postepem w dekarbonizacii, po prostu
wypadna z lancuchdw dostaw. Preegra-
ja preetargi 2 konkurentami, ktdrzy
53 bardziej zieloni”, co nieuchronnie
prowadzi do kurczenia sie rynku zbytu
dla opornych.

PROELEMY Z KAPITALEM: GDY FINANSISCI
PATRZA PRZEZ ZIELONY PRYZMAT * Sck-
tor finansowy jui dokonuje znaczacej
reorientacii. Banki i lundusze inwesty-
cyjne wdrazaja taksonomie UE 1 krycia
EsG do oceny ryzyka inwestyeyinego.
Rownolegle ubezpiecayciele podnosza
stawki dla firm postrzeganych jako  brudne” lub wysoko ryzykowne,

W praktyce oznacza to, ze zdobycie kredytu na rozwdj lub nawet
na biezace potrzeby obrotowe stanie sie trudnicjsze i drozsze, Koszt
ubezpicczenia aktywdw werosnie, a dostep do kapitalu zostanie
gnaczaco ograniczony dla przedsichiorstw, ktdre nie wskaza wy-
raznej sciezki transformacji

S§MIERTELNY C105: NADCHODZACY PODATEK WEGLOWY CBAM *
Perspektywa 15-letnia preynosi jeszcze powazniejsze wyzwanie
w postaci pelnego wdrozenia mechanizmu ceam (Carbon Border
Adjustment Mechanism). To podatek od emisji co, whudowanego
w importowane produkty, obejmujacy m.in. stal, aluminium, cement,
nawozy i energic elektryczna.

Nawet jesli nicktérym firmom uda sie przetrwad na rynku
krajowym, eksport ich wyrobdw do UE stanie sie ekonomicznie
nicoplacalny. Produkty obciazone wysokim podatkiem beda byt
drogie dla odbiorcow europejskich, co skutecznie zamknie rynek
eksportowy dla opornych.

TECHNOLOGICZNE ZACOFANIE! PULAPKA NISKIE] EFEKTYWNOSCI *
Podezas gdy konkurenc inwestuja w nowoczesne, energooszezedne
maszyny, OZE, magazyny energii i cyfrowe systemy zarzadzania
energia (Ems), inmy pozostajace prey starych modelach biznesowych

ZAPRASZAMY DO LEKTURY KOLEJNEGO ARTKULU Z CYKLU ,,PEP2040: JAK NIE TYLKO PRZE

! W ciagu najblizszych pieciv lat



przedsiebiorstwa energochtonne doswiadcza systematycznego wzrostu kosztow operacyjnych.

stang sig preestarzalymi, malo wydajnyvmi wampirami energe-
tycznymi’. Beda produkowad droiej, wolniej i mniej elastycznie,
tracgc stopniowo zdolnesé konkurowania na jakimkolwiek
rynku.

KRYZYS WIZERUNKOWY: PIETNO ,,BRUDNE]” FIRMY * Spoleczna
i konsumencka presja na ckologie bedzie tylko rosta. Bycie firmg
weglows” stanie sie pietnem, ktore odbije sie na wartogci marki,
lojalnosci klientow i zdolnosc do prayciagania najlepszych talentow.
Dla mlodego pokolenia pracownikéw pracodawea z wartodciami
esG bedzie nie tyle opeja, co standardem.

KOSZT BIERNOSCL PODSUMOWANIE RYZYK * Strategia ,nic nie ro-
bimy" prowadzi donikad. Erozja mari w ciqgu najblizszych s lat,
utrata rynkéw zbytu z powodu wymogdw esG i ceam, trudnosci
w finansowaniu rozwoju, technologiczne zacofanie 1 ostateczna
marginalizacja — oto realistvczna perspektywa dla przedsiecbiorstw,
ktére zignorujg wyzwania PEP2o40,

Polityka energetyczna nie jest wyborem, lecz nadchodzaca reecay-
wistoscia. Biernosc okazuje sig najdroisza i najbardziej ryzykowna
strategia, jaka moga dzis prayjac preedsicbiorcy z sektora wytwor-
czepgo. Czas na dzialanie jest teraz — przed podjeciem decyzii, ktore
zawaza na preyszlosci ich firm.

PEP2040: Strategie nie tylko przetrwania,
ale i rozwoju. Od czego zaczgc?

OD CZEGO ZACZAC? REKOMENDUJEMY ROZPOCZECIE OD , EFEKTYWNO-
§C11 OPTYMALIZAC)I” ORAZ ,,STRATEGI] ZAKUPOWE]”. 53 Lo dzialania
lezace w gestii samego przedsichiorstwa, czesto o stosunkowo
niskich nalladach inwestyeyijnych i szybkim czasie zwroty, ktére
funduja nam poduszke bezpieczenstwa” Anansowego na dalsze,
wicksze inwestycje.

Oto glowne hlary strategii radzenia sobie z PEP2040:

I. STRATEGIA EFEKTYWNOSCL 1 OPTYMALIZACHI (#NAJPIERW OSZCZE-
DIAJ, POINIE] WYDAWAJ<)

» NA CZ¥M POLEGA? To [undamentalny krok: maksymalne
rmniejszenie zuzycia energii i surowcow w istniejacych
procesach. Opiera si¢ na szczegolowym audyeie energetycz-
nyim, walce z marnowaniem mediow (powietrza, pary, wody),
termomodemizacji oraz inwestycjach w energooszezedne
urzgdzenia i odwietlenie. To takze zmiana myslenia o odpa-
dach na rzecz gospodarki o obiegu zamknigtym — poszuki-
wanie sposobow na ich zagospodarowanie jake produltow
ubocznych.

* DLACZEGO OD TEGO ZACZACT Kazda zavszezedzona kilowato-
godzina lub gigadizul to pieniade, ktory nie zostal wydany.
Redukuje to nasza ekspozyeje na werost cen energii i poprawia
marze od zaraz.

2. STRATEGIA ZAKUPOWA 1 ZARZADZANIA LANCUCHEM DOSTAW (TCO)

» NA CZYM POLEGA? Przejscie z myélenia o ,cenie zakupu”

na analize Calkowitego Kosztu Wlasnosci (tco). Dla su-

rowcow i komponentow oznacza to uwzglednienie w kal-

kulacjach preyselych kosztow ceam, logistyki, rvevka wi-

zerunkowego i dostepnosci, Wybdér dostawey z ug, choé

czasem drozszy w cenie katalogowej, moze okazad sie tanszy

w dluzszej perspektywie. Podobna analiza dotyczy umow

na zakup energii — poszukiwanie stabilnych, zielonych
kontraktow (np. pra).

* DLACZEGO TO WAZNE? Zabezpiccza firme przed nieprzewidy-
walnymi szokami kosztowymi zwigzanych 2 mechanizmami
granicznymi UE i pozwala budowad bardziej odporne i prze-
widywalne laricuchy dostaw.

TRW;ME, ALE NA TYM ZAROBICY' W KOLEJNYM NUMERZE MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY
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3. STRATEGIA AKTYWNEGO UCZESTNICTWA W RYNKU ENERGIL
*  NACZYM POLEGA? Monetyzacja elastycznosci energetycznej
zakladu Udzial w programach psg (Demand Side Respon-
se), czyli swiadoma, wynagradzana redukcja pobori mocy
w godzinach szezytu, Docelowo takie inwestycje we wlasne
erodla wytworcze (fotowoltaika, kogeneracja) i magazyny
energii, ktdre pozwalaja unikaé najwyiszych stawek za prad

i sprzedawad ustugi sieciowe,

* JAKI JEST POZYTEK? DSR generujc NOwY PRZYCHOD bez in-
westycji w maszyny czy nowe moce produkeyjne. To czesto
niedoceniane zrodlo gotowki, ktore bezposrednio poprawia
rentownosc.

4. STRATEGIA WSPOLPRACY I WPLYWU

» Naczym PoLEGA? Lobbowanie przez branzowe stowarzyszenia
i izby gospodarcze na rzecz racjonalnych, sprawiedliwych
i korzystnych dla przemyshu rozwigzan prawnych. Chodzi
o aktywny udzial w konsultacjach, working groups w mi-
nisterstwach i Komisji Europejskicj, by glos przemystu byl
slyszalny. Dotyezy to tak kluczowych kwestii jak: szczegaly
implementacji ceam, krajowy system wsparcia dla zielonego
wodoru w preemysle, definicja czvstej’ produkeiji stalui cay
realne warunki dostepu do funduszy modernizacyinych.

» DLACZEGO TO KONIECZNE? Zadne przedsicbiorstwo nie prze-
forsuje samodzielnie zmian systemowych. Sila ledy we wspol-
nym, zorganizowanym glosie branzy, ktory moze ksztaltowad
polityke, a nie tylko si¢ do niej dostosowywac.

5. STRATEGIA INNOWAC]1 I DYWERSYFIKACJI (»T0, CO DZ1§ JEST KOSZ-
TEM, JUTRO MOZE BYC PRODUKTEM«)

* NA CZYM POLEGA! Dlugoterminowe inwestycje w nowe, ni-
skoemisyjne technologie produkeji (np. oparte na zielonym
wodorze), badania nad nowymi produktami o nizszym gladzie
weglowym lub znalezienie nowych zastosowan dla odpadéw
poprodukeyinych,

» JaKIJEST CEL? To strategia na budowanie preewagi konkuren-
cyjnej w perspektywie 1o-15 lat. Pozwala nie tylko dostosowaé
sie do norm, ale stac sig liderem w nowej, zielonej gospodarce.

W kolejnym numerze naszego cyklu »PEP2040: JAK NIE TYLKO PRZE-
TRWAC, ALE NA TYM ZAROBICH« szczegolowo rozlozymy na caynniki
pierwsze dwa pierwsze filary: Efektywnosc oraz Strategie Zakupowa,
Pokazemy, krok po kroku, jak przeprowadzié audyt energetyczny,
na co 2wrocic uwage w umowach energetyeznych i jak praktycznie
wdrozy¢ zasade Tco w dziatach zakupdw, by juz w ciagu najblizszych
12 miesigey odnotowad realne oszezednosci.

EUROPERSPEKTYWY
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OPRACOWANIE REDAKC]lI MAGAZYNU EUROPERSPKTYWY ! Transformacja w kierunku

Cieptownictwo
roku 2050
- miedzy wizjg
a koniecznoscia

Transformacja systemow cieptowniczych w Polsce to jedno z najwiekszych
wyzwan energetycznych i gospodarczych XXl wieku. Zmieniajace sie
regulacje Unii Europejskiej, koniecznos¢ dostosowania sie do zaostrzonych
norm klimatycznych, a takZe rosngce oczekiwania spoteczne sprawiaja,
Ze pytanie o przysztos¢ cieptownictwa do 2050 roku staje sie pytaniem
o przysztosc¢ catej gospodarki i jakosci zycia w polskich miastach..

Barbara Sadkowska

= e-mail: bsadkowska@europerspektywy.pl

Trzy sciezki transformacji - scenariusze na rok 2050

Eksperei branzy energetycznej wskazuja na trzy mozliwe kierunki
FOZWOjLE
1 160% OZE — pelne oparcie cieplownictwa na ednawialnych
zrodlach energi, takich jak geotermia, kolektory sloneczne,
pompy ciepla czy biomasa.
2 100% ODF — maksymalne wykorzystanie potencjalu energii
z odpaddw, preede wszystkim w ramach instalacji termice-
nego przeksztalcania (1tro).
Maodel mieszany: 0ZE + oDP — najbardziej realistyczny sce-
nariusz, laczacy elastycenie obydwa podejscia i pozwalajacy
na dywersyfikacje radel,
Kaidy z wariantéw zaklada ogromne inwestycje infrastrukturalne
i wymaga scistej wspolpracy sektora publicznego, prywatnego oraz
spolecznosci lokalnych,

Skala inwestycji -~ cywilizacyjny wysitek

Lista niezbednych przedsiewzie¢ obejmuje muin:

» budowe 5100 mwe nowych Zrodel kogeneracyjnych,

» modernizacje istniejacych jednostek o moey 5000 Mwe,

» uruchomienie 8coo mwt w zrédlach ednawialnych,

» wdrozenie 1500 mwt w technologiach uzupelniajacych — odzyska
ciepla, magazynach energii i instalacjach zagospodarowania
odpadow,

EUROPERSPEKTYWY

To projekty liczone w dziesiatkach miliardéw zlotych 1 w tysia-
cach odrebnych przedsiewzied inwestyeyjnych, ktdre musza byé
realizowane rownolegle w calym kraju. Mowimy wiec o wysitku
pordwnywalnym do przebudowy calej galezi preemystu w zaledwie
dwach~trzech dekadach.

Technologie przysztosci - od kogeneracji po wododr

Polska stoi przed koniecznoscia glebokiego zrdinicowania miksu

cieplowniczego. Wirdd kluczowych technologii wymienia sie:

» Kogeneracje — zwlaszcza gazows i biomasowa, pozwalajaca na
efektywne wykorzystanie paliw i ograniczenie strat.

» 1TPO—instalacie termicznego przeksetalcania odpaddw W Folsce
dziata juz g jednostek, 7 jest w budowie, a 17 uzyskalo finanso-
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wanie. Eacznie 33 instalacje maja zagospodarowac ok. 2,9 mln
ton adpadow. Problemem pozostaje brak inwestycji na Gornym
Slasku, mimo najwickszej gestosci zaludnienia i potrzeb.

» Geotermie — weigz niedostatecznie wykorzystana, chod o duzym
potenciale, m.in. w rejonie Pszczyny czy Bielska-Bialej.

» Energic sloneczna i pompy ciepla — technologie wspierajace
systemy lokalne, ktore moga odeigzac duze rodla.

» Biometan i wodor — paliwa przyszlosei, kluczowe dla odejécia
od wegla i gazu ziemnego. W wojewodztwie slaskim dziala
dzig zaledwie 7 biogazowni, a w calym kraju — nieco ponad 100.
Alternatyws pozostaje elektryfikacja cieplownictwa oparta na

energii z 0zE, jednak jej wdrozenie wymagaloby gigantycznych

inwestycji w sieci przesylowe i magazyny energii.

Studium przypadku - 100-tysieczne miasto

Model opracowany przez dr. Aleksandra Sobolewskiego, dyrektora
Instytutu Technologii Paliw 1 Energii w Zabrzu, pokazuje, jak mo-
glaby wyglada¢ transformacja systemu cieplowniczego w miescie
liczacym 1eo tysiccy mieszkancow,

Efekty symulacji sa wymowne:
» spadek zuzycia paliw kopalnych o 69% (—93% wegla, —19% gazu
ziemnego),
wzrost wykorzystania biomasy o 180%,
reduikeja emisji co, o ponad so%,
zmnigjszenie emisji pylow o 76,5%,
wzrost ucieplownienia z 30% do 70% w ciagu 1015 lat.
To dowad, ze transformacja jest mozliwa, chod wymaga ogrom-
nych nakladéw finansowych, konsekwencii i diugoterminowej wiziji.

LR B A

Regulacje unijne - bez mozliwosci odwrotu

Przyjeta w 2024 roku dyrektywa EPED stawia przed panstwami
czlonkowskimi jednoznaczne wymagania:

» wycofanie sie z paliw kopalnych w ogrzewnictwie,

» pelna zeroemisyjnosé budynkéw do 2050 roku.

Na horyzoncie sa takie kolejne regulacie, w tym tzw. Niebie-
ska Transformacja”, obejmujaca zarzadzanie zasobami wodnymi,
recykling oraz przeciwdzialanie skutkom susz i powodzi. Cieplow-
nictwo staje sie wice elementem szerszej, europejskiej ukladanki
klimatyczno-gospodarczej.

Finansowanie i rola instytucji publicznych

Transformacja w kierunku neutralnosei klimatycznej wymaga
nie tylko technologii, lecz takie nowych modeli finansowania.
Cieplownictwo jest sektorem kapitalochlonnym, w ktérym okres
zwrotu z inwestycji liczony jest w dekadach. Dlatego rola paristwa
i samorzadow bedzie kluczowa — zardwno poprzez mechanizmy
wsparcia (fundusze unijne, Krajowy Plan Odbudowy, programy
NFOSIGW), jak i poprzez tworzenie stabilnych warunkow prawnych
dla inwestorow.

Eksperci podkreslaja, ze transformacja nie moze by¢ hnansowana
wylacznie przez odbiorcow koricowych. Konieczne s3 instrumenty
ostonowe, ktore pozwola uniknac ubastwa energetycenego i utraty
konkurencyjnosci przez polski przemysl

Samorzady jako liderzy zmian

To na poziomie lokalnym zapadaé beda Kluczowe decyzje —
od budowy nowych zrodel energii, przez modernizacje sieci, az
po wdrazanie programow edukacyjnych. Miasta i gminy muszga
stac si¢ animatorami procesu, taczac inwestorow, mieszkancow
i administracje centralna.

Rola samorzadow polega takée na testowaniu nowych modeli
biznesowych, np. spoldzielni energetycznych, lokalnych klastrow
energii czy partnerstw publiczno-prywatnych. To one moga najpelniej

neutralnosci klimatycznej wymaga nie tylko technologii, lecz takze nowych modeli finansowania 11

wykorzystad potencjal rozproszonych #rodel oze i polaczyé go
z duzymi instalacjami systemowymi.

Spoteczenstwo - czynnik decydujgcy

[ednym z najezesciej powtarzanych wnioskow ekspertow jest stwier-
dzenie:  Spoleczenstwo musi cheiec”.

Bez akceptacji mieszkanicow transformacja napotka bariery,
czego dowodem sg protesty przeciwko planowanym instalacjom
iTro czy obawy wobec wykorzystania wodoru. Dlatego kluczowe
staja sic programy demonstracyjne, ktore pozwola mieszkancom
zobaczyé realne korzysci — nizsze rachunki, czystsze powietrze,
stabilnos¢ dostaw.

To rowniez wyzwanie komunikacyjne: inwestycje musza byc
thumaczone, konsultowane i prezentowane w sposob przejrzysty.

Koszty i sceptycyzm - gltosy krytyczne

Nie brakuje takie opinii ostroznych. Czese preedstawicieli sektora
energetycznego wekazuje, ze pelna dekarbonizacja w perspektywie
25 lat moze byé nierealna i nickoniecznie oplacalna. Argumenty
sceptykow koneentruja sie wokaol:
» gigantycznych kosztow, ktore moga obciaiye odbiorcdw koncowych,
» ryzyka nadmiernego zadluzenia samorzadow,
» braku stabilnych, dlugoterminowych ram polityki energetyczenej.
Z drugiej strony Polska ma jui deswiadczenie w gwaltownych
zmianach. Preykladem jest fotowoltaika, ktéra w ciagu zaledwie
czterech lat zwickszyla moc o 18 ewe — rownowartosé kilkunastu
blokow weglowych. To dowdd, ze prey odpowiednim wsparciu
regulacyjnym i Ainansowym szybka transformacia jest mozliwa.

Rok 2050 - ambitna wizgja czy realny cel?

Czy osiagniecie 100% oZE lub 100% obr w polskim cieplownictwie
do 2050 roku jest mozliwe? Oplymisci uwazaja, ze tak — pray kon-
sekwentnym wdrazaniu regulacji i silnym wsparciu finansowym.
Sceptycy twierdza, ze nie w pelnym zakresie i nie w tempie narzu-
canym przez Uni¢ Europejska.

Pewne jest jedno: transformacija cieplownictwa nie jest opgja, lecz
koniecznoscia. Ostateczny ksztalt miksu energetycznego bedzie
wynikiem kompromisu miedzy ambieja polityczna, mozliwoscia-
mi technologicznymi, oplacalnoscia ekonomiczna i gotowoscia
spoleczna,

Podsumowanie
Whioski ekspertow mo#na streseid w kilku punktach:

Transformacja cieplownictwa jest nicunikniona — regulacje
unijne nie pozostawiaja wyboru.

Technologie sa dostepne, ale wymagaja gigantycznych inwe-
styeji 1 konsekwencyi w dziataniu,
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ROK 2050 WYDAJE SIE ODLEGLY, ALE DECYZJE ZAPADAJA DZIS. TO OD
ich jakosci zalezy, czy polskie miasta ogrzeje cieplo ze zrodel
przyszlosci, czy tez utkniemy w polowie drogi — ponoszac koszty,
ale nie osiagajac pelnych efektow transformacii.

EUROPERSPERTYWY

Spoleczna akceptacja jest warunkiem sine qua non — bez niej
nawet najlepiej przygotowane projekty nie zostana zrealizowane,

Polska potrzebuje stabilnej polityki energetyezne] — przyjetej
ponad podzialami i obejmujacej co najmniej 3040 lat.

Rola samorzaddw i instytucji inansowych bedzie kluczowa
dla skutecznosci procesu.
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Jak przeprowadazic firme
przez zielong transformacje?

WYWIADU UDZIELAJA KORNELIUSZ MAGAREWICZ | MAREK PROCZEK,
ZARZAD TRIENERGY SP.Z 0.0.

JAK OCEMIAJA PANSTWO PRZIYGOTOWANIE POLSKICH FIRM DO WDRO-
zenia nowych obowiazkéw zwigzanych z raportowaniem ESG?

B Wiele firm nie zdaje sobie sprawy, Ze juz teraz raportuje élad weglo-
wy, chotby w systemie KOBIZE. Problem w tym, ze dane przekazywa-
ne w rdznych raportach bywaja niespdjne. Jesli ktod Zle policzy wspdk
czynniki lub oprze sie na blednych zatozeniach, to pdéniej wychodzg
rozbieznodci — w KOBIZE jedno, w innym raporcie drugie. A klient ma
wtedy peine prawo zapytad: dlaczego sie to nie zgadza? Dlatego war-
to od poczatku uporzadkowad procesy i skorzystac z doradztwa, bo
ta nie sg duze koszty w pordwnaniu z ryzykiem utraty wiarygodnosci
czy zagroZzeniem zaplaty kar

CZY WIDZA PANSTWO, ZE SWIADOMOSE PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE

ESG i transformacji energetycznej rosnie?

W Tak, ale nadal spotykamy sie 2 agromnym niezrozumieniern, Przykiads

ktot dostaje od sprzedawcy certyfikat ,100% zielonej energii” | myéli, ze

sprawa zafatwiona. To tylko marketing. Realna zielona energia to gwa-
rancje pochodzenia —papiery wartosciowe , ktdre wskazuja Zrodho, lo-
kalizacje i czas wytworzenia energii. Co waine, energia z gwarancjami

pochedzenia nie jest dzié droisza od konwengjonalnej, a od razu redu-
kuje 4lad weglowy. To podstawowy krok, ktéry kazdy przedsiebiorca

moze zrabic od reki.

W JAKI SPOSOB TRIENERGY WSPIERA FIRMY W IDENTYFIKAC)! ZAGROZEN
i optymalizacji procesow energetycznych?

B8 Maszym zadaniern jestpokazywanie, gdzie tkwig realne oszczednodel.
Bardzo czesto okazuje sie, ze najwieksze pieniadze leza w podstawo-
wych procesach: sprezonym

do potrzeb kiienta. To ciagly proces optymalizacji, bo rynek energii
zmienia sie kazdego dnia. Pamietamy, jak kilka lat temu klienci patrzyli
z niedowierzaniem na produkty gietdowe. Dzid to juz standard — o ce-
nach energii rozmawia sie przy grillu. Ale to dopiero poczatek. Strategia
energetyczna firmy nie moze opierac sie tylko na jednym popularnym
produkcie. Chodzi o to, by umied korzystac z calej gamy rozwigzan
i dopasowacd je do wlasnych potrzeb, w odpowiednim czasie | migjscu.

Z JAKIMI NAJCZESTSZYMI BLEDAMI SPOTYKACIE SIE W FIRMACH W ZAKRE-
sie inwestycji w OZE?
M8 Czesto przedsiebiorcy boja sie inwestyeji, bo widzg tylko wydatek
Ju i teraz”. Przykiad: ktod musi wydaé so tys. 2zt na instalacje fotowol-
taiczna i rezygnuje, nie rozumiejac, 2e w 4-5 lat inwestycja splaca sie
z oszczednoscl na rachunkach. Zdarzajg sie tez bledy wynikajgce z nie-
swiadomoscl — np. podpisywanie niekorzystnych umdw na sprezone
powietrze, bez analizy parametréw urzadzen, Audyt potrafi ujawnic, ze
firma traci setki tysiecy zhotych rocznie przez nieszezelnosci albo nie-
efektywna infrastruktire, Czasami problemem jest kwestia ingeren-
cji w strefe komfortu, Ktos pracuje w firmie 20 lat i nie chee, zeby ktog
z zewnatrz udowodnit, ze mozna byte zrabic cos lepiej. Dia nas jednak
interes pojawia sie dopiero wtedy, gdy generLjemy oszczednosci — gra-
my fair. |edli oszezednodei nie ma, nie zarabiamy. Wierzymy, Ze takie po-
dejécie pozwala stopniowo przefamywacd opor i zmieniad swiadomose
Ogromnym problemem s3 przepisy. Mieliémy przypadek firmy, ktéra
cheiata zbudowad wieksza instalacje, ale plan zagospodarowania prze-
strzennego ograniczat moc. Udato sie zmienic plan w jednym 2 miast na
Slasku - to unikat w skali kraju. Niestety, wiele karzystnych ustaw, np.
podniesienie limitu koncesji

powietrzu, gazach technicz-
nych, termomodernizacji, od-
zysku ciepta. To dziakania, ktdre
nie wymagaja ogromnych na-
kladow, a zwracaja sie btyska-
wicznie. Jesli trreba inwestycji,
pormagarmy pozyskad wsparcie ™
lub spienigzyé biate certyfikaty.
Ale cresto juz sam audyt ujaw-
nia, Ze mozna oszczedzic set-
kitysiecy ztotych bez wielkich
wiydatkdw.

Masze know-how to prze-
prowadzenie firmy przez zie-

lang transformacje. taczymy
wymogi prawa unijnego | krajowego z codziennodeig przedsiebiorstwa,
Pomagamy w raportowaniu i redukeji sladu weglowego, a jednoczednie

proponujermy konkretne produkty: kontrakty cPPA, wiasne instalacje

fotowoltaiczne, systemy hybrydowe, Wszystko dopasowane do profily

zuzycia danej firmy.

Zostajemy z klientem takze po wdrozeniu rozwigzan. Meonitorujermy
sytuacje, doradzamy przy kolejnych krokach, uaktualniamy strategie,
Nasze podejicie jest dynamiczne — nie chodzi tylko o korzystanie
z jednege produktu, ale o elastyczne dopasowanie catej gamy narzedzi

z1 MW do 5 MW, zostalo
zawetowanych. Biurokracja
nie nadaza za potrzebami
rynku i blokuje rozwd).

Widzimy, ze mali instala-
torzy, ktdrzy sSwietnie radzg
sobie na domkach jedno-
rodzinnych, probujg wejéé
do przemyshi — ale bez wiedzy
i doswiadezenia. Opowiadajg
przedsiebiorcom bajki, co kori-
czy sie Zle. Miestety, czasem
przedsiebiorcy wybieraja takie

ngarazowe” rozwiazania, bo
wydaja sie tansze. To pozoma
oszczednodt, ktdra pdiniej
kosrtuje duzo wiecej.

Kazda ingerencja w sys-
tem energetyczny przedsie-
biorstwa wymaga dogteb-
nych analiz i sporej wiedzy,
bez tego mozna wiecej zepsué niz poprawic. Jako TriEnergy robimy
to od wielu lat z wieloma sukcesami. Pamietaj: Wasza energia, nasza

wiedza, wspélny zysk.

TriEnergy Sp. z o.0.

tel. +48 530 112 530 « 530 112 532 | www.trienergy.com.pl | biuro@trienergy.com.pl
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