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W RELACIE

Od 20 lat tworzymy przestrzen dialogu,
wspotpracy i rozwoju.
taczymy ludzi, biznes, samorzad, nauke i kulture.



Slaskie

Dofinansowano z budzetu Samorzadu Wojewdédztwa Slaskiego

SPIS TRESCI

Wojewodztwo

B EDYTORIAL ..ottt t ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4—06

Q_LASK PO TRANSFORMAC]L. REGION, KTORY NAUCZYL S1E ZMIANY
» BARBARA SADKOWSKA, ROBERT PILSZAK

M VP ROWADZ ERIIE s s s s s £ 5 B0 0 VL B A o i R A S s B A i 8§ —11

FORUM TRANSFORMAC])I GOSPODARCZE]) E.ASKA 20206
» FUNDACJA EUROPERSPEKTYWY

B PANEL PIERWSZY . ..ottt ittt e et ettt e et e et e e et e et e e e e et 12 —
TRANSFORMACJA REGIONU
> LUDZIE, INSTYTUCJE 1 KIERUNKI ROZWOJU

W PODSUMOWANIE PANELU PIERWSZEGO i i daie w ariiins G d e i et a3 i i Sl e 0 i i il 5 i s
NAJWAZNIEJSZE WNI1OSKI PLYNACE Z DYSKUSJI
P WIZJA. INWESTYCJE. DYWERSYFIKACJA. LUDZIE. WSPOLPRACA

Wl PANELDRUIGL 00000 0000m000m 0 immodionssn i 58 5057 05 08 8 0 00 N 0 S0 B A 0 R B T 22 —
FILARY PRZYSZLOSCI SLASKA
» BEZPIECZENSTWO 1 NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

B RESUME soarin oo s o s 0w b i e s A L B T i e s 30 — 31

10 NAJWAZNIEJSZYCH WN1OSKOW Z FORUM TRANSFORMACJA ELQSKA 20206
» REKOMENDAC]E

WYSTAPIENIA PRELEGENTOW
PI1OTR USZOK
»ALBO ZMIANE PRZEWIDZIMY 1 SIE DO NIE] PRZYGOTUJEMY, ALBO NAS ZASKOCZY 1 ZNISZCZY& . ... .ouvvnnnn.
JAROSLAW WIESZOLEK, SRK SA
NARZEDZIA REALNEGO WSPARCIA PROCESU TRANSFORMAC]1 GOSPODARCZE] REGIONU . .. .vvvvnintinnnnnnnns
EWA LIPKA, KSSE SA
W 20206 R. KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA OBCHODZI 30-LECIE DZIALALNOSCL. ... ...........
JANUSZ MICHALEK, TOWARZYSTWA BIZNESOWE SA
PRZEDSIEBIORCY MAJA DO DYSPOZYCJI WIELE INSTRUMENTOW WSPIERAJACYCH ROZWO] INWESTYCJL.........
ZYGMUNT LUKASZCZYK, POLITECHNIKA §L4.SKA
KSZTALCENIE KADR DLA NOWOCZESNEGO PRZEMYSEU ., o ovvonnensnnssanasansosssosasesennsessnssanaas
JOANNA PAULY, LUKASIEWICZ - INSTYTUT METALI NIEZELAZNYCH
»PRZEDSIEBIORCA PRZYCHODZI Z KONKRETNYM WYZWANIEM, A MY WSPOLNIE SZUKAMY ROZWIAZANIA” . . . ...
PIOTR ROSIKOWSKI, PONAR WADOWICE SA
POSZUKIWANIE NOWYCH OBSZAROW ZASTOSOWANIA WEASNYCH KOMPETENC]L ... ovniiie i aann.s

PREZENTACJE
FUNDACJA EUROPERSPEKTYWY. DOBRZY W RELACJE
LACZYMY LUDZI, BIZNES, SAMORZAD, NAUKE 1 KULTURE . . + <+ sttt s eatenessanennnnssnsassanaseasananens
BYD - ICS MOTO
PRZYSZEOSC TWOJEGO BIZNESU MA NOWY NAPED . . . ettt et e e ateeeteetenteeeneneeneneaeanannes
SPOLKA RESTRUKTURYZACJ1 KOPALN SA
DWADZIESCIA LAT ZMIAN NA SLASKU. TRANSFORMACJA, KTORA TWORZY NOWE MOZLIWOSCI . v v vvvvunennn..
ML SYSTEM SA

TECHNOLOGIA, KTORA ZAMIENIA ELEMENTY KONSTRUKCYJNE BUDYNKOW W WYDAJNE ELEKTROWNIE. . . 32 —133

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA SA

BYD ICS MOTO - GLIWICE, OPOLE

ELEKTROMOBIENOSE MA SLASKUADRES; s v d e i b s o s i s s e e e s i
WOJEWODZTWO SLASKIE - REGION MOZLIWOSCI

BUISINESS M STEESLA, oo cn aiein s s bt bt 5oa g 80050 A0k b 0 B A B A et AT e M A e WA R LBk W B

FUNDACJA EUROPERSPEKTYWY

UL. KOCHANOWSKIEGO 11, 40-035 KATOWICE * TEL./FAX +48 32 205 61 21

© issuu www.europerspektywy.eu « e-mail: redakcja@europerspektywy.eu

WYDAWCA: ROBERT PILSZAK ® REDAKTOR NACZELNA! DR BARBARA SADKOWSKA
WSZELKIE PRAWA ZASTRZEZONE. REPRODUKCJA TRESCI ZA WYLACZNA ZGODA WYDAWCY




Eclytorial
Fundacja Europerspektywy

Slask - TYWY BUROPERSPEKTY
po tl‘al]bf()l‘llld(L]l. =
Region, ktory RO . VRope

nauczvl siec zmiany

o

Transformacja Slaska nie jest juz wylacznie opowiescia
o zamykanych kopalniach, restrukturyzacji przemystu
i poszukiwaniu nowych funkcji dla terenow
poprzemystowych.

W 7i$ coraz wyrazniej widac, ze byla to zmiana znacznie szersza
l — gospodarcza, spoleczna, przestrzenna i mentalna. O tym,
III | jak zmienial si¢ region w ostatnich dwdch dekadach i przed
& jakimi wyzwaniami stoi obecnie, rozmawiali uczestnicy Forum
Transformacji Gospodarczej bls(,‘;ka

Punktem wyjscia do dyskusji byla perspektywa ostatnich 20 lat. To wlasnie
dwie dekady temu Slask znajdowal sie¢ w szczegdlnie trudnym momencie.
Restrukturyzacja przemystu oznaczala likwidacje kolejnych zakladow pracy,
zmiang funkeji calych dzielnic i miast oraz koniecznos¢ odpowiedzi na pyta-
nie, co moze zastapi¢ gospodarke oparta przez dziesieciolecia na gornictwie
i przemysle ciezkim.

Jednym z najbardziej wyrazistych przykladow tej zmiany sg Katowice. Decyzje
podejmowane pod koniec lat go. i na poczatku XXI wieku nie zawsze byly
oczywiste ani popularne. Zamkniecie kopaln znajdujacych sie w bezposred-
nim sasiedztwie centrum miasta oznaczalo nie tylko problem gospodarczy,
ale rowniez koniecznosc znalezienia dla tych terenéw zupelnie nowej funkcji.
W przypadku Katowic odpowiedzig stalo sie m.in. postawienie na kulture,
wydarzenia i funkcje metropolitalne. Dawne tereny przemyslowe zaczely
otrzymywac nowe zycie, a miasto konsekwentnie budowalo swoja pozycje jako
miejsca waznych wydarzen gospodarczych, kulturalnych i spolecznych. Strefa
Kultury stala sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych symboli tej zmiany.
Istotne bylo jednak nie tylko samo zagospodarowanie konkretnego terenu.
Rownie wazna okazala sie zmiana sposobu myslenia o miescie i jego przyszlosci.

OD LIKWIDAC]I1 DO TWORZENIA NOWYCH FUNKC(C]1

Transformacja nie zakoriczyla sie wraz z zamknieciem BARBARA SADKOWSKA
kopaln. W wielu miejscach dopiero wtedy zaczela sie REDAKTOR NACZELNA
najtrudniejsza czes¢ procesu — znalezienie dla terendw MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY

poprzemystowych nowych zastosowan. ROBERT PILSZAK
WYDAWCA MAGAZYN

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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EIJR[")E“SP va‘; E | lt)tqbrz-e pc;kazuie to ewo]ucjalroli Spotki Rf:strukturyzacjivliopalrl’l, Instytuc’ia,

orej podstawowym zadaniem bylo poczatkowo prowadzenie procesow

b - likwidacyjnych, coraz czesciej staje si¢ uczestnikiem przygotowania terenow

£ pod nowe inwestycje. Nieruchomosci po kopalniach przestaja by¢ postrzegane

3 : wylacznie jako pozostalo$c po zakoriczonej dzialalnosci. Moga stac sie zasobem,
SPEKTY“{L :; ktory uruchamia kolejne projekty gospodarcze.

. To wazna zmiana rowniez z punktu widzenia samorzadow. Gminy gérnicze

otrzymuja mozliwos¢ wykorzystania terenow, ktore przez dziesieciolecia byly

f

zwigzane z jedng funkcja gospodarcza. Ich ponowne zagospodarowanie wymaga
jednak nie tylko odpowiednich gruntow, ale takze infrastruktury, dostepu
do energii, wody, transportu i kapitatu. Dlatego skuteczna transformacja coraz
bardziej zalezy od wspdlpracy wielu instytucji.

OD AUTOMOTIVE DO NOWYCH TECHNOLOGII

Drugim waznym elementem przemian byla zmiana struktury inwestycji.
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna przez lata byla silnie kojarzona
39 : przede wszystkim z sektorem motoryzacyjnym. Inwestycje takich firm jak
s Opel czy Isuzu odegraly ogromna role w budowaniu nowoczesnej gospodarki
regionu i tworzeniu miejsc pracy.

Dzi$ obraz ten jest znacznie bardziej ztozony. Slask przyciaga inwestycje zwia-
zane z lotnictwem, nowoczesnymi technologiami, centrami danych, automatyka,
badaniami i rozwojem, a takze sektorem obronnym. To naturalny kolejny etap
transformaciji — odejscie od modelu opartego na jednej dominujacej specijalizacii
w kierunku gospodarki bardziej zroznicowane;j.

Nie oznacza to jednak odejscia od przemystu. Przeciwnie. Przysztos¢ Slaska
nadal bedzie w duzej mierze zwigzana z produkcja, ale coraz czesciej bedzie
to produkeja wymagajaca zaawansowanych technologii, wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow i silnego zaplecza badawczo-rozwojowego.

NAJWIEKSZYM KAPITALEM SA KOMPETENCJE

W dyskusji o przyszlosci regionu szczegdlnie mocno wybrzmial watek ludzi.
Slask posiada coé, czego nie da sie szybko zbudowad ani kupié¢ — wieloletnie
doswiadczenie przemystowe, kulture techniczng i kadry, ktore potrafig pracowac
w wymagajacym srodowisku produkcyjnym.

To wlasnie kompetencje moga w kolejnych latach zdecydowac o przewadze
konkurencyjnej regionu. Dlatego transformacja gospodarcza coraz silniej laczy
sie z transformacja systemu edukacji i nauki.

Politechnika Slaska rozwija kierunki odpowiadajace na nowe potrzeby gospo-
darki i bezpieczetistwa, m.in. zwigzane ze sztuczng inteligencja, analiza danych,
bezpieczenstwem publicznym czy systemami obronnosci. Z kolei instytuty
badawcze coraz czesciej pelnia role posrednika migdzy swiatem nauki a przed-
siebiorstwami — nie tylko prowadzac badania, ale takze pomagajac firmom
rozwigzywac konkretne problemy technologiczne.

To szczegolnie istotne w sytuacji, gdy przewaga konkurencyjna coraz czesciej
wynika nie z samego posiadania fabryki, lecz z mozliwosci szybkiego opraco-

wania i wdrozenia nowego rozwiazania.

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczernstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Kolejnego etapu transformaciji nie da sie przeprowadzi¢ w pojedynke.

TRANSFORMACJA W STRONE
BEZPIECZENSTWA

Ostatnie lata przyniosly rowniez zmiane
perspektywy na bezpieczenstwo gospo-
darcze. Wojna w Ukrainie, napiecia
geopolityczne, problemy z lancuchami
dostaw oraz rosngca konkurencja tech-
nologiczna sprawily, ze bezpieczenstwo
stalo si¢ jednym z najwazniejszych
elementow polityki gospodarcze;.
Dla Slaska moze to by¢ jednoczesnie
wyzwanie i szansa.

Region posiada przemysl, zaplecze
techniczne, uczelnie, instytuty badaw-
CZe Oraz przedsiqbiorstwa, ktore moga
wykorzystywac swoje dotychczasowe
kompetencje w nowych sektorach.
Dobrym przykladem jest przemyst
obronny. Firmy, ktore przez lata rozwijaly
rozwigzania dla gornictwa czy prze-
myshl ciqikiego, moga wykorzystywaé
czesc tych kompetencji w produkcji
dla sektora bezpieczenstwa.

Nie chodzi przy tym o calkowita zmiang
profilu dzialalnosci. Bardziej perspek-
tywiczne okazuje sie wykorzystanie
istniejacych technologii i kompetencji
w kilku réznych branzach. Model
multi-use”, czyli rozwigzan mozliwych
do zastosowania w wielu sektorach,
moze by¢ jednym z kierunkéw rozwoju
slaskiego przemystu.

SLASK POTRZEBUJE
WSPOLPRACY

Jednym z najwazniejszych wnioskow
plynacych z konferencji byto przeko-
nanie, ze kolejnego etapu transformacji
nie da si¢ przeprowadzi¢ w pojedynke.
Inwestor potrzebuje przygotowanego
terenu, infrastruktury i kadr. Samorzad
potrzebuje partneréw, ktorzy pomoga
zagospodarowac¢ dostepne zasoby.
Instytucje rozwoju musza skutecznie
laczy¢ przedsiebiorcow z dostepnymi

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026

instrumentami finansowania. Uczelnie i instytuty
badawcze powinny odpowiadac na rzeczywiste
potrzeby gospodarki.

Dopiero polgczenie tych elementdw tworzy srodo-
wisko, w ktorym moga powstawa¢ nowe inwestycje
i miejsca pracy.

Dlatego przysztos¢ Slaska bedzie w duzej mierze
zalezala od jakosci wspolpracy pomiedzy samo-
rza(dem, biznesem, naukq. administracja rzadowa
iinstytucjami odpowiedzialnymi za transformacie.
Nie chodzi juz tylko o to, kto dysponuje konkretnym
terenem czy instrumentem finansowym. Kluczowe
staje sig to, czy rozne podmioty potrafig polgczy¢
swoje zasoby wokol wspolnego celu.

PRZED REGIONEM KOLEJNY ETAP

Dwie dekady transformaciji pokazaly, ze Slask potrafi
sie zmieniac. Nie oznacza to jednak, ze proces
zostal zakonczony.

Przed regionem pozostaja pytania o przysziosc
energetyki, wykorzystanie terenow pogémiczych,
zatrzymanie mtodych ludzi, rozwéj nowoczesnego
przemyshu, bezpieczenistwo surowcowe i tech-
nologiczne oraz sposob finansowania kolejnych
inwestycji.

Zmienia si¢ rowniez otoczenie, w ktorym te decyzje
beda podejmowane. Skoriczyl sie czas wzglednej
stabilnosci, w ktorym mozna bylo planowac
rozwoj w perspektywie wielu lat bez uwzglednia-
nia gwaltownych zmian geopolitycznych. Dzis
odpornos¢ gospodarki jest rownie wazna jak jej
konkurencyjnosc.

Slask ma jednak solidne podstawy, aby wejsé w ten
kolejny etap z w}asnym potencja}em. Ma prze mysl,
doswiadczenie, infrastrukture, uczelnie, instytuty
badawcze, przedsiebiorcow i — co szczegolnie
istotne — ludzi, ktérzy przez ostatnie dekady
wielokrotnie udowadniali, ze potrafig odnalez¢
sie w zmieniajacych sie warunkach.
Transformacja nie jest wiec dla Slaska jednorazo-
wym projektem, ktéry mozna uznac za zakonczony.
Jest procesem, ktory bedzie trwal. Pytanie nie
brzmi juz, czy region bedzie si¢ zmienial. To jest
pewne. Kluczowe jest to, czy Slask bf;dzie potraﬁ}
te zmiane przewidywac, $wiadomie nia zarzadzac
i wykorzystywac ja do budowania swojej pozycji
na kolejne dekady.

Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja, wspélpraca, kompetencje przemystowe i naukowe

Forum
Transtormacji

Gospodarczej
Slaska 2026

Jak skutecznie przeprowadzic
transformacje gospodarcza regionu?
W jaki sposob wykorzystac¢ potencjal
terenow poprzemystowych?

Czy slaskie przedsiebiorstwa sa gotowe
wejs¢ do sektora obronnego

i technologii dual use?

Odpowiedzi na te pytania poszukiwali
uczestnicy Forum Transformacji
Gospodarczej Slaska 2026.

W ydarzenie zostalo zorganizowane przez Fundacije
' Europerspektywy. Forum zgromadzilo przedstawicieli

’ liif-, biznesu, nauki, instytucji publicznych oraz ekspertow

zajmujacych sie rozwojem regionalnym i nowoczesnymi
technologiami.

DWADZIESCIA LAT MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY, DWADZIESCIA LAT
TRANSFORMAC]I REGIONU

Otwarcie wydarzenia mialo szczegélny charakter. Organizatorzy — Barbara Sadkowska, redaktor
naczelna magazynu oraz Robert Pilszak, wydawca — przypomnieli histori¢ magazynu , Europerspektywy”,
ktory przez dwie dekady przeszedl droge od tradycyjnego wydawnictwa drukowanego do nowo-
czesnego medium multimedialnego.

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026

Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Jubileusz XX-lecia magazynu Europerspektywy
Dwie dekady transformaciji gospodarczej, spolecznej i wizerunkowej regionu

Zwrocili rowniez uwage, ze organizacja FORUM TRANSFORMAC]I GOSPODARCZE]
Slaska 2026 przez Fundacje Europerspektywy stanowi naturalna realizacje jej
celow statutowych zwigzanych z budowaniem dialogu pomiedzy biznesem,
samorzadem, nauka i organizacjami spolecznymi. Przez 20 lat ,Europerspektywy”
uczestniczyly w najwazniejszych wydarzeniach gospodarczych, samorzadowych
i biznesowych regionu, relacjonujac proces przemian zachodzacych w woje-
wodztwie slaskim. To doswiadczenie pozwolilo stworzy¢ przestrzen do rozmowy
nie tylko o zmianach, jakie zaszly na Slasku, ale przede wszystkim o jego przysztosci,
nowych kierunkach rozwoju oraz wyzwaniach, ktore beda ksztaltowac region wkolejnych
latach.

Historia ,Europerspektyw” stala sie symbolicznym punktem wyjscia do roz-
mowy o przemianach zachodzacych na Slasku. Minione dwie dekady pokazaly
skale transformacji gospodarczej, spolecznej i wizerunkowej regionu, jednak
glownym celem Forum bylo spojrzenie w przyszlosc oraz dyskusja o tym, jak
skutecznie wykorzysta¢ potencjal wojewodztwa slaskiego, wzmacnia¢ jego
konkurencyjnosc¢ oraz budowa¢ warunki do dalszego rozwoju gospodarczego

i spolecznego.

TRANSFORMACJA REGIONU — LUDZIE, INSTYTUC]E 1 KIERUNKI1
ROZWOJU

Pierwszy panel dyskusyjny Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
poswiecono przemianom wojewodztwa slaskiego w ostatnich dwoch dekadach.
W rozmowie udzial wzieli:
¥ EWA LIPKA,

wiceprezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
1 PIOTR USZOK,

prezydent Katowic w latach 1998-2014
1 JAROSEAW WIESZOLEK,

prezes Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A.
Dyskusja pokazala, jak bardzo zmienil si¢ model rozwoju regionu — od gospodarki
opartej glownie na gornictwie i przemysle ciezkim do bardziej zroznicowanej
struktury gospodarczej, wykorzystujacej nowoczesne technologie, ustugi oraz
kapital intelektualny.
Panelisci zgodnie podkreslali, ze jednym z najwazniejszych wyzwan najblizszych
lat bedzie dalsza dywersyfikacja gospodarki regionu oraz umiejetne wykorzy-
stanie srodkow dostepnych w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji.

DYWERSYFIKACJA GOSPODARKI I POTENCJAL SEKTORA OBRONNEGO

Drugi panel zorganizowany podczas Forum Transformacji Gospodarczej skon-
centrowal si¢ na mozliwosciach rozwoju slagskich przedsiebiorstw w sektorze
obronnym oraz technologiach podwojnego zastosowania (dual use).
W debacie uczestniczyli:
2 PROE ZYGMUNT LUKASZCZYK,

dyrektor Centrum Ksztalcenia Inzynieréw Politechniki Slaskiej w Rybniku
1 DR JANUSZ MICHALEK,

wiceprezes Towarzystw Biznesowych SA

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczernstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Kolejnego etapu transformacji nie da sie przeprowadzié¢ w pojedynke.

¥ JOANNA PAULY,
dyrektor Departamentu Zarzadzania Projektami
w tukasiewicz — Instytucie Metali Niezelaznych
1 PIOTR ROSIKOWSKI, DYREKTOR
Centrum Badawczo-Rozwojowego PONAR Wadowice

Jednym z glownych tematow byla mozliwos¢ wykorzystania
kompetencji przemystowych wypracowanych przez slaskie
firmy w sektorze gorniczym i ciezkim na potrzeby prze-
mystu obronnego. Eksperci zgodnie zaznaczali, ze wejscie
do branzy obronnej nie jest procesem tatwym. Wymaga
spelnienia rygorystycznych norm jakosciowych, uzyskania
odpowiednich certyfikacji oraz gotowosci do realizacji
inwestycji o dlugim okresie zwrotu.

WALCOWNIA CYNKU SYMBOLEM UDANE]
TRANSFORMAC]I

Forum Transformacji Gospodarczej Slqska 2026 zakonczylo
wystapienie Ewy Mackiewicz, dyrektor Muzeum Hutnictwa
Cynku Walcownia. Podkreslita ona symboliczne znaczenie
miejsca, w ktorym odbylo si¢ wydarzenie. Dawny zaklad
przemystowy, pelnigcy dzis funkcje muzealng i eduka-
cyjna, jest jednym z najbardziej widocznych przykladow
skutecznej transformacji regionu.

Po czesci merytorycznej uczestnicy kontynuowali rozmowy
podczas networkingu oraz mogli zwiedzic jubileuszowa

wystawe prezentujacag wszystkie wydania magazynu
,Europerspektywy” z ostatnich dwudziestu lat.

FORUM TRANSFORMAC]1 GOSPODARCZEJ Slaska 2026 poka-
zalo, ze region posiada nie tylko bogate doswiadczenia
zwigzane z transformacja przemystowa, ale réwniez potencjal
do budowania nowych specjalizacji opartych na innowa-
cjach, zaawansowanych technologiach i sektorze obronnym.
Whnioski ptynace z debat jednoznacznie wskazywaly,
ze przyszlos¢ Sla‘ska bedzie opierac si¢ na dywersyfikacji,
wspolpracy oraz umiejetnym wykorzystaniu istniejacych
kompetencji przemystowych i naukowych.

FORUM TRANSFORMAC]I GOSPODARCZE] Slaska 2026 zostalo
zorganizowane przez Fundacje Europerspektywy.
Partnerem Strategicznym wydarzenia bylo Wojewodztwo
Slaskie. Partnerami Forum byly: Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A,, BYD ICS moto Gliwice, Spotka
Restrukturyzacji Kopaln S.A, MOKATE, Whisky & Spirit
House, Catering Arts oraz Muzeum Hutnictwa Cynku:
Walcownia. Patronat medialny nad wydarzeniem objelo Radio
Katowice. Forum odbylo si¢ w przestrzeni Walcowni Cynku
w Katowicach, ktorej gospodarzem jest Fundacja Ochrony

Dziedzictwa Przemyslowego Sla(ska.
PARTNER STRATEGICZINY

Wydarzenie zostalo dofinansowane z budzetu Samorzadu
Wojewddztwa Slaskiego.

Belinaneswane § Budiet famartgs Wojewtditw ligsiego
¥onterancia gaspodarezn | networking biznesdwy

Forum Transformacji

(R ]| weirwsdrtwa
CE

Gospodarczej Slaska 2026

Dywersyfikacja dzialalnoéci przedsigbiorstw
w kierunku sektora obronnego

20 lat magazynu Europerspektywy

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Panel pierwszy

Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju

Piotr Uszok « Absolwent
Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie (Wydziat
Elektrotechniki, Automatyki

i Elektroniki). W KWK , Murcki”
awansowat do stopnia
nadsztygara. Samorzadowiec.
Prezydent miasta Katowice
(1098-2014). Autor rewitalizacji
terendw po KWK Katowice

- obecnie Strefa Kultury.
Kierowat zarzadami Zwigzku
Miast Polskich i Unii Metropolii
Polskich. Honorowy obywatel
Katowic (2022). Czlonek
organow nadzorczych (m.in.
Silesia Nova SA).

Jaroslaw Wieszotek -

Absolwent Uniwersytetu
glqs kiego w Katowicach,
Akademii Ekonomicznej

w Katowicach

i Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie (MBA).
Zwigzany z jednostkami
samorzadow miejskich,
podmiotami gospodarczymi
wojewddztwa Slaskiego,
osrodkami leczniczymi

i uzdrowiskowymi.

Od 2024 r. kieruje Zarzagdem,
Spotki Restrukturyzacji
Kopaln 5.A. Zasiada w Radzie
Nadzorczej KSSE SA

Ewa Lipka = Absclwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach i studiéw MBA
w Akademii WSB w Dabrowie
Gorniczej. Rzecznik prasowy

i kierownik biura prezydenta
miasta Katowice. Czfonek
Zarzgdu Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej SA -
wiceprezes kierujaca Podstrefg
Tyska.

Barbara Sadkowska «

Absolwentka Uniwersytetu
Slgskiego. Redaktor naczelny
magazynu Europerspektywy,
wiceprezes Zarzadu Fundacji
Europersektywy. Specjalizuje
sie w komunikacji medialnej,
redakcji merytorycznej

i tworzeniu tresci

o charakterze biznesowym

i spotecznym. Od ponad
dziesieciu lat zwigzana

z branzg medialna.

ierwszy panel konferencji ,[ransformacja
przemystu Slaska — dywersyfikacja dziatal-
nosci przedsiebiorstw w kierunku sektora
obronnego” poswiecony byl doswiadcze-
niom ostatnich dwoch dekad oraz analizie
zmian, ktore uksztaltowaly wspolczesny obraz wojewodztwa
slaskiego. W dyskusji uczestniczyli: Piotr Uszok, prezy-
dent Katowic w latach 19982014, Ewa Lipkal wiceprezes
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz |arostaw
Wieszolek, prezes Spotki Restrukturyzacji Kopaln.
Rozmowa koncentrowala sie wokot pytania, jak zmienit
si¢ region w ciggu ostatnich 20 lat, jakie decyzje mialy
najwiekszy wplyw na jego rozwoj oraz jakie wyzwania
stoja przed Slaskiem w kolejnym etapie transformacji

gospodarcze]’,

KATOWICE JAKO PRZYKYAD ODWAGI
W PODEJMOWANIU DECYZ]1

Piotr Uszok, ktory kierowal Katowicami w okresie naj-
bardziej intensywnych przemian gospodarczych, zwrocil
uwagg, ze transformacja jest procesem nieuniknionym, a rolg
liderow jest odpowiednio wezesnie dostrzegac nadchodzace
zmiany i przygotowywac na nie swoje miasta oraz regiony.
Wspominajac poczatki swojej prezydentury w 1998 roku,
wskazal, ze Katowice znalazly sie wowczas w wyjatkowo
trudnym momencie. Restrukturyzacja przemystu oznaczala
likwidacje zakladdw funkcjonujacych przez dziesigciolecia
w centrum miasta, w tym kopalni Katowice czy innych
obiektow przemyslowych, ktore przez lata definiowaly
charakter regionu.

Jednym z najwazniejszych wyzwan bylo znalezienie nowego
kierunku rozwoju dla miasta. Jak podkreslal, odpowie-
dzig stala sie¢ zmiana sposobu myslenia o przestrzeni
poprzemystowej i stworzenie nowej funkcji dla terenéw
po kopalni Katowice. Koncepcja budowy Strefy Kultury —
obejmujacej m.in. Miedzynarodowe Centrum Kongresowe
oraz siedzibe Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego
Radia — miata by¢ impulsem do zmiany wizerunku miasta
i przyciagniecia nowych wydarzen, inwestoréw oraz gosci
z kraju i zagranicy.

Dyskusja pokazala, ze transformacja wymagala nie tylko
inwestycii, ale przede wszystkim odwagi w podejmowaniu
decyzji, ktore w momencie realizacji nie zawsze spotykaly

sie z powszechng akceptacja.

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Panel pierwszy

Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju

20 lat zmian
na Slasku —
od restrukturyzacji

przemysiu

do nowego modelu

gospodarki

NOWA ROLA TERENOW POGORNICZYCH -
OD LIKWIDAC]JI DO AKTYWIZAC)1 GOSPODARCZE]

Jarostaw Wieszolek, prezes Spotki Restrukturyzacji Kopaln,
przedstawil zmiane roli, jaka w procesie transformacji
pelni obecnie SRK. Jak wskazal, spotka przeszta droge
od podmiotu kojarzonego przede wszystkim z procesami
likwidacyjnymi do aktywnego uczestnika przemian gospo-
darczych regionu.

Jednym z najwazniejszych zadan SRK jest dzis przygotowanie
terenow po dawnym przemysle do nowych funkcji — gospo-
darczych, inwestycyjnych i spolecznych. Nieruchomosci
bedace w zasobie spotki staja sie elementem budowania
nowych projektow oraz przyciggania przedsigbiorcow.
Podczas dyskusji zwrocono uwage, ze odpowiednie
zagospodarowanie terenow pogorniczych wymaga scislej
wspé}pracy pomif;dzy SRK, samorzq,dami oraz biznesem.
Same grunty nie wystarczg — inwestorzy potrzebuija
przygotowanych terenow, infrastruktury oraz stabilnego

otoczenia instytucjonalnego.

Prezes SRK wskazal rowniez, ze aktywizacja terenow
nalezacych do spétki juz przelozyla sie na konkretne
efekty gospodarcze. Dzieki nieruchomosciom przekaza-
nym przedsiebiorcom oraz samorzadom uruchomiono
inwestycje o wartosci okolo miliarda zlotych.

Waznym elementem przyszlosci regionu bedzie dalsze
wykorzystanie potencjalu terenow poprzemyslowych,
szczegolnie w kontekscie nowych sektorow gospodarki
i inwestycji technologicznych.

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA -
OD AUTOMOTIVE DO NOWYCH TECHNOLOGII

Ewa Lipka, wiceprezes Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, przedstawila perspektywe rozwoju inwestycji
w regionie oraz zmieniajace si¢ oczekiwania przedsiebiorcow.
Jak podkreslila, pierwszym etapem rozwoju strefy byly
przede wszystkim inwestycje zagraniczne w sektorze moto-
ryzacyjnym. To wlasnie firmy z branzy automotive, takie
jak Opel, Isuzu czy pozniej Stellantis, staly si¢ symbolem

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczenstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Panel pierwszy
Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju

Wojewodztw
Slaskie

Dofinansowano z budzety Samorzqdu Wojewbdztwa

s i”a .

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Panel pierwszy
Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju
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Panel pierwszy

Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju

przemystowej odbudowy regionu
po transformacji gospodarczej lat ge.
Obecnie struktura inwestycji jest jednak
znacznie bardziej zréznicowana. Slask
przyciaga projekty zwigzane z nowo-
czesnymi technologiami, przemyslem
lotniczym, centrami danych oraz
dzialalnoscia badawczo-rozwojowa.

Wiceprezes KSSE zwrocila uwage,
ze przewaga konkurencyjna regionu
wynika dzis przede wszystkim z pola-
czenia kilku elementow: doswiadczenia
przemyslowego, dostepnosci terenow
inwestycyjnych, rozwinietej infra-
struktury oraz wysokich kompetencji

mieszkancow.

Podczas panelu poruszono rowniez
temat sektora obronnego jako nowego
kierunku rozwoju. Zmiany regula-
cyjne umozliwily przedsiebiorstwom
dzialajacym w tej branzy korzystanie
ze wsparcia inwestycyjnego, co otwiera
nowe mozliwosci dla firm posiada-
jacych odpowiednie kompetencje

technologiczne.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI
Z DYSKUSJ1

Panel pokazal, ze transformacja Slaska
nie byla jednym procesem, ale suma
wielu dzialan podejmowanych przez
samorzady, instytucje publiczne, przed-
siebiorcow i mieszkancéw.

Panel ,Transformacja regionu — ludzie,
instytucje i kierunki rozwoju” poka-
zal, ze Slask ma za sobg trudny, ale
zakonczony sukcesem etap zmian.
Jednoczesnie uczestnicy dyskusji
podkreslili, ze transformacja nie jest
zakonczonym procesem — region stoi
przed kolejnym wyzwaniem, ktorym
bedzie budowa gospodarki jeszcze
bardziej innowacyjnej, konkurencyjnej

i odpornej na globalne zmiany.

BARBARA SADKOWSKA
REDAKTOR NACZELNA
MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Panel pierwszy — Wystapienia prelegentow

»Albo zmiane przewidzimy i sie do niej przygotujemy, albo nas zaskoczy i zniszczy«

Uszok

merykanie mawiaja, ze dwie rzeczy s3 pewne:

/ $mier¢ i podatki. Ja do tej sentencji dodatbym
jeszcze trzecig - zmiane. Albo te zmiane
/ przewidzimy i odpowiednio sie do niej
o

Zyjemy w $wiecie, ktéry nieustannie si¢ zmienia. Dawniej

przygotujemy, albo nas zaskoczy i zniszczy.

cykle zmian byty znacznie dtuzsze i przebiegaty wolniej.
Dzisiaj postep technologiczny napedza je w niespotykanym
dotad tempie.

Kiedy zostatem prezydentem Katowic w 1998 roku, byt
to bardzo specyficzny moment dla Slaska. Rozpoczat sie
okres reform rzadu premiera Jerzego Buzka, a region cze-
kata gleboka restrukturyzacja przemystu. Juz rok pézniej
zamknieto kopalnie Katowice, polozong w samym cenfrum
miasta. Takich zakladow byto znacznie wiecej — huta Baildeon,
kopalnia Gottwald, zaktady w Szopienicach. Stanelismy wiec
przed ogromnym wyzwaniem i zaczelidmy szuka¢ nowe;j

Wizji rozwoju.

Nie bylo to tatwe. Moj pomyst, przy petnym szacunku dla
przemystowej historii miasta, polegat na pewnym resecie
i prébie pojscia w innym kierunku. Postawilismy na kulture
i stworzenie miejsca dla wydarzert o miedzynarodowym
znaczeniu, ktére pozwolityby zaistnie¢ Katowicom nie tylko
na mapie Polski, ale takze Europy i swiata. Tak narodzita sie
idea Miedzynarodowego Centrum Kongresowego.

Oczywiscie samo planowanie to jedno, a realizacja to dluga
i wymagajaca droga. Udalo sie jednak konsekwentnie te zato-
zenia wdrozyc. Wydaje mi sie, ze miasto bardzo sie zmienito,
ale zmienity sie nie tylko Katowice. Musimy patrze¢ na caly
region. Metropolia sklada sie z kilkunastu miast, z ktorych
kilka petni role motoréw rozwojowych i bierze odpowiedzial-
nosc¢ za rozwoj calego obszaru. To sprawa fundamentalna.
Dobrze, ze powstata Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia.
Pytanie pozostaje, czy jej skutecznosc jest dzis wystarczajaca,
by nadal napedzac kolejne etapy zmian w naszym regionie.

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczenstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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arostawwieszolek

atowice nie s3 jedynym pozytywnym
przyktadem transformacji. My réwniez
przeszliémy wtasna droge jako Spoétka
Restrukturyzacji Kopaln. Nasza rola
- na poczatku byta zupetnie inna - bylismy
przede wszystkim liderem proceséw likwidacyjnych. Jednak
wraz z postepujacg transformacjg musieliémy odpowiadaé
na zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne. Inaczej
wygladata sytuacja dwadziescia lat temu, inaczej wyglada
dzis. Zmienity sie oczekiwania, potrzeby i mozliwosci.
W naszych dziataniach bardzo czesto odwotujemy sie do tego,
co dzieje sie w otoczeniu. Interesariusze, ktorzy decydujg
o mozliwosciach finansowania inwestycji, wyznaczaja kierunki
rozwoju i nie mozemy pozostawac na to obojetni. Dlatego
tak duzg wage przyktadamy do wspétpracy z samorzadami
i przedsiebiorcami. To wiasnie tam rodza sie impulsy roz-
wojowe, a naszym zadaniem jest odpowiednio przygotowac
proces transformaciji.
Jako jeden z najwiekszych gestorow nieruchomosci w regio-
nie musimy zarzadzac nimi w taki sposob, aby jak najlepigj
wykorzysta¢ potencjat zewnetrznych inwestoréw. Ostatnio
podsumowalismy efekty tych dziatan i okazalto sie, ze dzieki
nieruchomosciom przekazywanym przedsiebiorcom oraz
gminom uruchomiono inwestycje o wartogci okoto miliarda
zlotych. To efekt, o ktorym mowi sie zdecydowanie za rzadko.
Reprezentuje podmiot, ktéry nie ma problemu z przekazy-
waniem nieruchomosci, poniewaz za kazdg takg decyzjg

uruchamiane sg srodki pomocowe pozostajgce w dyspozycji

Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego. Dzieki nim mozliwa jest
realizacja projektow wybranych w regionalnych programach
rozwoju. Nie sa to przypadkowe przedsiewziecia — odpo-
wiadajg one na rzeczywiste potrzeby regionu i dlatego
warto je wspierac.

Przyktadem jest powstajgcy w Katowicach hub technolo-
giczny, ale takich inwestycji jest znacznie wiecej. Obejmuja
one nie tylko projekty gospodarcze, lecz réwniez spoteczne,
ktore sg réwnie wazne dla rozwoju gmin. Samorzady realizujg
swoje ustawowe zadania, a my postrzegamy swojg role jako
dostawce nieruchomaosci, ktére staja sie impulsem do nowych
inwestycji i rozwoju lokalnych spolecznosci.

Bardzo wazna role w tym procesie odgrywaja gminy gorni-
cze. Sa wsrod nich takie, ktére maja odwage podejmowac
trudne decyzje i patrza perspektywicznie. Decyzje dotyczace
transformacji nigdy nie byly tatwe ani popularne, ale z per-
spektywy czasu okazaly sie sluszne. Sztuka jest podejmowanie
odwaznych decyzji mimo pojawiajgcych sie przeciwnosci
i glosow sprzeciwu.

My, jako przedsiebiorstwo gornicze, réwniez takie decyzje
podejmujemy. Instrumenty przewidziane w ustawie o funk-
cjonowaniu gornictwa wegla kamiennego istniejg od wielu
lat, jednak dopiero w ostatnich dwoch latach Spotka
Restrukturyzacji Kopaln zaczeta wykorzystywac je na tak
szeroka skale. To pokazuje, ze odpowiednio stosowane
narzedzia moga realnie wspiera¢ proces transformacji
gospodarcze] regionu.

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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LSRIK

Spotka Restrukturyzaciji Kopaln S.A.

20 lat zmian na Slasku

Transformacija, ktéra tworzy nowe mozliwosci

Ostatnie dwie dekady to dla Slaska czas gtebokiej prze-
budowy gospodarczej. Region, ktérego rozwdj przez

dziesieciolecia opierat sie na gornictwie, konsekwentnie

poszukuje dzis kierunku przemian. O powodzeniu tej

zmiany decydujg jednak nie tylko nowe inwestycje czy

naptyw nowoczesnych technologii. Réwnie wazne jest

to, co dzieje sie z terenami pogoérniczymi po zakoriczeniu

wydobycia. To wtasnie od sposobu ich zagospodarowa-
nia zalezy, czy stang sie barierg rozwoiju, czy impulsem

do kolejnych inwestycji.

ednym z najwazniejszych uczestnikow tego
procesu jest Spotka Restrukturyzacji
Kopaln. Cho¢ jej nazwa wcigz kojarzy sie
przede wszystkim z wygaszaniem dziatalnosci
gorniczej, rzeczywista rola spétki od kilku
lat wykracza daleko poza proces likwidacji kopaln. Dzis SRK
jest jednym z gtéwnych podmiotéw przygotowujacych tereny
poprzemystowe do nowego zycia. Dzieki nieruchomosciom
sprzedanym lub przekazanym przez SRK uruchomiono
juz inwestycje o wartosci przekraczajacej miliard ztotych.
To przedsiewziecia, ktére zmieniajg gospodarczy krajobraz
regionu, od nowoczesnych przestrzeni dla biznesu po inwestycje
publiczne, realizowane przez samorzady i staja sie miejscami
dla nowych funkcji gospodarczych, spotecznych i kulturalnych.

Skala prowadzonych dziatan systematycznie rosnie. Tylko
w ostatnim roku do gmin trafito ponad 110 hektardw gruntéw
o wartosci blisko 60 mln zt. Samorzady wykorzystuja je do realizacji
projektéw odpowiadajacych na lokalne potrzeby. Réwnoczesnie
SRK osiagneta rekordowe wyniki sprzedazy nieruchomosci.
Nabywcéw znalazto blisko 120 hektaréw terenéw o wartosci
niemal go min zi, a oferta obejmuje juz ponad 700 hektaréw
gruntéw przygotowanych pod kolejne inwestycje.

Za tymi liczbami stoja konkretne zmiany. W Katowicach
na terenach dawnej kopalni ,Wieczorek” powstaje Dzielnica
Nowych Technologii, bedaca jednym z najwigkszych przedsie-
wziec rewitalizacyjnych w regionie. W Sosnowecu realizowany
jest projekt Kazimierz OdNowa, ktéry przywraca nowe funkcje

e

zdegradowanym obszarom poprzemystowym. Z kolei w Bytomiu

powstaje akcelerator przedsiebiorczosci KSSENON. Takich przy-
ktadow jest coraz wiecej i kazdy z nich pokazuje, ze odpowiednio

przygotowane tereny pogornicze moga stac si¢ pefnoprawnym

elementem nowoczesnej gospodarki.

Transformacja nie koriczy sie jednak na sprzedazy czy prze-
kazywaniu nieruchomosci. Rownie istotnym wyzwaniem jest
przywracanie wartosci uzytkowej terenom zdegradowanym
przez wieloletnig eksploatacje. Rekultywacja prowadzona przez
SRK obejmuje zarowno likwidacje zagrozen srodowiskowych,
jaki przygotowanie gruntéw do ich ponownego wykorzystania.
Obszary przez lata wytaczone z uzytkowania moga ponownie
stuzy¢ mieszkaricom, samorzadom i przedsiebiorcom. To proces
wymagajacy czasu, specjalistycznej wiedzy i znacznych nakfadow,
ale wiasnie on decyduje o trwatosci catej transformacji.

Jeszcze mniej widocznym, choé fundamentalnym elementem
tego procesu jest odwadnianie zlikwidowanych kopaln. Po zakon-
czeniu wydobycia nie koriczy sie bowiem odpowiedzialnosé
za gorotwor i bezpieczenstwo terendw na powierzchni. SRK
eksploatuje 17 pompowni, ktére kazdego roku odprowadzaja
ponad 100 mln metréw szesciennych wéd dotowych. Dzieki
temu mozliwe jest ograniczanie ryzyka podtopien, ochrona
infrastruktury oraz zapewnienie bezpieczeristwa mieszkaricom
terendw pogérniczych. To dziatalnosé, ktorej efekty najczesciej
pozostajg niezauwazone — wiasnie dlatego, ze system dziata
nieprzerwanie i skutecznie.

Dwadzieécia lat zmian na Slgsku pokazuje, ze prawdziwa
transformacja nie koniczy sie wraz z ostatnia tong wydobytego
wegla. Jej powodzenie zalezy od tego, czy tereny poprzemystowe
odzyskaja swoja wartosc i ponownie zaczna pracowac na rzecz
rozwoju regionu. Spétka Restrukturyzacji Kopalr odgrywa w tym
procesie role znacznie szersza, niz sugeruje jej nazwa. taczac
zarzadzanie majatkiem pogdrniczym, rekultywacje terenow zde-
gradowanych i zabezpieczanie skutkéw zakoriczonej eksploatacji,
tworzy warunki do nowych inwestycji i pomaga budowaé Slqsk,
kt6ry potrafi wykorzystaé swoje przemystowe dziedzictwo jako
fundament dalszego rozwoju. Dlatego nowym hastem SRK jest
KIERUNEK PRZEMIAN.



2026 roku Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna obchodzi 30-lecie
dziatalnosci. Od poczatku jestesmy

obecni w Zyciu naszych akcjonariuszy

‘ - 10 miast - ale dziatamy na tere-
nie catego wojewddztwa $laskiego oraz szesciu powiatéw
wojewddztwa opolskiego. W tym czasie zrealizowano ok.
800 inwestycji o tacznej wartosci blisko 5o mid zt.

Lata Q0. byly jednak zupetnie inne. Dysponowalismy terenami
typu greenfield, a zagraniczne koncerny poszukiwaty miejsc
do inwestowania i pracownikow. Byt to okres bardzo wyso-
kiego bezrobocia, dlatego firmy chetnie lokowaty tutaj swoje
zaktady. W Tychach pojawito sie |suzu, w Gliwicach rozwijat
sie Opel. (...) Te sukcesy nie bylyby mozliwe bez wspdotpracy
samorzadow, administracji rzadowej i przede wszystkim
prywatnych przedsiebiorcow. Dzisiaj stoimy jednak przed
nowymi wyzwaniami. Coraz czesciej patrzymy na tereny
pogornicze i poprzemystowe, ktére przez lata budowaty
gospodarcza site Slaska. Dzi§ musimy nadaé im nowe funk-
cje. (...) Kelejnym wielkim wyzwaniem pozostaje energetyka.
Inwestorzy oczekuja dostepu do stabilnej i konkurencyjnej
cenowo energii. Cho¢ szybkie zapewnienie fanigj zielonegj
energii nie jest dzis mozliwe, tereny pogdrnicze i pohutnicze
daja ogromny potencijat do realizacji inwestycji energetycz-
nych. To wiasnie tam moga powstawaé nowoczesne centra
danych oraz zaplecze dla gospodarki cyfrowej. Sg to projekty

tworzace wysoko wykwalifikowane miejsca pracy, ktorych
oczekujg mieszkaricy regionu. To rowniez odpowiedz na pro-
blem depopulacji — atrakcyjne miejsca pracy sa najlepszym
sposobem na zatrzymanie miodych ludzi na Slasku.

Jezeli spojrzymy na strukture nowych inwestycji, to sektor
obronny dopiero sie rozwija. Mozliwos¢ wspierania takich
projektow pojawita sie w potowie ubiegtego roku, dlatego
dzis obserwujemy pierwsze decyzje o wsparciu. Przyktadem
jest inwestycja firmy Nitroerg w Krupskim Miynie czy
kolejne projekty realizowane przez Rosomak oraz prywatne
przedsiebiorstwa.

Najwieksza branza 2025 r. byto jednak lotnictwo. Zadecydowata
o tym inwestycja Ryanair w Sosnowcu zwigzana z budowg
centrum serwisowania silnikow lotniczych. Natomiast
w biezacym roku najwiekszym projektem jest planowana
inwestycja polskiej firmy w Dabrowie Gornicze] o wartosci
blisko 2 miliardow zlotych, obejmujaca budowe nowo-
czesnego centrum danych. To pokazuje, ze region coraz
mocniej rozwija sie w kierunku nowoczesnych technologii,
centrow danych oraz projektow high-tech. Wiasnie takie
inwestycje wyznaczaja kierunek rozwoju Slaska, cho¢ row-
noczesnie nie mozemy zapominac¢ o sektorze obronnym,
ktory wzmacnia bezpieczenstwo paristwa i otwiera nowe
mozliwosci dla przemystu.

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Panel pierwszy
Whioski

Najwazniejsze wnioski plyvnace z dyskusji:

[ N o
® — @
TRANSFORMACJA TERENY POPRZEMYSEOWE
WYMAGA ODWAGI MOGA STAC SIE FUNDAMENTEM
I DEUGOFALOWE] WIZ]I NOWYCH INWESTYC]JI
Najwazniejsze decyzje rozwojowe Odpowiednio przygotowane
czesto muszg by¢ podejmowane obszary po kopalniach i zakladach
zanim pojawig sie jednoznaczne przemystowych sg waznym zasobem
efekty i pelna spoteczna akceptacja. gospodarczym regionu.
s AN o
- N
)
h) o
SLASK MUSI DALE]
DYWERSYFIKOWAC
SWOJA GOSPODARKE.
Przysztos¢ regionu nie moze opierac si¢
wylacznie na jednej branzy. Kluczowe beda nowe
technologie, przemyst zaawansowany, energetyka,
obszary zwigzane z bezpieczenstwem oraz
sektory wymagajace wysokich kompetencji.
A i
( I B — B
e b ) @
NAJWIEKSZA WARTOSCIA KOLEJNY ETAP
REGIONU POZOSTAJA TRANSFORMACJI WYMAGA
LUDZIE WSPOLPRACY
Doswiadczenie przemystowe, Samorzady, administracja publiczna,
wiedza techniczna oraz potencjat instytucje rozwoju, biznes i nauka
kadr sg jednym z najwazniejszych muszg dziala¢ wspolnie, poniewaz
argumentow przemawiajacych skala obecnych wyzwari przekracza
za atrakcyjnoscia inwestycyjng Slaska. mozliwosci pojedynczych podmiotéw.
A2 A =
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Dr hab. Zygmunt
tukaszczyk, prof. PS «
Absolwent Uniwersytetu
Slaskiego i podyplomowych
studidw ekonomicznych.
MNauczyciel akademicki

na Politechnice Slaskiej -
dyrektor Filii Politechniki
Slaskiej w Rybniku. Prezydent
(1992-1998) i wiceprezydent
Zory (1990-1992) oraz cztonek
organdw wiadzy miejskiej tego
miasta (1990-1992, 1992-1998).
Wojewoda slgski (2007-2014).
Specjalista branzy gérniczej

i koksowniczej (JSW, CLP-B,
JSW Koks, KHW).

Joanna Pauly = Absolwentka
Uniwersytetu Slaskiego

i studiow MBA. Dyrektor
Departamentu Zarzadzania
Projektami w Sieci Badawczej
tukasiewicz - Instytucie
Metali Niezelaznych

w Gliwicach. Wezesniej -
dyrektor Departamentu
Funduszy Europejskich i Spraw
Zagranicznych Ministerstwa
Przemystu. Doswiadczony
trener biznesu, coach i project
manager.

Dr inz. Piotr Rosikowski

s Absolwent AGH

w Krakowie i Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Katowicach. Zwigzany

z przemystem maszynowym.
Dyrektora Centrum
Badawczo-Rozwojowego
Ponar Wadowice SA -
jednostki realizujgcej prace
B+R dla wszystkich spétek
Grupy Ponar. Ekspert
Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Odpowiedzialny
za projekty dla sektora
obronnego. Wyktadowca

w Akademii Slaskiej.

Janusz Michatek «
Absolwent AGH w Krakowie.
Samorzadowiec. Doradca
strategiczny, menedzer

i wyktadowca akademicki -
ekspert w zakresie: rozwdj
infrastruktury energetycznej,
zarzadzanie strategiczne,
partnerstwo migdzynarodowe,
Public Affairs. Kierowat
Zarzgdami: Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
SA i Unimot Terminale SA.
Sprawuije kluczowe stanowiska
w spotkach: Investrade
Holding, Falanga Invest SICAV
a.s. (Czechy), Better Strategies.

rugi panel konferencji poswigcony byt przy-
szlosci slaskiej gospodarki w kontekscie
nowych wyzwan technologicznych, geo-
politycznych i przemystowych. Rozmowa
koncentrowala sie wokot pytania, w jaki
sposob region posiadajacy wieloletnie doswiadczenie prze-
mystowe moze wykorzystac swoje kompetencje do budowy
nowoczesnej, odpornej i konkurencyjnej gospodarki.
Uczestnicy debaty wskazywali, ze kluczowe znaczenie
beda mialy trzy elementy: rozwéj kadr, wspolpraca nauki
z biznesem oraz zdolnos¢ przedsiebiorstw do szybkiego
wdrazania innowacji.
W dyskusiji udzial wzieli: prof. Zygmunt kukaszczyk
z Politechniki Slaskiej, Joanna Pauli z Sieci Badawczej
Fukasiewicz, Piotr Rosikowski — wiceprezes Ponar Wadowice

oraz dr Janusz Michalek z Investate Holding.

NAUKA JAKO FUNDAMENT BEZPIECZENSTWA
1 ROZWOJU PRZEMYSLU

Prof. Zygmunt fukaszczyk zwrocit uwage, ze wspolczesna
transformacja gospodarcza wymaga zupelnie nowego
podejscia do ksztalcenia. Politechnika Slaska, jako uczelnia
badawcza, odpowiada na potrzeby przemystu, przygo-
towujac specjalistow dla sektorow, ktore w najblizszych
latach bedg mialy strategiczne znaczenie dla gospodarki
i bezpieczenstwa panstwa.

Wiskazal, ze swiat znajduje si¢ obecnie w momencie, w ktorym
zakonczyt si¢ okres korzystania z tzw. dywidendy pokoju,
a bezpieczenstwo stalo si¢ jednym z najwazniejszych
wyzwan dla panistw i gospodarek. Oznacza to koniecznosc
rozwijania kompetencji nie tylko w obszarze klasycznego
przemystu, ale réwniez nowych technologii, energetyki,
sztucznej inteligencji czy systemoéw obronnosci.
Odpowiedzia uczelni na te wyzwania jest rozwoj nowych
kierunkow ksztalcenia. Politechnika Slaska uruchomita
m.in. kierunki zwigzane ze sztuczng inteligencja i analiza
danych, bezpieczenstwem pubh’cznym, zarza(dzanif:m
kryzysowym oraz inzynierig systemow obronnosci i bez-
pieczenstwa. Jak podkreslal prof. bukaszczyk, rola uczelni
technicznej nie jest wylacznie przekazywanie wiedzy,
ale przede wszystkim tworzenie rozwigzan, ktore mogg
znalezc¢ praktyczne zastosowanie w gospodarce.

INSTYTUTY BADAWCZE JAKO POMOST MIEDZY
NAUKA A BIZNESEM

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
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Bezpieczenstwo
1 nowoczesne
technologie

jako filary

przysziosci

Slaska

Joanna Pauli przedstawila role instytutow badawczych jako
ogniwa laczacego swiat nauki i przedsiebiorstw. Podkreslila,
ze zadaniem takich jednostek jest przede wszystkim roz-
wigzywanie konkretnych probleméw zglaszanych przez
przemyst oraz przygotowywanie technologii gotowych
do wdrozenia.

Wsrod najwazniejszych obszaréw dzialalnosci wskazala
bezpieczenstwo surowcowe, gospodarke obiegu zamknie-
tego, recykling metali krytycznych, elektromobilnos¢ oraz
technologie zwigzane z magazynowaniem energii. Jak
zaznaczyla, dostep do surowcow strategicznych bedzie
jednym z kluczowych czynnikow konkurencyjnosci
gospodarek w najblizszych latach.

Przedstawicielka Sieci Badawczej fukasiewicz zwrdcila
uwage, ze instytuty posiadaja zaplecze pozwalajace
prowadzi¢ badania na wysokich poziomach gotowosci
technologicznej — od budowy prototypdw po testy przed-
produkcyjne. Przykladem jest infrastruktura obejmujaca
linie pilotazowe oraz specjalistyczne laboratoria, ktore

umozliwiaja przedsi¢biorstwom sprawdzenie rozwigzan
jeszcze przed rozpoczeciem produkcji przemystowe;.

Szczegolng uwage poswiecila réwniez rosnacemu znaczeniu
technologii dual-use, czyli rozwigzar mogacych znalezé
zastosowanie zarowno w sektorze cywilnym, jak i obron-
nym. Wskazala, ze polskie kompetencje badawcze juz dzis
wspierajg rozwoj technologii wykorzystywanych m.in.

w systemach bezpieczenstwa i nowoczesnym przemysle.

OD PRZEMYSLU CIEZ.KIEGO DO SEKTORA
OBRONNEGO — PRZYKLAD PONARU WADOWICE

Piotr Rosikowski przedstawil przyklad firmy Ponar Wadowice
jako dowdd na to, ze kompetencje wypracowane przez
przemyst tradycyjny moga zostac skutecznie wykorzystane
w nowych sektorach gospodarki.

Firma, ktéra przez lata rozwijala technologie hydrauliki
sitowej dla przemyslu maszynowego i gornictwa, stop-
niowo rozszerzala swoja dzialalnosc o sektor obronny. Jak

wskazywal Rosikowski, przejscie to bylo mozliwe dzieki

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczenstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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dostrzezeniu podobienstw technologicznych
pomiedzy maszynami gorniczymi a rozwia-
zaniami wojskowymi.

Doswiadczenie zdobyte przy pracy z wyma-
gajacymi urzadzeniami przemystowymi
pozwolilo firmie rozwijac rozwiazania sto-
sowane obecnie w systemach wojskowych.
Przedstawiciel Ponaru podkreslal, ze przedsie-
biorstwo nie czekalo na zmiane koniunktury,
ale wczesniej szukalo obszardéw, w ktorych
posiadane kompetencje mogly znalez¢ nowe
zastosowanie.

W tym kontekscie wskazal na znaczenie
podejscia ,multi-use”, czyli rozwijania
technologii mozliwych do wykorzystania
wwielu sektorach — od gornictwa i hutnictwa,
przez rolnictwo, az po przemyst obronny.
Jego zdaniem wlasnie taka elastycznosc
moze by¢ jednym z najwickszych atutow
przedsiebiorstw przemystowych w czasach
dynamicznych zmian.

INWESTYCJE 1 WSPOLPRACA
JAKO WARUNEK DALSZEGO ROZWOJU

Dr Janusz Michalek zwrécil uwage, ze naj-
wickszym kapitatem Slaska pozostaja ludzie
~ doswiadczeni menedzerowie, inzynierowie
i pracownicy przemystu, ktorzy przez dekady
budowali kompetencje regionu.

Podkreslil, ze przyszloé¢ gospodarcza Slaska
bedzie zalezala od skutecznej wspolpracy
pomiedzy samorzadem, nauka i biznesem.
Jego zdaniem wlasnie ta synergia tworzy
warunki do przyciagania inwestycji oraz
rozwijania nowych branz.

Waznym elementem dyskusji byly rowniez
instrumenty wspierajace inwestycje, w tym
Polska Strefa Inwestycji. Dr Michalek
wskazywal, ze dla przedsiebiorcow istotne
znaczenie maj stabilne warunki prowadzenia
dzialalnosci oraz mozliwosc dlugofalowego
planowania rozwoju.

Jego zdaniem slaskie firmy maja potencjal, aby
skutecznie konkurowa¢ w nowych sektorach,
jednak wymagaja odpowiedniego otoczenia
instytucjonalnego, dostepu do kapitalu

4 B

erencja gospodarcza | networking biznesowy

Dofinansowano z budzetu Samorzqdu

Forum Transformaciji
Gospodarczej Slaska 2026

Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw
w kierunku sekiora obronnege =~
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Wojewédztwa Slgskiego

oraz sprawnych mechanizmoéw wspélpracy
pomiedzy wszystkimi uczestnikami rynku.

NOWY MODEL ROZWO)JU REGIONU

Dyskusja pokazala, ze przysztos¢ Slaska nie
bedzie opierac sie na jednej dominujacej
branzy, ale na roznorodnosci kompetencji
i zdolnosci do laczenia tradycyjnego przemystu
z nowoczesnymi technologiami.

Uczestnicy panelu zgodzili sie, ze region
posiada wyjatkowe zasoby: przemystowe
doswiadczenie, zaplecze naukowe, wysoko
wykwalifikowane kadry oraz przedsigbior-
stwa zdolne do adaptacji w zmieniajacych

sie warunkach.

1. BEZPIECZENSTWO I TECHNOLOGIE
BEDA KLUCZOWYMI KIERUNKAMI
ROZWOJU GOSPODARKI.

Zmiany geopolityczne i gospodarcze
sprawiaja, ze znaczenia nabieraja
sektory zwigzane z obronnoscia,
energetyka, surowcami krytycznymi,
sztuczng inteligencija oraz

zaawansowanymi technologiami
przemystowymi.

2, S'].ASK POSIADA KOMPETENCJE, KTORE
MOZNA SKUTECZNIE WYKORZYSTAC
W NOWYCH BRANZACH.
Doswiadczenie zdobyte w gornictwie,
hutnictwie i przemysle maszynowym
moze stac sie fundamentem
rozwoju nowoczesnych sektorow,
w tym przemystu obronnego,
elektromobilnosci czy technologii

dual-use.

3. NAUKA MUSI BYC JESZCZE SILNIE]
POWIAZANA Z BIZNESEM.
Rozwoj gospodarczy wymaga
sprawnego transferu wiedzy
i technologii z uczelni oraz instytutéw
badawczych do przedsiebiorstw.
Kluczowe bedzie skracanie drogi
od badan i prototypow do wdrozen
przemystowych.

Panel drugi

Bezpieczenstwo i nowoczesne technologie jako filary przysziosci Slaska

4. NAJWIEKSZYM KAPITALEM REGIONU

POZOSTAJA WYKWALIFIKOWANE KADRY.
Slqsk swoja przewage buduje

nie tylko na infrastrukturze

i polozeniu, ale przede wszystkim

na doswiadczeniu inzynierdw,
specjalistow i przedsiebiorcow, ktorzy
potrafia dostosowywac sie do nowych

warunkow,

5. FIRMY, KTORE POTRAFIA
DYWERSYFIKOWAC DZIAEALNOSC,
BEDA BARDZIE] ODPORNE NA ZMIANY.
Przyklady przedsiebiorstw
przemystowych pokazuja, ze elastyczne
wykorzystanie posiadanych
kompetenciji i technologii pozwala
wejs¢ na nowe rynki oraz budowac
przewage konkurencyjna.

6. PRZYSZLOSC REGIONU ZALEZY
OD WSPOLPRACY BIZNESU, NAUKI
I ADMINISTRAC]L
Skuteczna transformacja wymaga
tworzenia trwalego ekosystemu,
w ktorym przedsigbiorstwa, uczelnie,
instytuty badawcze i instytucje
publiczne wspélnie odpowiadaja

na wyzwania gospodarcze.

Najwickszym wyzwaniem pozostaje jednak
skrécenie drogi od pomystu do wdrozenia.
Aby wykorzystac potencjat Slaska, konieczne
jest dalsze wzmacnianie wspolpracy pomie-
dzy uczelniami, instytutami badawczymi,
przedsigbiorstwami i administracja publiczna.
Transformacja gospodarcza regionu wchodzi
tym samym w kolejny etap — od odchodze-
nia od tradycyjnych modeli przemystowych
do budowania gospodarki opartej na wiedzy,
technologii i bezpieczenstwie. Slask, korzysta-
jac ze swoich dotychczasowych doswiadczen,
ma szanse stac sie jednym z najwazniejszych
centrow przemystowych i technologicznych
Europy Srodkowe;j.

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczenstwo
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Janusz
Michalek

aszym najwiekszym atutem na Slgsku
s3 ludzie. To fakt, ktéry nie podlega dyskus;ji.
Mamy $wietnie przygotowana kadre i od lat
to powtarzam. Drogi, tereny inwestycyjne

czy infrastruktura sg dzi¢ dostepne w wielu
regionach Europy. Tym, co naprawde nas wyrdznia i czego
zazdrosci nam Swiat, sa kompetencje naszych menedzerdw,
inzynierow i specjalistow.

Pamietam rozmowy z Ahmedem Bin Sulayemem, prezesem
jednej z najlepszych stref ekonomicznych na swiecie — DMCC
w Dubaju. Zawsze podkreslal, ze najbardziej zazdrosci Polsce
wiasgnie ludzi. To nasza najwieksza przewaga konkurencyjna.
Swietnym przyktadem sa firmy z naszego regionu. Mamy
przedsiebiorstwa, takie jak Ponar, ktore naleza dzis do czo-
fowki w swojej branzy i z powodzeniem rozwijaja dziatalnosé
nie tylko w sekforze dual use, ale réwniez na wielu innych

rynkach. To pokazuje potencijat slaskich przedsiebiorcow.
Ogromne znaczenie ma rowniez wspotpraca biznesu z nauka.
Politechnika Slaska ksztalci kazdego roku tysiace miodych
ludzi, ktorzy dzieki atrakcyjnym pracodawcom moga rozwijac
swojg kariere tutaj, na Slasku, zamiast wyjezdzac do innych
regionow czy za granice. Rownie wazna jest dziatalnosé
instytutow badawczych, ktére skutecznie tgczag swiat nauki
z potrzebami przedsiebiorstw.

Dzisiaj przedsiebiorcy majg do dyspozycji wiele instrumen-
tow wspierajgcych rozwoj inwestycji. Wystarczy spojrzec
na mechanizm Polskiej Strefy Inwestycji. Firma Ponar
uzyskala juz decyzje o wsparciu dla inwestycji realizowanej
w Malopolsce o wartosci siegajacej kilkudziesieciu miliondow
ztotych. Takie narzedzia realnie wspieraja rozwoj przed-
siebiorstw i pokazuja, ze odpowiednie finansowanie moze
skutecznie przyspieszac proces dywersyfikacji dziatalnosci.
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Lukaszczvk

eprezentuje Politechnike Slgska - jedyna

na Slasku uczelnie badawcza w ramach
programu , Inicjatywa Doskonatoéci”. To dla
catej naszej spotecznosci akademickiej
ogromne wyzwanie, poniewaz musimy
odpowiadac na potrzeby rynku i nieustannie zadawac sobie
pytanie: kogo powinnismy dzis ksztatci¢ i w jakich obszarach.
Dysponujemy ogromnym potencjatem naukowym, doswiad-
czong kadrg oraz nowoczesnym zapleczem laboratoryjnym.
Jednak sama wiedza nie wystarczy — musi by¢ wykorzysty-
wana w praktyce. Wiedza, ktéra nie znajduje zastosowania,
pozostaje jedynie zapisem na papierze i z czasem pokrywa
sie kurzem.
Politechnika Slaska od lat wychodzi z zatozenia, ze jej
podstawowym zadaniem jest ksztalcenie kadr dla nowo-
czesnego przemystu. Podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego premier Jerzy Buzek bardzo trafnie wskazal
cztery najwazniejsze wyzwania stojace dzis przed Europa:
bezpieczenstwo, energie, innowacje i przemyst. Nasza uczelnia
odpowiada na wszystkie te obszary, przygotowujgc wysoko

wykwalifikowanych specjalistow dla gospodarki przysziosci.
Mialem okazje poznawac proces transformacji z roznych
perspektyw — samorzadu, administracji rzadowej, prze-
mystu, a dzis nauki. To doswiadczenie pokazuje, jak wazna
jest wspotpraca wszystkich tych srodowisk. W wojewodztwie
slaskim dziata obecnie 31 uczelni — 20 niepublicznych i 11
publicznych. Politechnika Slaska ksztalci ponad 16,5 tysigca
studentow na 60 kierunkach studiow i stale dostosowuje
swojg oferte do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki.

Od tego roku uruchamiamy nowe kierunki, takie jak sztuczna
inteligencja i analiza danych, bezpieczenstwo publiczne
i zarzadzanie kryzysowe oraz inzynieria systemow obronnosci
i bezpieczenstwa. To konkretna odpowiedz na wyzwania
wspotczesnego swiata. Musimy czué sie odpowiedzialni
za procesy zachodzace w kraju, bo — jak powiedzial pro-
fesor Jerzy Buzek — dywidenda pokoju sie skorczyta. Dzig
bezpieczenstwo staje sie jednym z najwazniejszych obszarow
rozwoju, a uczelnie techniczne maja obowiazek przygotowac
do tego odpowiednie kadry.

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczenstwo
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aszym celem jest rozwiazywanie kon-
kretnych problemow przedsiebiorcow
i wiasnie tak wyglada nasza codzienna
praca. Przedsiebiorca przychodzi do nas
z konkretnym wyzwaniem, a my wspélnie
szukamy rozwiazania.
W catej Sieci Badawczej bukasiewicz pracuje okoto 4 tysiecy
naukowcow, natomiast w naszym instytucie zatrudniamy
ponad 500 specjalistow. Dziatamy w oparciu o 10 centréw
badawczych, dzieki czemu mozemy analizowac problemy
z wielu perspekiyw. Jesli zakres projektu wykracza poza nasze
kompetencje, zapraszamy do wspdfpracy inne instytuty z sieci.
To wiasnie odréznia nas od klasycznych badan akademickich.
Pracujemy na wysokich poziomach gotowosci technolo-
gicznej — od budowy prototypow laboratoryjnych, przez
prototypy przemystowe, az po testowanie rozwigzan przed
wdrozeniem. Dysponujemy 165 liniami pilotazowymi, blisko
3 tysiacami specjalistycznych urzadzen badawczych oraz 23
akredytowanymi laboratoriami.
Surowce krytyczne sg dzis obecne praktycznie wszedzie
— w konstrukcjach stalowych, elektronice, urzadzeniach
codziennego uzytku czy nowoczesnych powlokach mate-
riatowych. Dlatego rozwijamy technologie wspierajace
gospodarke o obiegu zamknietym i odzysk cennych surowcaw.
To obszar, w ktérym Europa ma jeszcze wiele do nadrobienia.
Chiny od lat konsekwentnie realizujg diugofalowa strategie
pozyskiwania i przetwarzania surowcow, podczas gdy u nas
recykling metali krytycznych dopiero nabiera rozpedu.
Realizujemy srednio okoto 120 projektow badawczo-
-rozwojowych rocznie, z czego okoto 30 ma charakter
miedzynarodowy. Wspdlnie z partnerami z wielu krajow
rozwijamy technologie odzysku i przetwarzania surowcow

oraz budujemy najwieksze w Europie centrum badan nad

Joanna Pauly

technologiami recyklingu surowcow. To projekt o wartosci
blisko 60 milionow ztotych, ktérego efekty beda dostepne
rowniez dla przedsiebiorcow.

Instytut aktywnie wspiera takze rozwd] elektromobilnosci
i przemysiu obronnego. Produkujemy miedzy innymi baterie
wykorzystywane w zestawach rakietowych Piorun, rdzenie
magnetyczne, proszki metaliczne stosowane w odziezy
taktycznej, systemach antyradarowych czy amunicji, a takze
materialy wykorzystywane w technologiach termobarycz-
nych. Dysponujemy réwniez infrastrukturg umozliwiajgcg
prowadzenie badan w warunkach wysokotemperaturowych
i innych wymagajacych srodowiskach, co ma duze znaczenie
dla sektora zbrojeniowego.

Bardzo waznym elementem naszej dziatalnosci jest diugofa-
lowa wspotpraca z przedsiebiorstwami. Dzis funkcjonujemy
w ponad 100 stalych konsorcjach badawczych. Firmy
wracajg do nas z kolejnymi wyzwaniami, wspolnie pozysku-
jemy finansowanie lub realizujemy projekty bezposrednio
na zlecenie przemystu.

Naszym wyroznikiem jest rowniez to, ze nie konczymy pracy
na etapie badan. Posiadamy pie¢ wydziatow produkcyjnych
i mozemy realizowac krotkie serie produkcyjne, na przykiad
elementéw wykonywanych w technologii druku 3D. Pozwala
to przedsiebiorcom przetestowac rozwigzania jeszcze przed
uruchomieniem produkcji na petng skale.

Na co dziern odzyskujemy metale z pojazdow, odpadow
przemystowych, pyldw, gazéw, sciekdow czy zuzytego
sprzetu elektronicznego. Pokazujemy przedsiebiorcom,
ze gospodarka o obiegu zamknietym moze byé¢ nie tylko
odpowiedzig na wyzwania surowcowe, ale rowniez realnym
kierunkiem dywersyfikacji dziatalnosci i budowania przewagi
konkurencyjne;.
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Piolr

Panel drugi
Wystapienia prelegentow

RosikowsKi

onar Wadowice, jak sama nazwa wskazuje,
ma swoje korzenie w wojewddztwie mato-
polskim, ale dzi$ jest rowniez silnie zwiazany
ze Slaskiem. Nasz zaktad w taziskach
. Goérnych dynamicznie sie rozwija i stanowi
wazny element dziatalnosci firmy. Ponad 61 lat temu Ponar
zostat powotany jako przedsiebiorstwo obrabiarek i narze-
dzi, produkujace rozwigzania dla przemystu maszynowego.
Okoto 20 lat temu zarzad firmy podijat decyzje o utworzeniu
na Slasku oddziatu, ktéry miat byé blizej sektora gérniczego.
Byla to naturalna decyzja — chcielismy by¢ obecni tam,
gdzie dziata przemyst, dla ktorego dostarczalismy nasze
rozwigzania.
Kilkanascie lat temu zauwazylismy bardzo duzg analogie
pomiedzy maszynami gorniczymi a przemystem obronnym.
Przyktadowo kombajn gorniczy AM75 ma podobng mase jak
czolg Abrams, posiada pancerne elementy konstrukeyjne,
naped gasienicowy i pracuje w niezwykle frudnych warun-
kach. Dostrzeglismy, ze nasze kompetencje moga znalez¢
zastosowanie réwniez w innych sektorach i zaczelismy
rozwijac te rozwigzania krok po kroku.

Poczatkowo byly to pojedyncze komponenty — zawory

hydrauliczne czy sitowniki. Dzi$ dostarczamy kompletne
systemy hydrauliczne wykorzystywane miedzy innymi w bojo-
wych wozach piechoty czy armatohaubicach.

Nie czekalismy na moment, w ktorym pojawi sie sprzyjajaca
koniunktura. Kilkanascie lat femu, kiedy zaczynalismy rozwi-
jac dziatalnos¢ w sektorze obronnym, wiele osdb maowito:
.nie idZcie tg droga, wojny nie bedzie”. Niestety okazato sie,
ze te prognozy byly bledne. My wezesniej szukalismy obszardw,
w ktérych nasze kompetencje moga zostac wykorzystane.
Dzig czesto moéwi sie o rozwigzaniach dual use, czyli techno-
logiach podwdjnego zastosowania. Ja z pewna satysfakejg
moge powiedziec, ze Ponar nie jest tylko dual use — nasze
rozwigzania maja charakter multiuse. Hydraulika sitowa, ktorg
rozwijamy, moze by¢ wykorzystywana nie tylko w przemysle
obronnym, ale réwniez w garnictwie, hutnictwie, ralnictwie
i wielu innych sektorach.

Z perspektywy kilkunastu lat dzialalnosci widze, ze kluczem
do sukcesu przedsiebiorstw przemystowych jest poszukiwanie
nowych obszarow zastosowania wtasnych kompetencji. Nie
zawsze wtedy, kiedy rynek jest juz gotowy, ale wtedy, kiedy
pojawia sie mozliwosé zbudowania przewagi na przysziosc.
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1. TRANSFORMACJA SEL.J}SKA NIE DOBIEGEA KONCA — WESZEA W NOWY ETAP

Uczestnicy konferencji zgodnie podkreslali,
ze zakonczenie dominacji tradycyjnego prze-
mystu nie oznacza konica rozwoju regionu. Slask
dysponuje dzi$ potencjatem przemystowym,

technologicznym i kadrowym, ktéry moze stac
sie fundamentem kolejnego etapu transformacji
opartego na nowoczesnych technologiach i pro-
dukcji zaawansowane;.

2. DYWERSYFIKACJA DZIAEALNOSCI STAJE SIE WARUNKIEM UTRZYMANIA

KONKUREN ('.'.‘I"INO-‘_':\('J[ PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa przemystowe coraz czesciej
muszg poszukiwac nowych rynkow oraz nowych
odbiorcow swoich produktéw i ustug. Dywersyfikacja

nie byta przedstawiana jako chwilowy trend, lecz
jako strategiczny kierunek rozwoju pozwalajacy
ograniczac ryzyko i budowac odpornosc biznesu.

3. SEKTOR OBRONNY OTWIERA PRZED éLs}Si(lM PRZEMYSEEM NOWE MOZLIWOSCI

Rosnace nakfady na bezpieczenstwo w Polsce
i Europie tworzg przestrzen dla przedsiebiorstw
posiadajgcych doswiadczenie w obrobce metali,
produkcji komponentéw, automatyce czy materiatach

specjalistycznych. Uczestnicy panelu wskazywali,
ze wiele slaskich firm posiada kompetencje
pozwalajace wejs¢ do tancuchow dostaw dla
przemystu obronnego.

4. KLUCZOWYM ZASOBEM REGIONU POZOSTAJA LUDZIE 1 KOMPETENC]E

Najwiekszg przewaga wojewddziwa slaskiego nie
sa wylacznie zaktady przemystowe, lecz doswiad-
czenie inzynierow, technikow, kadry zarzadzajacej

oraz rozwiniete zaplecze edukacyjne. To wiasnie
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kapitat ludzki zostat wskazany jako najwazniejszy
element dalszego rozwoju gospodarczego.
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5. WSPOLPRACA BIZN ESU, NAUKI I ADMINISTRAC]I WYMAGA DALSZEGO WZMACNIANIA

Panelisci podkreslali, ze skuteczna transformacja
nie moze odbywac sie w izolacji poszczegodlnych
srodowisk. Rozwoj innowacyjnych produktow

i technologii wymaga statej wspotpracy przed-
siebiorstw z uczelniami, instytutami badawczymi
oraz administracjg publiczna.

6. FINANSOWANIE INWESTYC]I BEDZIE JEDNYM Z KLUCZOWYCH CZYNNIKOW SUKCESU

Nowe kierunki dziatalnosci wymagajg znacznych
naktadow kapitatowych. Istotnym wyzwaniem
pozostaje zapewnienie przedsiebiorcom dostepu

do instrumentéw finansowych umozliwiajacych
modernizacje zakladow, rozwoj nowych produktow
oraz wdrazanie innowacyjnych technologii.

7. INNOWAC]E POWINNY WYNIKAC Z REALNYCH POTRZEB PRZEMYSEU

Eksperci wskazywali, ze najwiekszg wartosc
przynosi wspolpraca oparta na praktycznych

potrzebach przedsiebiorstw. Badania naukowe,

rozwoj materialow oraz nowych technologii
powinny odpowiadac¢ na konkretne wyzwania

stojace przed przemystem.

8. TRANSFORMACJA WYMAGA DEUGOFALOWE] STRATEGII I STABILNEGO OTOCZENIA

Rozwdj nowych sektoréw gospodarki nie jest
procesem krotkoterminowym. Uczestnicy zwracali

uwage na znaczenie przewidywalnych regulacji,

konsekwentnej polityki gospodarczej oraz diugo-

okresowego planowania inwestycji.

9, éLz"\SK POSIADA WSZYSTKIE ATUTY, ABY STAC SIE CENTRUM NOWOCZESNEGO PRZEMYSEU

Polozenie geograficzne, rozwinieta infrastruktura,
specjalne strefy ekonomiczne, zaplecze naukowe
oraz doswiadczenie przedsigbiorstw sprawiaja,

ze wojewodztwo Slaskie pozostaje jednym z naj-
bardziej atrakcyjnych regionéw przemystowych
Europy Srodkowej.

10. DIALOG ROZPOCZETY PODCZAS KONFERENC]I POWINIEN BYC KONTYNUOWANY

Jednym z najwazniejszych rezultatéw wydarzenia
byto stworzenie przestrzeni do rozmowy pomiedzy
przedstawicielami przedsiebiorstw, administracji,

nauki i instytucji otoczenia biznesu. Uczestnicy

PODSUMOWANIE

FORUM TRANSFORMAC]1 gLASKA 2020 —
» Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw
w kierunku sektora obronnego« — pokazato,
7e przysziosc slaskiej gospodarki bedzie opierata
sie na umiejetnym wykorzystaniu dotychczasowego
potencjatu przemyslowego oraz otwarciu na nowe
sektory gospodarki. Whnioski plynace z debat
wskazuja, ze powodzenie transformacji bedzie

zalezalo od wspotpracy przedsiebiorcow, instytucii

zgodnie podkreslali potrzebe kontynuowania
podobnych inicjatyw oraz budowania trwatych
partnerstw wspierajgcych rozwd] gospodarczy

regionu.

naukowych i administracji publicznej, a takze
od zdolnosci firm do inwestowania w innowacje,
nowe kompetencije i dywersyfikacje dziatalnosci.
Szczegolnie istotnym kierunkiem rozwoju wydaje
sie sektor obronny, ktéry — przy odpowiednim
wsparciu finansowym i organizacyjnym — moze
stac sie jednym z filaréw nowoczesnego przemysiu
wojewaodztwa slaskiego.
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/BIPV.
Technologia,
ktora zamienia
elementy
konstrukcyjne
budynkow
w wydajne
elektrownie

Dekarbonizacja gospodarki wymusza catkowita zmiane
postrzegania architektury. Z najnowszego raportu UNEP
wynika jasno: sektor budowlany (wznoszenie i eksplo-
atacja) odpowiada dzi¢ za 34% swiatowej emisji CO,
i pochtania 32% globalnego zapotrzebowania na energie.
W obliczu tych danych staje sie jasne, ze tradycyjne
metody termomodernizacji i montaz klasycznych paneli
fotowoltaicznych na dachach przestajg wystarczac.
Odpowiedzig na te wyzwania staje sie BIPV (Building-
Integrated Photovoltaics) — technologia, ktéra zamienia
elementy konstrukeyjne budynkéw w wydajne elekirownie.

ygorystyczne dyrektywy Unii Europejskiej doty-

czace budynkéw o zerowej emisji oraz coraz

ostrzejsze normy w Stanach Zjednoczonych

wymuszajg na inwestorach catkowita zmiane

myslenia o projektowaniu. Wspdtczesny budynek
ma aktywnie produkowac energie w sposob, kidry nie zaburza
estetyki przestrzeni miejskiej ani krajobrazu.

W te] globalnej transformacji kluczows role zaczyna odgrywac
polskie know-how. Rozwigzania wywodzace sie z podkarpackiego
Zaczernia koto Rzeszowa docieraja do miejsc, gdzie oczekiwania
stawiajg poprzeczke na najwyzszym poziomie: od nowojorskich
wiezowcow, przez alpejskie kurorty,
po kluczowe wezly infrastrukiuralne
Europy.

BIPV - gdy caly budynek staje sie
elektrownia. Klasyczne panele foto-
woltaiczne dolktadane sa do istniejacej
struktury budynku, zaburzajac jgj
estetyke i konstrukcje. Choc efektywna
na dachach czy polach, w gestej
tkance miejskiej napotyka bariery:
brak miejsca, ograniczenia nosnosci
konstrukcji, opor architekiow dbaja-

Qch 0 spodjnosé estetyczng oraz brak

akceptacji ze strony konserwatorow zabytkaw.

Technologia BIPV znosi ten sztuczny podziat. Tutaj modut fotowol-
taiczny staje sie materiater budowlanym oraz zastepuje tradycyjna
elewacje i dachy.

W tym segmencie rynkowym polska spotka technologiczna
ML System wypracowata pozycje lidera, rozwijajac dwa fagowe
produkty:

» PhotonWall (fasady fotowoltaiczne): Rozwiazanie, ktore rewo-
lucjonizuje projekiowanie duzych obiekidw | wiezowcaow. Zamiast
ogranicza¢ sie do niewielkie] powierzchni dachu, technologia
ta zamienia calg fasade budynku w akiywna elekirownie.

» PhotonRoof (dachéwka fotowoltaiczna): To inteligentna dachowka
Ldwa w jednym”. Petnoprawny, wyirzymaty materiat budowlany,
kiory wizualnie doskonale imituje klasyczna dachowke, tupek czy
gont, a jednoczesnie wydajnie generuje prad z powierzchni dachu.
Przetomem w skali swiatowe] jest wdrozenie technologii BIPV

w budownictwie wysokosciowym. Drapacze chmur posiadaja

sfosunkowo niewielka powierzchnie dachu w poréwnaniu do swojej

ogromnej kubatury i zapotrzebowania na prad. Przeniesienie ciezaru
generowania energii na fasade to jedyna droga do zbilansowania

ich sladu weglowego.

Przetom na rynku USA: Nowojorski drapacz chmur. Dobitnym
przykiadem tej strategii jest ogtoszony z poczatkiem sierpnia
2026 roku kontrakt spéfki ML Systern na dostawe okladzin PhotonWWall
dla 55-pietrowego wiezowca mieszkalnego w Long Island City
w Nowym Jorku. Obiekt osiagnie wysokos¢ 200 metrow, co czyni
go najwyzszym budynkiem, na jakim dofychczas zastosowano roz-
wigzania fotowoltaiczne polskiego producenta.
Powierzchnia instalacji wyniesie 2600
m?, a zintegrowana elewacja wygeneruje
szacunkowo 285 MWh energii elekirycznej
rocznie. Projekt realizowany dla Helios Facade
LLC dowodzi, ze amerykanski rynek zaczyna
postrzegaé BIPV jako standard budownictwa
klasy premium, a polska firma, dzieki swojemu
doswiadczeniu, postrzegana jest tam jako
zaufany partner i fechnologiczny lider.

Wiedeniski wiezowiec DC2: najwieksza
fotowoltaiczna fasada w Europie. Nim pol-

skie technologie dotarty za ocean, przeszly




rygorystyczny sprawdzian na europejskim rynku. Mowa o spektfa-

kularnej realizacji w Wiedniu, gdzie rozwiazania BIPV wbudowano
w fasade wiezowca DC Tower 2 (DC2). Jest to obecnie najwicksza
elewacja fotowoltaiczna w cate] Europie.

Kluczem do sukcesu tej inwestycji byto zastosowanie tfechnologii
fzw. podwaijnej skory (double-skin facade). Akhywne szyby wypro-
dukowane i dostarczone przez ML Systern — o tacznej powierzchni
az 18,9 tys. m? - stanowia zewnetrzna, druga powloke elewacji.
Szacowany roczny uzysk czystej energii z tej pionowej elekirowni
to 908 MWh.

Dostarczone przez polska spotke rozwigzania to jednak znacznie
wiecej niz tylko produkcja zielonej energii i unikalny design. Akiywna
fasada DC2 realnie wplywa na parametry budynku - znaczaco
ogranicza nagrzewanie sie wnetrz lafem, co redukuje zuzycie
pradu przez systemy klimatyzacji. W efekcie inwestycja stanowi
wzorcowy przyktad spetnienia rygorystycznych wymogéw nowej
unijnej Dyrektywy Budynkowej (EPBD).

Chamonix: Eko-energia u stép Mont Blanc pod rygorem
konserwatora. W stynnym alpejskim Chamonix, inwestorzy
i deweloperzy zderzaja sie z bezkompromisowym, lokalnym prawem
architekfonicznym. Montaz klasycznych paneli fotowoltaicznych
jest fam praktycznie niemozliwy w strefach ochrony historycznej
zabudowy. Przed fakim wiasnie dylematem stanat prywatny inwe-
stor, kiory chciat zasili¢ swdj dom w dolinie Mont Blanc w 100%
czystg energig ze storica, muszgc jednoczesnie podporzadkowac
sie rygorom konserwatora krajobrazu.

Rozwigzaniem tego zakazu okazaly sie dachéwki PhotonRoof.
Inwestor, ktory ze wzgledu na rygorystyczne przepisy nie maogt
zamontowac standardowej fotowoltaiki, zyskat dzieki nim mozliwosc
wytwarzania wlasnego pradu. Zamiast zakazanej prawem, obcej
wizualnie nadbudowy, na powierzchni 200 m? utozono fotowolta-
iczne pokrycie dachowe, kidre generuje 15 kWp mocy. Technologia
ta polega na tym, ze moduty sg wizualnie nie do odréznienia
od tradycyjnego drewnianegoe gontu. Dzieki wiopieniu w alpejski
krajobraz, pofgczenie ekologii z estetyka, dachowki od ML System bez
problemu uzyskaty aprobate surowych konserwatorow, a budynek
otrzymat niewidoczne Zrédio czystej energii.

Dworzec Warszawa Zachodnia: najwieksza instalacja BIPV
w Europie. Technologia BIPV w niespotykanej skali zoptymalizowata

koszty energii na wezle Warszawa Zachodnia. Skala inwestycji jest

N

bezprecedensowa: jest to najwieksza w Europie insta-
lacja BIPV zrealizowana na wezle komunikacyjnym.
Wityczne inwestora wymagaty zadaszenia osmiu perondw,
co zaowocowato powstaniem dachu o powierzchni 35 tys.
m?. W te gigantyczna pota¢ wbudowano zintfegrowane
systery fotowoltaiczne ML Systern o facznej powierzchni
12100 m? i mocy 1,1 MWp. Pozwala to na zaoszczedzenie
ok. 650 ton emisji CO; rocznie.

Architekfura obiektu, zaprojektowana przez biuro DWAA
Architekci, wymusita stworzenie kilkuset bezramkowych
modutéw w technologii szkto-szkto, o zroznicowanych ksztattach.
Wykorzystano moduty dachowe, jak i zinfegrowane w swietlikach.
Zintegrowane urzadzenia fotowolfaiczne zamontowane w prze-
szkleniach dachowych i na dachu perondw pokrywaja okoto 30%
catkowitego zapotrzebowania energetycznego dworca komuni-
kacyjnego. Co wiecej, moduly dachowe posiadaja automatyczng
funkcje grzewcza, kidra zima bezpiecznie usuwa zalegajacy snieg
i lod, chroniac konstrukcje.

Nad tym skomplikowanym organizmem czuwa autorski system
EMS (Energy Management System). System ten nie tylko steruje
instalacja fotowoltaiczng na osmiu peronach, ale zarzadza auto-
matycznym odsniezaniem i iluminacja. Skala dziatania EMS robi
wrazenie: posiada on ponad 150 urzadzen, kidre zasilajg danymi
okoto 5000 punktow pomiarowych, oferujac wizualizacje ponad
100 dashboardéw operacyjnych. W przypadku awarii gtéwnego
systemu BMS, fo wiasnie zaawansowany EMS firmy ML System

przejmuje role systemu nadzorczego.

Bezpieczenstwo ponad wszystko. W inwestycjach kluczowa staje
sig dzi$ kwestia bezpieczenstwa, w tym pozarowego. Doniesienia
o pozarach fradycyjnych instalacji fotowoltaicznych budza zrozumiaty
niepokdj deweloperow. Produkiy ML System przeszly rygorystyczne
badania ogniowe, uzyskujac klasyfikacje BROOF(t1). Oznacza
fo catkowita odpornosé na dziatanie ognia zewnetrznego i brak
rozprzesirzeniania sie ognia. W przeciwienstwie do tradycyjnych
paneli doktadanych do poszycia, moduty BIPV sg infegralng, nie-
palna czescig materiatu budowlanego. Dla architekiow fo ostateczny
argument gwarantujacy najwyzsze standardy ochrony zycia.

Przyszio$é budownictwa: Wyzwanie, ktére staje sie szansa.
Stoimy przed nieodwracalng zmiana. Standardy ESG stawiane przez
fundusze inwesfycyjne oraz rosnace koszty nosnikéw energii sprawiaja,
ze klasyczne, nieaktywne materiaty budownictwo odchodzg w cien.

Zintegrowana fofowoltaika BIPV stata sie inwestycja o wyliczalnym

stopniu 2wrotu (ROI). Realizacje z Nowego Jorku, Wiednia, Chamonix
czy spektakularna Warszawa /

Zachodnia udowadniaja jedno:

polskie firmy technologiczne
nie tylko nadazajg za globalng
transformacja, ale dyktuja jej
kierunek.

®




YouTube Europerspektywy
Forum Transformacji Gospodarczej Slaska - Kod QR — https://tinyurl.com/srkjep4j

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Fotorelacja
Muzeum Hutnictwa Cynku: Walcownia w Katowicach
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Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Od 30 lat

wspolnie inwestujemy
W przysztosd!

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA swietuje jubileusz 30-lecia
dziatalnosci. To 30 lat odwagi przedsiebiorcow, decyzji inwestycyjnych

i partnerstwa, dzieki ktorym powstaly setki nowoczesnych zaktadow, tysiace
miejsc pracy oraz miliardowe inwestycje zmieniajace oblicze regionu. To wiasnie
dzieki zaufaniu naszych inwestoréw, KSSE dzis nalezy do grona najlepiej
ocenianych stref ekonomicznych w Europie. Zapraszamy WAS - przedsiebiorcéw -
do wspélnego inwestowania w przysztos¢!

»30 lat dziatalnoéci Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej to historia konsekwent-
nego budowania silnego ekosystemu, ktory
tworza przedsiebiorcy, samorzad regionalny
i lokalny, sektor edukacjii nauki oraz instytucje
otoczenia biznesu. Wspélnie stworzylismy
unikalng przestrzen sprzyjajaca inwestycjom,
innowacjom i dtugofalowemu rozwojowi.
Dzisiaj kssE skupia 860 przedsiebiorstw,
ktére zrealizowaty 1170 projektéw inwe-
stycyjnych o tacznej wartosci 56 mld zi,
przyczyniajac sie do utworzenia ponad
100 tysiecy miejsc pracy. To najlepszy
dowdd na to, Ze wspdtpraca, partnerstwo
i wzajemne zaufanie przynosza realne
efekty” - podkresla dr hab. Rafat Zelazny,
Prezes Zarzadu KssE.

- Rozwoj gospodarczy jest nieroze-
rwalnie zwigzany z inwestycjg w kapitat
ludzki. Od wielu lat z powodzeniem realizu-
jemy projekty edukacyjne, ktére przygotowujg
miodych ludzi do pracy w nowoczesnym
przemysle. Obecnie jesteSmy zaangazowani
w projekt Slaskie Zawodowcy 2, a takze
autorskie inicjatywy: Klub Innowatora, Tech-
niczna Akademia Przysztosci oraz Automotive
StrefAcademy. Inwestycja w ludzi to inwe-
stycja w przyszio$é regionu - mowi Jacek
Brzezinka, Wiceprezes Zarzadu KssE.

Pierwsza inwestycja w KSSE miata miej-
sce w Podstrefie Gliwickiej - zezwolenie
nr 1 dla Opel Polska sp. z 0.0. w 1996 1.
Od tego momentu Gliwice przeszly ogromng
metamorfoze. Przez trzy dekady wspélnie
stworzylismy silny o$rodek przemystowy
i nowoczesne centrum innowacji. Konse-
kwentnie rozwijamy réwniez wojewddztwo
opolskie, gdzie dziatamy na terenie szeéciu
powiatéw. Tworzymy nowoczesne parki
przemystowe m.in. w UjeZdzie, Gogolinie
i Krapkowicach, a jednoczeénie wspieramy
rozwoj matych i srednich przedsiebiorstw
na pozostatych obszarach. To pokazuje,
ze sukces ksse budujemy we wspotpracy
z samorzadami i przedsigbiorcami w catym
regionie. - Jacek Bialik, Wiceprezes
Zarzadu KssE.

Jednym z filaréw sukcesu kssSE pozostaje
podstrefa tyska. - Przez lata zrealizowano
tutaj wiele strategicznych inwestycji, wsrod
ktorych znajduja sie m.in. Maspex-Tymbark,
Rosa czy Nexteer Automotive. To miejsce,
ktére od trzech dekad konsekwentnie
buduje swoja pozycje jako silny osrodek
przemystowy i wazny punkt na inwestycyj-
nej mapie regionu. — zaznacza Ewa Lipka,
Wiceprezes Zarzadu KSsE.

- W Podstrefie sosnowiecko-dabrowskiej
symbolem nowoczesnych inwestycji staty
sie przedsiewziecia o Swiatowym znaczeniu.
Do najwiekszych naleza zaklady SK hi-tech
battery materials Poland, a najnowszym
duzym projektem jest inwestycja LvL Energy
o wartoéci blisko 1,9 mld z}. To potwier-
dzenie, ze region pozostaje atrakcyjnym
miejscem dla strategicznych inwestycji.

- podkresla Tomasz Kaminski, Wiceprezes
Zarzadu KssE.

Réwnie imponujaca droge przeszta podstrefa
w Zorach. - Od pierwszych inwestycji
w Zorach doszliémy do realizacji nowocze-
snego kompleksu, akceleratora biznesowego
- KSSENON, ktéry wyznacza kierunek dalszego
rozwoju technologicznego i przemysto-
wego tej czesci regionu. - dodaje Andrzej
Zabieglinski, Wiceprezes Zarzadu KssE.

Przed nami kolejne ambitne projekty
i nowe mozliwosci dla przedsiebiorcéow.
Jesli planujesz inwestycje lub rozwdj
swojej firmy - skontaktuj sie z nami
- przeprowadzimy Cie krok po kroku
przez proces uzyskania decyzji
o wsparciu, dzieki ktorej zyskasz nawet
do 60% zwolnienia podatkowego!

WSPOLNIE INWESTUJEMY
W PRZYSZLOSC!

@ www.ksse.com.pl




Podziekowania
Dla prelegentow, gosci i partneréw Forum Transformaciji Gospodarczej Slaska

BSPERTYNY - ELROSRRSPERTYNY b1 Ropi ||u||'ummm -

= VIO PRSPERTIW gy W, ' wmm HROPE
-, - i
- - : - W
ll Mm?e EUROPERSPERTY! wm Hmnh, , J i ' R A

WY EUROPERSPEKTYWY

PERSPEKTYWY  EUROP

- -

-

WY EUROPERSPERTYI e RSP
IPERSPEKTY)

WY  ELROPEI EUROPERSPE

RSPEKTYWY

EUROPERSPH

. THINT BT
1 EUREPRRSRER Y ’ QTN HROPHARNTINY  ETROesERTRY

psTERTI
T ; HRPASTERT!
RPATIING R A BRIV FLERTATI peapiiseTonn A

Py ! - = EROPERSPERTIVY P T} I ROPEYY 'Q“a SPERTIN =
L= o RO - | 1 ]
S v MR AT g Rnin
W i DN S it .- PIRTYNY  FIROPERS OpRSPETIN B
. A RAMRSH
st ’a ERTIN BN ;5 1y

g ani HROMIRSPE” =
T (A T RS

SERSFERTIIV HRTINY
A HROPY
SPERTYN

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczernstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026

37




RATNNIUVAY
Forum Transformacji
Gospodarczej Slaska

\ A Wojewddztwo
%}i{@ Slaskie

Dofinansowano z budzetu Samorzadu Wojewoddztwa Slaskiego

— hol g

%KSSE ‘ ?f(j)[

Katowicka

Specjalna Strefa
Ekonomiczna

WHISKY
WALCOWNIA & SPIRIT

—HOUSE—



- lektromobilnodd

/ 7/

ma $laski adres

Transformacja regionu nie jest abstrakcyjnym haslem z prezentacji, ale procesem, ktéry juz

dzieje sie na naszych oczach. Jednym z najbardziej widocznych obszaréw tej zmiany jest

nowoczesny transport, ktéry weigz bywa postrzegany wytacznie przez pryzmat samochodéw

elektrycznych. Tymczasem elektromobilnosé to znacznie szersze zjawisko, ktére zmienia sposéb
projektowania, produkcji i uzytkowania pojazdéw.

Nie tylko samochéd, ale caly ekosystem zmian * Elektromobilnos¢
jest jednym z najwigkszych kierunkéw zmian, jakie przechodzi obecnie
branza motoryzacyjna. Warto jednak podkresli¢, ze nie polega ona
jedynie na zastapieniu silnika spalinowego napedem elektrycznym.
To zmiana obejmujaca sposab projektowaniai produkcji samochodéw,
rozwdj technologii bateryjnych, cyfrowych systeméw zarzadzania
pojazdami, infrastruktury tadowania oraz sieci serwisowej. To réwniez
nowe kompetencje specjalistow, ktorzy pomagaja klientom odnalez¢
sie w Swiecie nowoczesnej motoryzacji i Swiadomie z niej korzystac.
Slask wéréd lideréw zmian * Slask od dziesiecioleci budowal swojg
pozycje w oparciu o przemyst i motoryzacje. Dzi$ te do$wiadczenia
staja sie fundamentem kolejnego etapu rozwoju. Rozbudowana
infrastruktura, wykwalifikowane kadry i konkurencyjny rynek
motoryzacyjny sprawiaja, ze region jest naturalnym miejscem dla
rozwoju nowoczesnych technologii transportowych. Nieprzypadkowo
to wlasnie tutaj pojawiaja sie kolejne inwestycje zwiazane z elektro-
mobilnoscia oraz nowe marki rozwijajace swoja dziatalnos¢ w Polsce.
Globalna technologia, lokalne doswiadczenie * BYD to dzis jeden
z najwiekszych na $wiecie producentéw samochodéw elektrycznych
i hybryd plug-in, obecny w kilkudziesieciu krajach. Swoja pozycje
zbudowat nie tylko dzigki skali dziatalnosci, ale rowniez wlasnym
technologiom i rozwigzaniom z zakresu bezpieczeristwa.

Sama obecnos¢ globalnej marki nie wystarczy jednak do rozwoju
elektromobilnosci w regionie. Potrzebni sa lokalni partnerzy, ktorzy
zapewniaja klientom profesjonalne doradztwo, serwis i wsparcie
na kazdym etapie uzytkowania samochodu.

Na Slasku te role pefni BYD ICS moto spétka, ktéra wywodzi sie
od grupy Inter-Car Silesia, firmy z ponad 30-letnim doswiadcze-
niem w branzy motoryzacyjnej marek premium. To polaczenie
globalnego know-how marki BYD z lokalnym doswiadczeniem
zespolu sprawia, ze nowoczesne technologie staja sie dostepne
i zrozumiate dla kierowecéw z regionu.

Transformacja zaczyna sie od zaufania * Jednym z najwiek-

szych wyzwan elektromobilnosci nie jest dzi$ sama technologia,

Gliwice

BYD ICS Moto Cliwice

ul. tabedzka 26, 44121 Gliwice
Godziny otwarcia:

Poniedziatek-piatek 8:00-18:00 * Sobota 8:00-15:00

tel. ICSBYD+48 32mmnn
2 e-mail: |CS BYDbyd@icsmoto.pl

SO | ICS moto

LAPRASZAMY
NA JAZDY TESTOWE

Csr

lecz wiedza. Klienci nadal pytaja o bezpieczenstwo baterii, realny
zasieg, serwis czy wartos¢ samochodu po kilku latach uzytkowania.
Odpowiedi na te pytania wymaga nie ty|ko dobrego produktu,
ale przede wszystkim ekspertéw, ktdrzy potrafia przelozy¢ tech-
nologie na jezyk codziennych potrzeb kierowcow.
Elektromobilnosé to nie przysztosé, ktéra dopiero nadejdzie,
ale zmiana, ktérej juz dzi$ jestesmy czescia. Nasza rola jako
BYD ICS moto jest nie tylko sprzedaz samochodéw, lecz przede
wszystkim edukacja klientéw i budowanie zaufania do nowych
technologii. Dlatego tak wazna jest dla nas obecnos$é na wydarze-
niach takich jak Forum Transformacji Gospodarczej Slaska, gdzie
mozemy rozmawia¢ o realnych wyzwaniach i kierunkach rozwoju
regionu — podkresla Stawomir Mach Dyrektor Zarzadzajacy
BYD ICS moto.

Technologia to dopiero poczatek * Forum Transformacg;i
Cospodarczej Siqska pokazalo, ze przyszlos¢ regionu opiera sie
nawspolpracy przemystu, nowych technologii i lokalnego biznesu,
aobecnosc takich partneréw jak BYD ICS moto jest tego praktycznym
dowodem. To wlasnie na tym poziomie konkretu, a nie w ogélnych
hastach o transformacji, rozstrzyga sie dzis, czy elektromobilnosé¢

zostanie w regionie na diuzej.

Opole

BYD ICS Moto Opole

Centrum andlowe Karolinka * ul. Wroctawska 152/154, 45-837 Opole
Codziny otwarcia:

Poniedziatek-piatek 9:00-20:00 * Sohota 9:00-20:00

tel. ICS BYD+a832mun

& e-mail: ICS BYDbyd@icsmoto.pl



Wojewodztwo

Top 10 w rankingu fDi Intelligence 2

z grupy Financial Times 7
pn. Europejskie Miasta i Regiony

Przysztosci 2024, w kategoriach:

» strategia FDI ==

» efektywnosc kosztowa 030

Liczba mieszkancow

prawie 4,4 mln | 2 miejsce w Polsce an
ao

Wskaznik urbanizacji
76%/ | 1 miejsce w Polsce

Gospodarcze centrum Polski

» 12% PKB Polski

» prawie 6 000 firm zagranicznych
» ponad 530 000 przedsiebiorstw

BUSINESS

inSilesia

Wojewddztwo
Slaskie

Slaskie

Miedzynarodowy Port Lotniczy
KATOWICE W Pyrzowicach

ponad 5,6 mln pasazerow (2023)
prawie 20% cargo w Polsce (2023)

Euroterminal Stawkow
stacja koricowa trasy kolejowej
z Chin do Europy

Znakomita komunikacja
prawie 400 km autostrad
i drég krajowych

Katowicka Specjalna

Strefa Ekonomiczna
1 miejsce w Europie (wg rankingu
fDi Global Free Zones of the Year 2024)

invest-in-silesia.pl




