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W ramach transformacji wizerunkowej i produktowej
PKiMSA ,CARBOAUTOMATYKA" 5.A z powodzeniem wdrozyta
nowoczesny typoszereg rozdzielnic sredniego napiecia typu CaRo.
Rozdzielnice SN typu CaRo dostepne s3 w réznych wariantach napiec

znamionowych do 24kV oraz pradéw do 2500A.

Nasze rozdzielnice facza w sobie nowatorskie rozwigzania, znakomite
parametry techniczne oraz niezawodnosc, za ktora stoi wieloletnie
doswiadczenie naszych konstruktorow.

Obok rozdzielnic CaRo produkujemy i wdrazamy rowniez wiasne
podzespoly sredniego napiecia oraz elektroenergetyczna aparature
sterowniczg i zabezpieczeniowa typu CaSter.
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Fabryka Maszyn i Urzadzen ,OMAG" Sp. z o.0.

wiertnice, wciggniki, agregaty hydrauliczne, kotwiarki

Fabryka dziata narynku gérniczym od ponad 70-ciu lat. Posiadamy olbrzymie doswiadczenie
w zakresie realizacji produktéw dla gérnictwa, ktére ciesza sie zaufaniem Klientéw z Europy,
Azji i Ameryki Poludniowej. Nasze maszyny pracuja nie tylko w polskich kopalniach, ale
rowniez w kopalniach Czech, Rumunii, Bo$ni i Hercegowiny, Turcji, Argentyny i Wietnamu.

Nasza oferte stanowig nastepujace grupy produktéw:

B wiertnice obrotowe matosrednicowe o mozliwosci wykonywania otworéw do 1000
metréw, z napedem elektrycznym, pneumatycznym lub hydraulicznym,

B wciggniki stacjonarne oraz przejezdne o udzwigu od 3 do 10 ton, z napedem
elektrycznym, pneumatycznym lub hydraulicznym,

B inne, w tym agregaty hydrauliczne, kotwiarki oraz zlecone projekty gérnicze.

Nasze urzadzenia doskonale sprawdzaja sie w trudnych warunkach gérniczych. Mogg byc
stosowane zaréwno w kopalniach, w ktérych wystepuja zagrozenia wybuchem metanu,
pytu weglowego jak i w tych, gdzie wystepuje duzy stopieri wilgotnosci.

FABRYKA MASZYN | URZADZEN OMAG Sp. z 0.0.
Brzezinka, ul. Gérnicza 8 « 32-600 Oswiecim - Polska

@ N50°2'319554" E19°11' 44.052"
tel: +48 33 843 00 81 + www.omag.pl + omag@omag.p!
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Bestgum z unijnym
cdofinansowaniem

onad 15 min zt dotacji z UE otrzy-
mala spétka BESTGUM POLSKA
na zakup zaawansowanej linii do
recyklingu odpadéw gumowych
oraz produkcji wyrobow gumowych wy-
korzystywanych miedzy innymi w budow-
nictwie drogowym i kolejowym.
Spotka BESTGUM, nalezaca do PGE Gor-
nictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
otrzymata dofinansowanie na nowy projekt,
realizowany w ramach Programu Regional-

Fundusze Europejskie

dla tédzkiego

Rzeczpospolita

- Polska

nego Fundusze Europejskie dla £édzkiego
2021-2027. |deg projektu jest przeksztat-
canie gumowych odpadéw, powstatych
w procesie produkgji w petnowartosciowy
materiat.

Celem przedsiewziecia jest wdrozenie
i uruchomienie dwoch nowoczesnych linii
technologicznych. Pierwsza przeznaczona
bedzie do produkcji wyrobéw gumowych
wykorzystywanych w budownictwie dro-
gowym, kolejowym, obiektéw sporto-

Dofinansowane przez
Unie Europejska

wych i rekreacyjnych oraz recyklingu ich
odpaddéw.

Nowa linia produkeyjna pozwoli zapewnié
najwyzsza jakos¢ wykonania kraznikow,
poprawic ich zywotnos¢ oraz skrocié czas
potrzebny do realizacji zaméwienia.
Wartoéé catego projektu zostata wyceniona
na ponad 30 min zt, z czego pofowa kwoty
zostanie pokryta z funduszy, pochodzacych
z dotacji unijnej.

Realizacja projektu potrwa do korica 2028
roku. B

B | LoDzkE

BESTGUM POLSKA to firma o bogatych

tradycjach i wieloletnim doswiadczeniu

w obstudze gdrnictwa odkrywkowego oraz
przemystowych systemow transportu. Specja-
lizujemy sie w technologii elastomerow oraz
produkgji i regeneracji wyrobow gumowych,
gumowo-metalowych i technicznych. Nasze

kompetencje obejmuja przede wszystkim

tasmy przenosnikowe - ich taczenie, naprawe

iregeneracje, a takze produkcje elementow

gumowych, gumowo-metalowych oraz mie-
szanek gumowych. Dzieki rozbudowanemu

zapleczu technologicznemu i doswiadczeniu

w realizacji wymagajacych projektow jeste-
smy partnerem zaréwno dla najwiekszych

zakfadow przemystowych i kopalfi w Polsce,
jak réwniez dla klientéw zewnetrznych

reprezentujacych rézne gatezie przemystu.
NASZA SItA SA SPECJALIZAC)A, DOSWIADCZENIE,
ZAPLECZE TECHNOLOGICZNE ORAZ GOTO-
WOSC DO REALIZAC)I ZADAN WYMAGAJACYCH

WYSOKIE) TRWALOSCI | NIEZAWODNOSCI.

bestgum.pl

Whykorzystujac wieloletnie doswiadczenie
w technologii elastomerdw, BESTGUM
POLSKA rozwija oferte elementéw gu-
mowych i technicznych przeznaczonych
dla lotnictwa, transportu oraz infrastruk-
tury. Jednym z produktéw rozwijanych
przez BESTGUM POLSKA s3 gumowe
podktady pod kota (wheel chocks) -
kliny o odpowiednio zaprojektowa-
nym ksztatcie, przeznaczone do za-
bezpieczania pojazdéw i srodkow
transportu technicznego przed przypad-
kowym przetoczeniem podczas postoju.
Rozwiazania tego typu znajduja zastoso-
wanie m.in. w lotnictwie, transporcie oraz
obstudze pojazdéw i maszyn technicznych.
Dzieki zastosowaniu odpowiednio do-
branych mieszanek gumowych podktady
moga by¢ dostosowane do specyfiki
srodowiska pracy oraz wymaganych pa-
rametréw uzytkowych. W naszej ofercie
znajduja sie réwniez plyty gumowe prze-
znaczone do zastosowan w lotnictwie
i innych wymagajacych obszarach tech-
nicznych.

W ramach rozwoju zaplecza technologicznego
BESTGUM POLSKA wykorzystujemy réwniez
rozwigzania umotzliwiajgce precyzyjne wy-
cinanie elementéw gumowych za pomoca
PLOTERA TNACEGO. Technologia ta pozwala
na wykonywanie réznego rodzaju uszczelek,
przekfadek, podktadéw, profili oraz innych
elementow z materiatow elastomerowych,
zgodnie z okreslonym ksztattem i wymiarami.
Ploter umozliwia komputerowe sterowanie
procesem ciecia, dzieki czemu mozliwe
jest odwzorowanie nawet bardziej ztozo-
nych ksztattow z zachowaniem wysokiej
powtarzalnosci wykonania. Rozwiazanie
to sprawdza sie zaréwno przy produkgji
pojedynczych elementéw i prototypow,
jak i przy realizacji krotkich oraz srednich
serii produkcyjnych. Jedng z istotnych za-
let technologii ploterowej jest mozliwos¢
szybkiego przygotowania elementu na
podstawie rysunku technicznego, pliku CAD
lub dostarczonego wzoru.

ELASTYCZNA PRODUKCJA WEDLUG
DOKUMENTAC)I KLIENTA.
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BARBARA SADKOWSKA — REDAKTOR NACZELNA

Sa momenty, w ktérych szczegélnie
mocno czujemy, Ze przysztosc nie jest juz
odlegla perspektywa. Nie wydarzy si¢ za
dziesie¢ czy dwadziescia lat, a dzieje sie
wlasnie teraz - w halach produkcyjnych,
laboratoriach, biurach projektowych
i przedsiebiorstwach, ktore kazdego dnia
podejmuja decyzje o swojej przyszlosci.
Patrzac dzis na Slask, trudno nie dostrzec
skali tej zmiany.

o region, ktérego historia przez
dziesieciolecia byla zwiazana z prze-
mystem. Dzisiaj stoimy jednak
przed jednym z najwazniejszych
pytan ostatnich lat: jak wykorzystac
ten ogromny dorobek, doswiad-
czenie i kompetencje, aby Slask
nadal byl miejscem, w ktérym powstaje
nowoczesna gospodarka? Transformacja
jest stowem, ktore styszymy dzi§ niemal
wszedzie. Czasem jednak mam wrazenie,
ze w publicznej debacie zbyt latwo spro-
wadza si¢ jg do hasel, strategii i kolejnych
ambitnych deklaracji. Tymczasem za tym
stowem kryja sie bardzo konkretne decy-
zje: przedsiebiorcow, ktorzy zastanawiaja
sig, czy inwestowac; pracownikow, ktorzy
musza zdobywa¢ nowe kompetencje;

Foruih

slormacii
Gospadarcze] slgska
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samorzadow szukajacych nowych impulsow
rozwojowych.

Whasnie dlatego zorganizowali§my Forum
Transformacji Gospodarczej Slaska.
Chcieli$my stworzy¢ miejsce do roz-
mowy, ktéra nie bedzie kolejna debata
o przysztosci prowadzong w oderwaniu
od rzeczywistosci. Zalezato nam na spo-
tkaniu ludzi biznesu, nauki, administracji
i samorzgdow, ktorzy patrza na transfor-
macje z réznych perspektyw, ale wszyscy
maja $wiadomo$¢, ze czasu na odkladanie
decyzji jest coraz mniej.

Jedno szczegdlnie mocno wybrzmiato
podczas tych rozmdéw: nie ma jednej prostej
recepty na transformacje. Przemyst przy-
sztoéci nie powstanie rowniez wylacznie
dzieki robotom, sztucznej inteligencji czy
cyfrowym fabrykom. Oczywiscie, technologie

FUNDACJA EUROPERSPEKTYWY
UL. KOCHANOWSKIEGO 11, 40-035 KATOWICE * TEL./FAX +48 32 205 0I 21
www.europerspektywy.eu « e-mail: redakcja@europerspektywy.eu

WYDAWCA. ROBERT PILSZAK * REDAKTOR NACZELNA: DR BARBARA SADKOWSKA
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bedg mialy ogromne znaczenie, ale nadal
w centrum tej zmiany pozostaje cztowiek.

To ludzie beda tworzy¢ nowe techno-
logie, zarzadzac zmiang i podejmowac
decyzje, od ktoérych zalezed bedzie przy-
sztos$¢ przedsigbiorstw. Mozemy mowié
o najbardziej zaawansowanych rozwia-
zaniach, ale bez kompetenciji, odwagi
i gotowosci do wspdlpracy zadna
technologia sama nie zbuduje silnej
gospodarki.

Oddajemy w Paiistwa rece specjalne
wydanie ,Przemyst Przysztosei”, poniewaz
chcemy opowiada¢ wilasnie o tej zmianie
- takiej, ktora juz si¢ dzieje. O przed-
sigbiorstwach, ktére inwestujg mimo
niepewnosci. O ludziach, ktérzy szukaja
nowych kierunkéw rozwoju. O technolo-
giach, ktére jeszcze niedawno wydawaly
si¢ odlegla wizja, a dzis coraz czedciej stajg
sie czescia codziennego funkcjonowania
przemyshu.

= bsadkowska@europerspektywy.eu

EUROPERSPEKTYWY



/2 Ministerstwo
(2 Aktywow Panstwowych

Slask powinien by¢ centrum

nowej energetyki

Rozmowa z Wojciechem Balczunem,

MINISTREM AKTYWOW PANSTWOWYCH

Jak ocenia Pan przebieg transformacji energetycznej w Polsce?
Czy dzialania ida zgodnie z przyjeta strategia?

Transformacja energetyczna przyspieszyla, ale prowadzimy ja
w sposdb odpowiedzialny i zgodny z przy-
jeta strategia. Celem jest zrownowazony
miks energetyczny z silnym komponen-
tem OzE, ale tez z utrzymaniem mocy
konwencjonalnych opartych na weglu,
gdyz s3 one niezbedne dla stabilizacji
i bezpieczenistwa systemu. Naszym celem
jest zapewnienie zawsze dost¢pnej i taniej
energii wszystkim Polakom i krajowemu
przemystowi.

Kluczowe jest, aby beneficjentem wiel-
kich projektow inwestycyjnych, w tym energetycznych, byl krajowy
biznes, lokalne firmy i pracownicy. Temu stuzy program local
content — priorytet mar i calego rzadu. Zgodnie z raportem pko
BP zwickszenie poziomu local content o 10% w calej gospodarce
oznaczatoby wzrost PKB 0 3,6 proc., a dochody panistwa wzrostyby
o nawet 30 mld z. Jednoczesnie pamigtamy, ze transformacja nie
moze odbywac si¢ kosztem lokalnych spolecznodci, dlatego duzg
wage przykladamy do dialogu spolecznego.

Jaka strategie wobec gornictwa i energetyki
przyjelo ministerstwo na najbliisze lata -
konsolidacje aktywow, ich restrukturyzacje,
czy raczej cze$ciowa dezinwestycje na rzecz
kapitalu prywatnego?

Nasza strategia nie sprowadza sie do jednego

hasta. W gérnictwie stawiamy na uporzadkowana,
przewidywalng transformacjg: tam, gdzie to konieczne, zgodnie
z umowa spoleczna prowadzimy restrukturyzacje. W przypadku
jsw koncentrujemy sie na weglu koksowym jako surowcu strategicz-
nym dla przemyshu stalowego. rcE, Tauron, Enea, Orlen - realizuja
ogromne programy inwestycyjne m.in. w nowe elektrocieplownie,
sieci przesylowe i 0zE. O skali inwestycji §wiadczy chociazby to, ze
w wojewddztwie §laskim w ciagu dekady tylko Tauron przeznaczy
na inwestycje 25 mld zk. W ciaggu 1o lat naklady na transformacje
energetyczng przekrocza bilion zlotych, a duza czesé tych srodkéw
trafi na Slask.

Jaka jest rola Skarbu Paristwa w transformacji energetycznej
Slaska - na ile spolki nadzorowane przez mar (rGe, Tauron,
JSW, PGG) maja by¢ motorem, a na ile hamulcem tej zmiany?

Spétki z udzialem Skarbu Paristwa, m.in. ze wzgledu na swoja

skale, maja by¢ motorem, a nie hamulcem zmian. Slask to serce
polskiego przemystu, ale ten region powinien by¢ takze centrum

EUROPERSPEKTYWY

nowej energetyki. Tauron, PGE prowadza inwestycje, ktore tworza
miejsca pracy w i przy energetyce, rozwija si¢ nowoczesny prze-
mysl. Jednoczesnie te spétki maja zapewni¢ stabilno$¢ procesu:
transformacja nie moze by¢ szokiem, musi by¢ etapowa i z realnymi
propozycjami dla pracownikéw. Spotka srx
rozwija tereny pogérnicze ijest dobrym
przykladem wsparcia transformacji Slaska.

Ktore élaskie aktywa panstwowe
uwaza Pan za strategiczne dla
bezpieczenstwa surowcowego

i energetycznego Polski w najblizszej
dekadzie?

Aktywa zwigzane z weglem koksowym,
czyli )sw oraz niektore jednostki wytworcze i sieciowe w grupach
pGE i Tauron. Wegiel koksowy jest kluczowy dla produkdiji stali,
awiec dla calego przemystu ciezkiego i obronnego. Réwnoczesnie
inwestycje w nowe moce OzE, magazyny energii i sieci przesylowe
na Slasku beda decydowac o bezpieczenistwie energetycznym kraju.
Slask nie przestaje by¢ regionem surowcowym.

Jak mar godzi rentownosc spolek Skarbu Panstwa z kosztami
transformacji - dekarbonizacji, restrukturyzacji gérnictwa,

inwestycji w OZE?
Local To jedno z najtrudniejszych zadani. Budujemy du-
Content goterminowe modele finansowania transformacji,
Zkorzysein w tym z wykorzystaniem instytucji rozwoju i $rod-
dla Polski kow europejskich. Wymagamy od spétek jasnych,

biznesowych planow inwestycyjnych. Co wazne,

proces restrukturyzacji gérnictwa prowadzimy
z ostonami socjalnymi, ale tez z twarda dyscypling kosztows.
Rentownos$¢ spdtek Skarbu Paristwa jest warunkiem ich zdolnosci
do finansowania transformaciji.

Co uwaza Pan za najwieksze ryzyko, a co za najwi¢ksza szanse
dla slaskiego przemystu ciezkiego w perspektywie 2030 roku?

Najwiekszym ryzykiem jest opdznienie w inwestycjach. Ryzykiem jest
tez utrata zaufania spolecznego, jesli transformacja bedzie postrzegana
jako niesprawiedliwa. Najwieksza szansa jest natomiast wykorzystanie
slaskiego potencjatu: kadr, infrastruktury, tradycji przemystowej do
budowy nowego ekosystemu. Swietng tego ilustracja jest planowana
fabryka samochoddw elektrycznych w Jaworznie, na ktora Emp
otrzymalo 4,5 mld zt z kro. Budowa fabryki ma ruszy¢ wiosng 2027
1.1 powstang tam tysigce miejsc pracy dla wykwalifikowanych specja-
listéw z regionu. Jezeli polaczymy wielkie inwestycje panistwowych
spotek z programem local content i dialogiem spolecznym, Slask
moze by¢ jednym z beneficjentéw transformacji do 2030 .
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GORNICTWO PO WEGLUL NAJWAZNIE]SZE PYTANIE DLA SrLQSKA NIE DOTYCZY JUZ TYLKO KOPALN

AWAZNIEISTE PYTANIE NIE DOTYC

Debata o przyszlosci §laskiego gérnic-
twa przez lata sprowadzala sie przede
wszystkim do pytania, ktore kopalnie
zostana zamkniete. Dzi$§ wiadomo juz,
ze stopniowe odchodzenie od wydobycia
wegla kamiennego jest procesem, ktory
bedzie wyznaczal gospodarke regionu
przez kolejne dekady. Coraz wyrazniej
widac jednak, ze sama likwidacja kopaln
nie jest najwiekszym problemem. Znacznie
wazniejsze jest pytanie, co stanie si¢ z calym
przemyslem, ktory przez dziesieciolecia
wokol gérnictwa wyrdsl.

a funkcjonowaniem przemystu
wydobywczego staly setki firm
produkujgcych maszyny i urzadze-
nia, przedsiebiorstwa budowlane,
transportowe, energetyczne i ser-
wisowe, a takze instytuty badawcze
i zaplecze naukowe. Slaskie firmy
zdobywaly do$wiadczenie w jednej z naj-
bardziej wymagajacych galezi przemyshu
- pracujac w trudnych warunkach, przy
skomplikowanych instalacjach i techno-
logiach, ktore musialy spelniaé bardzo
wysokie wymagania bezpieczenstwa.
Dzi$ ten $wiat sie zmienia. | whasnie od
tego, jak region wykorzysta zgromadzone
przez lata kompetencje, moze zalezec
powodzenie calej transformacji.

ZNALEZC NOWE RYNKI

Najtrudniejszy moment czeka przedsiebior-
stwa, ktore przez lata byly silnie zwigzane
z krajowym gornictwem. Wiele z nich
miato stabilnego klienta w postaci duzych
spotek wydobywezych. Wraz ze spadkiem
wydobycia ten rynek bedzie si¢ kurczyl.
Dla czedci firm oznacza to koniecznoscé
zasadniczej zmiany modelu biznesowego.

Maszyny, technologie i ustugi tworzone
dotychczas dla kopali moga znalez¢
zastosowanie w energetyce, budownictwie
podziemnym, przemysle maszynowym czy
sektorze infrastrukturalnym. Kompetencje
zwigzane z automatyka i bezpieczenstwem
pracy s potrzebne rowniez w nowoczesnych
fabrykach. Coraz wigksze znaczenie maja
tez roboty i urzadzenia zdolne pracowac
w miejscach niebezpiecznych lub trudno
dostepnych. Problem polega na tym, Ze nie
kazda firma jest gotowa na taka zmiane.

SEKTORY: GORNICTWO

ZAMKNIECIE NIE KONCZY PRACY

Warto réwniez pamietaé, ze likwidacja
kopalni nie oznacza po prostu wylgczenia
zakladu i zamkniecia bramy. To proces, ktory
moze trwac latami. Trzeba zabezpieczy¢
wyrobiska, zarzadza¢ wodami, rekultywowac
tereny i rozwigzywac problemy zwigzane
z wieloletnig dziatalnoécia pod ziemia.
Potrzebne beda wyspecjalizowane firmy,
inzynierowie i technologie. Dla przemystu
okologdrniczego moze to by¢ wazny, chod¢
oczywidcie ograniczony w czasie rynek.

Znacznie bardziej perspektywiczne
wydaje sie wykorzystanie doswiadcze-
nia zdobytego w gérnictwie do rozwoju
nowych technologii. Slask od lat posiada
kompetencje w automatyzacji proceséw
przemystowych, monitorowaniu zagrozen,
pracy w trudnych warunkach i projekto-
waniu zaawansowanych urzadzen. Dzi$ te
umiejetnoéci mozna wykorzystac znacznie
szerzej.

PRZEMYSLOWE DOSWIADCZENIE
JEST KAPITALEM

Transformacja Slaska czesto przedsta-
wiana jest jako odejécie od przemystu.
To jednak fatszywe uproszczenie. Region
nie potrzebuje gospodarki bez przemystu.
Potrzebuje przemystu, ktéry bedzie odpo-
wiadal na potrzeby rynku za dziesie¢ czy
dwadziescia lat.

Slaskie firmy nie startujg od zera. Maja
hale produkeyjne, zaplecze techniczne
i - co najwazniejsze - ludzi posiadajacych
praktyczng wiedzg inzynierska. W regio-
nie dziataja rowniez uczelnie i instytuty
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badawcze, ktére przez lata rozwijaly
technologie dla sektora wydobywczego.
Najwiekszym bledem bytoby pozwolic,
aby wraz z zamykaniem kopalni zniknely
rowniez przedsigbiorstwa i kompetencije,
ktére powstaly wokét nich.

Nie wszystkie firmy przetrwaja trans-
formacje w obecnej formie. Niektore beda
musiaty zmieni¢ profil dziatalnosci, inne
potaczy¢ sity lub wej$¢ na zupetnie nowe
rynki. Ale wlagnie w tym procesie moze
powsta¢ nowy przemyst Slaska - oparty
na automatyzacji, robotyce, energetyce
i zaawansowanych technologiach.

NAJWAZNIEJSZA JEST ODPOWIEDZ
NA PYTANIE: CO DALEJ?

Przyszloéc §laskiego gornictwa jest juz
w duzej mierze okreslona. Znacznie mniej
oczywista pozostaje przyszlos¢ gospodarki,
ktora przez dziesieciolecia funkcjonowata
wokot kopaln. | to powinno byc dzi jednym
z najwazniejszych tematow transformacji
regiont.

Nie wystarczy zaplanowa¢ zamykanie
zakladéw. Trzeba réwnolegle budowac nowe
rynki dla firm, ktére majg doswiadczenie,
technologie i ludzi zdolnych pracowatc
w najbardziej wymagajacych warunkach
przemystowych. Slask przez dziesigciolecia
budowat swoja pozycje dzieki zasobom
znajdujacym si¢ pod ziemia. Dzi$ jego
najwickszym zasobem sg kompetencje
ludzi. Od tego, czy uda sie je wykorzy-
sta¢, zalezy, czy transformacja bedzie dla
regionu jedynie procesem wygaszania
starej gospodarki, czy poczatkiem nowego
przemystowego rozdziatu. B
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FABRYKA PRZEWODOW ENERGETYCZNYCH SA

362 min dla wiodacego producenta

przewodow energetycznych

PRZEWODZIMY DOBRA ENERGIE

" BEDZIN |/

Rozmowa z Agnieszka Rupniewska,

PREZES ZARZADU FABRYKI PRZEWODOW ENERGETYCZNYCH S.A. W BEDZINIE

(GRUPA KAPITALOWA ARP)

Jak dzis wyglada portfolio produktowe
FPE - jakie typy przewodow
miedzianych i aluminiowych stanowia
trzon oferty?

Fabryka Przewoddéw Energetycznych s.A.
od wielu lat specjalizuje sie¢ w produkeji
wyrobow przeznaczonych dla sektora
elektroenergetycznego, kolejowego oraz
przemystowego. Do kluczowych grup
produktowych naleza przewody alumi-
niowe i stalowo-aluminiowe stosowane
w napowietrznych liniach elektroener-
getycznych, a takze przewody miedziane
wykorzystywane m.in. w infrastrukturze
trakcyjnej. Oferte uzupelniajg wyroby dla
przemystu elektromaszynowego, w tym
szyny i plaskowniki miedziane, druty
nawojowe, przewody nawojowe w izolacjach
oraz inne wyroby z miedzi i aluminium
znajdujace zastosowanie w urzadzeniach
energetycznych i elektrycznych.

W lipcu podpisali Panistwo z PSE umowe
ramowa o wartosci ponad 36z min zl
netto na dostawy przewodow fazowych
do linii najwyzszych napie¢ na lata
2026~-2031 - jak ten kontrakt zmienia
skale dzialania firmy?

Podpisanie umowy ramowej z Polskimi
Sieciami Elektroenergetycznymi s.a.
jest dla FPE s.A. istotnym wydarzeniem
i potwierdzeniem kompetencji spoiki
w zakresie realizacji dostaw dla strate-
gicznych inwestycji infrastrukturalnych.
Umowa obejmuje dostawy przewodow
fazowych przeznaczonych do budowy
i modernizacji linii najwyzszych napiec¢
realizowanych przez pse w latach 2026-
2031. FPE 8.A. zostala wybrana jako jeden
z dwoch dostawcow uczestniczacych w tym
przedsigwzieciu.

Ze wzgledu naramowy charakter
umowy szczegdtowy zakres dostaw
bedzie okreslany w kolejnych
zamowieniach skladanych przez

[m] e

pSE. Niezaleznie od tego kontrakt stanowi dla
spotki wazny element budowania stabilnego
portfela zamowien ale rowniez impuls do
zwiekszania mocy produkcyjnych i dalszych
inwestycji. To takze potwierdzenie, Ze FPE S.A.
jest wiarygodnym partnerem dla strategicz-
nych projektéw polskiej energetyki.

Mowi sig, Ze polscy producenci
przewodow przegrywaja cenowo

Z dostawcami spoza Europy - na
czym FPE buduje dzi$ swoja przewage

konkurencyjna poza cena?

To prawda, ze konkurencja cenowa z pro-
ducentami spoza Europy, szczegdlnie z Azji,
jest bardzo trudna. Czesto spotykamy sie
z cenami, ktore postrzegamy jako dum-
pingowe, co utrudnia réwng konkurencje.
Dlatego FPE s.A. buduje przewage przede
wszystkim na jakoéci produktéw, niezawod-
nosci, duzej elastycznosci oraz zgodnosci
z wymaganiami technicznymi i normami
branzowymi - potrafimy szybko reagowac
na indywidualne wymagania klientéw
i dostosowywac¢ produkt do ich potrzeb.

Klienci coraz wigksza wage przywigzuja
do stabilnoéci taricucha dostaw, mozliwosci
szybkiego reagowania na potrzeby projektu
oraz pewnosci, Zze producent bedzie obecny
przez caly okres eksploatacji infrastruktury.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt,
ze nasze produkty sa wykorzystywane w stra-
tegicznych inwestycjach energetycznych,
gdzie liczy si¢ niezawodno$¢ i wieloletnia
trwatos¢ eksploatacyjna.

Jakie nowe segmenty rynku energetyki
przyszlosci - poza tradycyjnymi liniami
przesylowymi - FpE traktuje jako
priorytet rozwoju oferty w najblizszych
latach?

Transformacja energetyczna
powoduje systematyczny wzrost
wymagan stawianych infra-
strukturze przesylowej. Rozwoj

morskiej energetyki wiatrowej, magazynow
energii, elektromobilnoéci oraz nowych
zrodet odnawialnych oznacza koniecznoéd¢
zachowania wysokiej niezawodnosci pracy
sieci przy przesytaniu coraz wiekszych
wolumenow energii.

Sieci elektroenergetyczne wymagaja
ciaglego rozwoju, a wraz ze wzrostem przesy-
fanych mocy rosnie zainteresowanie nowymi
rozwigzaniami. Coraz czesciej mowi sie min.
o przewodach typu acss czy przewodach
zrdzeniem kompozytowym, pozwalajacych
zwiekszac mozliwosci przesylowe linii. FPE s.A.
przygotowuje sie technologicznie do tych
zmian i chce aktywnie uczestniczyé w przy-
sztych inwestycjach wykorzystujacych nowe
generacje przewodow. Wymaga to statego
udoskonalania technologii materiatlowych
i procesow produkeyjnych.

FPE s.A. obserwuje kierunki rozwoju
technologii stosowanych w nowoczesnych
sieciach elektroenergetycznych i analizuje
mozliwosci dostosowywania swojej oferty do
zmieniajacych sie potrzeb rynku. Priorytetem
pozostaje aktywne uczestnictwo w projek-
tach zwiazanych z modernizacjg krajowej
infrastruktury energetycznej oraz wspieranie
proces6w transformacji energetycznej poprzez
dostarczanie wysokiej jakoéci wyrobéw dla
sektora elektroenergetycznego.



KLUCZEM DO SUKCESU NIE JEST JEDNAK KUPOWANIE PRZYPADKOWYCH USEUG

PRIEMYSt NA ZAKRECIE TRANGFORMAG.

JAK WGZECSTRONNY DORADGA B
WYGRAG W

PRIETRIAC

INESOWY POMAGA
KARBONIZAGI?

RIED

MICHAL ZWYRTEK, PARTNER W ZWYRTEK GROUP

Wysécig o niski §lad weglowy, rosnace koszty mediéw oraz
gaszcz skomplikowanych regulacji prawnych - polskie
zaklady produkcyjne mierza si¢ z najwigkszymi wyzwaniami
od dekad. Sama zmiana technologii to za malo, a kluczem
do przetrwania na rynku staje si¢ caloiciowe przeksztalcenie
modelu biznesowego. W tym procesie kluczowa role odgrywa
wszechstronny doradca, ktory prowadzi przedsiebiorstwa
od wyznaczenia strategii aZ po jej skuteczne sfinan-
sowanie i wdrozenie.

owy krajobraz polskiej gospodarki « Polski
przemyst energochlonny stoi dzié przed wyjat-
kowo trudnym sprawdzianem. Niestabilne
oraz wysokie ceny energii elektrycznej i gazu
bezposrednio uderzajg w marze rodzimych
fabryk. Do rosnacych rachunkéw dochodzi
nieustanna presja regulacyjna zwigzana
z unijng polityka klimatyczna, wymogami raportowania
EsG oraz krajowymi planami odchodzenia od paliw
kopalnych. Zgodnie z najnowszymi projektami strategicznymi,
wegiel ma zosta¢ wycofany 2 produkeji ciepla do dwoch tysiecy
trzydziestego piagtego roku, a z elektroenergetyki do dwoch
tysiecy czterdziestego roku. Dla zakladow produkcyjnych oznacza
to jedno - reorganizacja calego biznesu przestala by¢ kwestig
wizerunku, a stala si¢ warunkiem bezwzglednie koniecznym
do utrzymania cigglodci dziatania.

WIELOWYMIAROWE WYZWANIA DLA ZARZADOW « Obecny rynek
stawia przed kadrami zarzadzajacymi wyzwania siegajace daleko
poza sam zakup pradu. Przedsigbiorstwa potrzebuja komplekso-
wej restrukturyzacji operacyjnej,
procesowej i finansowej. Sytuacje
komplikuje dodatkowo chaos
regulacyjny. Z jednej strony zapo-
wiadane s3 programy osfonowe

dla przemystu energochtonnego,

z drugiej strony maja by¢ one g
finansowane wyzszym opodat- '
kowaniem sektorowym, cogrozi  per—
ponownym przeniesieniem
kosztow na biznes. Rownoczesnie |
w regionach przemystowych,
takich jak Slask, trwa proces reindustrializacji i poszukiwania
nowych filaréw gospodarki, od paliw alternatywnych i biome-
tanu po zbrojeniéwke czy centra danych. W tak dynamicznym
otoczeniu fabryki pozbawione szerokiego wsparcia doradczego
traca wyczucie rynku.

TRANSFORMAC]A DLA FIRM
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OD DIAGNOZY DO HOLISTYCZNE] STRATEGI « W tym miejscu
kluczowg role zaczyna odgrywac profesjonalny, wszechstronny
doradca biznesowy i technologiczny. Jego zadaniem nie jest
jedynie analiza faktur, ale calodciowe spojrzenie na funkcjono-
wanie calego zakladu. Pierwszym krokiem we wspdlpracy jest
dokladna diagnoza operacyjno-technologiczna. Eksperci szcze-
golowo analizuja procesy produkeyjne, profil zuzycia mediéw
oraz tancuchy dostaw, wylapujac obszary, w ktérych
firma marnuje zasoby lub kapital. Identyfikuja potencjat
w zakresie optymalizacji proceséw, cyfryzacji, automa-
tyki oraz wdrozenia gospodarki obiegu zamknigtego.
Na tej podstawie budujg spéjna, dlugofalows strategie
transformacji dopasowang do realiéw danej branzy.

FINANSE, PROCEDURY 1 BEZPIECZENSTWO » Poza strong
techniczng i procesows, pelne doradztwo obejmuje
wymiar prawny, zarzgdczy oraz finansowy. Eksperci
pomagaja zakladom w reorganizacji struktur, zarzadza-
niu ryzykiem rynkowym oraz zabezpieczaniu dostaw
surowcow i energii na kolejne lata. Prowadza przedsigbiorstwo
przez skomplikowane procedury administracyjne, pomagaja
w uzyskiwaniu niezbednych pozwolen oraz w dostosowaniu
dziatalnosci do norm esG. Co niezwykle istotne, doradcy
identyfikuja dostepne Zrodla wsparcia zewnetrznego, w tym
dotacje unijne, preferencyjne kredyty i programy krajowe
na innowacje oraz dekarbonizacje. Pomagaja sprawnie przy-
gotowac dokumentacje, dopilnowac terminow i rozliczy¢
przyznane fundusze.

TRWALA PRZEWAGA NA MIEDZYNARODOWYM RYNKU » Réwnolegla
transformacja energetyczna,
cyfrowa i biznesowa nie musi
oznaczac strat oraz ostabienia
pozycji polskiego przemystu.
Odpowiednio zaplanowana staje
sie Zrodlem trwalych oszczed-
noéci i buduje realng przewage
konkurencyjna na rynku mie-
dzynarodowym. Efektywnogé
operacyjna i niski §lad weglowy
to dzi$ glowne kryteria, wedlug
ktorych $wiatowi giganci wybie-
rajg swoich partneréw handlowych. Kluczem do sukcesu nie

jest jednak kupowanie przypadkowych ustug, ale dlugofalowa
wspolpraca z partnerem doradczym, ktory przeprowadzi zaktad
produkcyjny od wstepnej analizy, przez pozyskanie srodkow
i reorganizacje proceséw, az po pelng realizacje inwestycji. B
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~ TASMY
PRZENOSNIKOWE

FIT WOLBROM® GOTOWE NA WYMAGANIA JUTRA

0d ponad wieku tworzymy tasmy przenosnikowe
dla nowoczesnych systemow transportu
- trwate, bezpieczne i niezawodne.

PLYTY PRZENOSNIKOWE ROZWIAZANIA
| WYKLADZINY GUMOWE SPECJALISTYCZNE

PLYTY WULKANIZOWANE | NIEWULKANIZOWANE TKANINOWO-GUMOWE PEYTY NA PRZEJAZDY KOLEJOWE
WYKEADZINY SPECJALISTYCINE TRUDNO PALNE | TRUDNO ZAPALNE MIESZANKI GUMOWE
PEYTY WIBROIZOLACYINE ODPORNE NA TEMPERATURE PASY PEDNE

Z LINKAMI STALOWYMI

www.fttwolbrom.com




GRUPA MARTECH

LAT DOSWIADCZENIA

ENERGETYKA * PRZEMYSt CIEZK| * GORNICTWO * KOLEJNICTWO

INZYNIERIA, KTORA EACZY SPECJALIZACIE

Od ponad 30 lat projektujemy i produkujemy urzgdzenia dla energetyki, przemystu ciezkiego, gornictwa i kolejnictwa. Grupa Martech taczy
kompetencje czterech wyspecjalizowanych firm, dzieki czemu odpowiada zaréwno na potrzeby modernizacji pojedynczych urzadzen,
jak i bardziej ztozonych inwestycji. Wtasne zaplecze inzynieryjne i produkcyjne w Unii Europejskiej pozwala prowadzi¢ projekty od analizy
wymagan | dokumentacji techniczne] po wykonanie oraz dostawe gotowego rozwigzania. Taki model wspétpracy porzadkuje
odpowiedzialno$¢ miedzy branzami i utatwia uzgodnienia na kolejnych etapach projektu.

CZTERY FIRMY — UZUPELNIAJACE SIE KOMPETENCIJE

MARTECH PLUS

® urzadzenia elektroenergetyczne w wykonaniu
przeciwwybuchowym, w tym ognioszczelne stacje
transformatorowe;

* wyposazenie dla zaktadow oraz obiektow o podwyzszonych
wymaganiach eksploatacyjnych;

s koordynacja wspotpracy z klientami zagranicznymi oraz rozwaj
ekspartu Grupy.

ORAM

& aparatura rozdzielcza, styczniki, wytaczniki oraz elementy
systemow zasilania i sterowania;

* produkcja komponentdw dla rozdzielczych urzadzen
elektroenergetycznych;

» modernizacje istniejgcych urzadzer i instalacji wraz

z dostosowaniem ich funkcji do aktualnych potrzeb uzytkownika.

TECHNOLOGIE ELEKTROENERGETYCZNE

JEDEN PARTNER DLA WYMAGAJACYCH PROJEKTOW

SYSTEMY REGULACII | PRZEPLYWU GAZOW

ENERGO-MECHANIK

s wielkogabarytowe klapy, zasuwy i elementy systemow
przeptywu gazow dla energetyki i przemystu;

» przenosniki taricuchowe oraz rozwigzania dla transportu
technologicznego, integrowane z ciagami produkcyjnymi;

+ lokomotywy waskotorowe, zestawy kotowe, kota taficuchowe
i osie.

FABLOK

* naprawy lokomotyw oraz specjalistyczne rozwigzania dla
kolejnictwa;

» zestawy kotowe i komponenty wykorzystywane w utrzymaniu
oraz modernizacji taboru szynowego;

» kompetencje produkeyjne oparte na dziedzictwie pierwszego
polskiego producenta lokomotyw.

ZESTAWY KOLOWE

Potaczenie kompetencji mechanicznych, kolejowych i elektro-
energetycznych  utatwia dobér rozwigzan, koordynacje
dokumentacji oraz realizacje projektow dla wielu gatezi przemystu.
Nasze urzadzenia trafiajg do odbiorcéw w Europie i na rynkach
swiatowych — m.in. do energetyki cieplnej, gornictwa, hutnictwa,
cementowni i papierni. Takie podejscie jest szczegolnie wazne tam,
gdzie urzadzenie trzeba dopasowacé do warunkoéw pracy, ograniczen
zabudowy oraz istniejacej infrastruktury.

MARTECHPLUS & ENERGO MECHANIK

B \ARTECH GROUP MARTECH GROUP

POROZMAWIAJMY O TECHNOLOGIACH DLANOWOCZESNEGO PRZEMYStU

info@martechplus.pl | www.martechgroup.eu

KORZYSCI WSPOLPRACY Z GRUPA

* wtasne projektowanie | produkcja w Unii Europejskiej;

» doswiadczenie w urzadzeniach niestandardowych
i wielkogabarytowych;

¢ jeden punkt kontaktu dla uzupetniajgcych sig obszaréw
technologicznych;

* rozwigzania dopasowane do wymagan konkretnej instalacji.

H ORAM =0 (=

MARTECH GROUP

r CARBON CAPTURE
Technology

s ATTTE EX PO
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KATOUWICE STAUUIAGA NA WFEASNLA ENERGIE

FARMA FOTOWOLTAICZNA | ZIELONA TRANSFORMACJA
KATOWICKICH INWESTYCJI S.A.

atowice konsekwentnie buduja swoja niezaleznos¢
energetyczna. Miejska spétka Katowickie Inwestycje
S.A. realizuje dzi$ szeroko zakrojony program inwestycji
w odnawialne Zrédta energii - od duzej farmy fotowolta-
icznej w Szopienicach, przez instalacje PV i kogeneracje
na oczyszczalniach sciekéw, po koordynacje Katowickiego
Klastra Energii. To spdjna strategia, ktora ma obnizy¢ koszty
funkcjonowania miejskiej infrastruktury, zwiekszyc bezpieczen-

% na oczyszczalni Gigablok: agregat kogeneracyjny o mocy

400 kW, dwie instalacje PV o tacznej mocy 500,4 kWp oraz
magazyn energii 0 pojemnosci 100 kWh,
¢ rozbudowe instalacji PV na oczyszczalni Panewniki o ok. 60 kWp,

% instalacje PV o mocy 30 kWp na przepompowni $ciekéw

Zamenhofa.
Wartos¢ zadania to ponad 10 min zt, w tym niemal 3,86 min zt
dofinansowania unijnego. Efekty takich inwestycji s3 juz mierzalne

stwo energetyczne i ograniczy¢ emisje - zgodnie z unijnymi - dzieki wczesniejszej rozbudowie OZE oczyszczalnia Panewniki

celami klimatycznymi na 2030 i 2050 rok.
EARMA FOTOWOLTAICINA W SOPIENIGACH

Na miejskim terenie przy ul. Stawiska w Szopienicach, w rejonie
ulic Wozniaka i Wiosny Ludow, powstang dwie instalacje fotowol-
taiczne o tacznej mocy blisko 2 MWp oraz dwa magazyny energii
o mocy 1 MW i pojemnosci po 4
MWh kazdy. Inwestycja obejmie
takze dwie stacje transformato-
rowe, system monitoringu pracy
instalacji, monitoring wizyjny oraz
infrastrukture umozliwiajaca zdalny
nadzér nad produkeja energii.

Wytworzona energia zasili m.in.
cztery oddziaty Ztobka Miejskiego,
sygnalizacje $wietlng, oswietlenie
uliczne, budynki Urzedu Miasta,
Wydziat Zarzadzania Kryzysowego,
miejski monitoring oraz obiekty
Ochotniczej Strazy Pozarne;.

Wartos¢ projektu to 19,3 min
z}, z czego 14,5 min zt pochodzi
z dofinansowania unijnego, a 1,9
mln zt z budzetu pafstwa - wkiad
miasta to jedynie ok. 2,9 min zt.
Katowickie Inwestycje majg juz
warunki przytaczeniowe od Tauron
Dystrybucja S.A., a wykonawca na
realizacje catosci zadania bedzie
miat 22 miesiace.

ENERGIA Z OCYSICIALNISCIEKOW

Spéitka od lat inwestuje w OZE na wiasnych obiektach techno-
logicznych. Na oczyszczalniach Podlesie i Panewniki dziataja
juz instalacje PV o mocy odpowiednio 300 kWp i 326,8 kWp,
dzieki ktorym obiekty czesciowo pokrywaja zapotrzebowanie
na energie z wtasnej produkcji. Obecnie realizowany jest kolejny
projekt OZE, obejmujacy:

iy

Fundusze Europejskie
na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko

Rzeczpospolita

- Polska

ograniczyta ilos¢ kupowanej energii 0 16%, a po zakoriczeniu
obecnej rozbudowy efekt ma wzrosnac¢ do ok. 20%.

KONSEKIVENTNA STRATEGI

Katowickie Inwestycje S.A. realizuja swoje projekty energetyczne
w systemie zarzadzania jakoscia zgodnym z norma EN ISO goo1:2015,
taczac wieloletnie doswiadczenie
w gospodarce wodno-sciekowe;]
z nowoczesnym podejsciem do
transformacji energetycznej i ada-
ptacji do zmian klimatu.

- Energia, ktdrg dzis produ-
kujemy na oczyszczalniach czy
w Szopienicach, to nie tylko nizsze
koszty funkcjonowania miejskiej infra-
struktury, ale realny krok w strone
samowystarczalnosci energetycznej
Katowic. Kazda kolejna inwestycja
w OZE przybliza nas do celu, jakim
Jjest miasto odporne na wahania
cen energii | gotowe na wyzwania
klimatyczne — méwi Monika Bryl,
wiceprezes Zarzadu Katowickich
Inwestycji S.A.

KATOWICK] KLASTER ENERGII

Od 1 stycznia 2023 roku Katowickie
Inwestycje S.A. koordynuja
Katowicki Klaster Energii, sku-
piajacy kluczowe miejskie spotki,
instytucje oraz partnerdw biz-
nesowych zaangazowanych we
wspélny rozwdj lokalnej energetyki. W ramach Katowickiego
Klastra Energii zostaly pozyskane srodki z KPO na dokumen-
tacje projektowa dla kilku inwestycji planowanych do realizacji
przez jego cztonkow. Klaster to swietna platforma do wymiany
doswiadczen z realizacji projektow OZE i wdrazania efektywnych
modeli zarzgdzania energia.

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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Prefabrykowane maoduty
jako przysztosc budownictwa ochronnego

Prefabrykacja coraz wyrazniej zmienia sposob myslenia o obiektach ochronnych.

Schron nie jest juz wytacznie betonowg pamiatka minionych czasow ani luksusem dla nielicznych.
Dzieki seryjnej mozliwej produkcji modutow staje sie rozwigzaniem inzynierskim, ktore mozna wdrozyc
szybko, przewidywalnie i w kontrolowanym budzecie. Beton i stal wcigz chronia, ale dzis kluczowe znaczenie
ma projekt modutu, integracja instalacji oraz tempo montazu.

Autorzy: dr inz. Katarzyna taskawiec - dr inz. Marzena Najduchowska

rodukcja w fabryce pozwala

skrécié czas realizacji obiek-

tow nawet o 30-50%, a koszty

catkowite obnizyé o okoto 20%.

Minimalizowane sa réwniez
odpady: betonowe, stalowe, izolacyjne
czy opakowaniowe oraz zuzycie energii
w procesie budowy, w niektérych analizach
ograniczone nawet 0 50-67%. Moduty moga
opuszczac zakfad z przygotowanymi kanatami
pod instalacje HvAC, systemy filtracji NBC,
przewody zasilania czy miejsca na agregaty
i panele pv a takze z wstepnie zintegro-
wanymi trasami kablowymi, przepustami
technologicznymi oraz uchwytami monta-
Zowymi, co znaczaco skraca czas montazu
i ogranicza ryzyko btedéw na etapie budowy.
Dzieki temu integracja systemow podtrzy-
mywania zycia odbywa sie jeszcze przed
transportem na plac budowy, co zwieksza
precyzje i szybkos¢ wykonania.

Miedzynarodowe doswiadczenia pokazuja,
ze prefabrykacja daje przewage tam, gdzie
kluczowy jest czas reakcji. Szwajcaria
od dekad utrzymuje sie¢ schronow jako
element systemu obrony cywilnej, panistwa
nordyckie regularnie aktualizuja normy obiek-
téw ochronnych, a wydarzenia w Ukrainie
przypomniaty, ze budowa podziemnych
bunkréw moze by¢ kwestiag dni, a nie mie-
siecy. Aktualnie w Polsce temat przeszedt
z poziomu dyskusji do dziatan operacyjnych,
rosnie znaczenie inwentaryzacji istniejacych
schrondéw, digitalizacji danych w systemach
GIS i prac nad standardami moderniza-
cji. Prefabrykacja ma w tym obszarze

Siec Badawcza tukasiewicz — Instytut Ceramiki

i Materiatow Budowlanych

ul. Cementowa 8 - 31-983 Krakow
B +48126837911

® infoRicimb.lukasiewicz.gov.pl
@ icimb.lukasiewicz.gov.pl

szczegolne zastosowanie. Powtarzalhosé
elementow oznacza standaryzacje jakosci
i nizsze koszty jednostkowe, a seryjna
produkcja umozliwia szybkie reagowanie
w sytuacjach kryzysowych. Dzieki temu
rozwigzania moga by¢ wdrazane nie tylko
w inwestycjach prywatnych, gdzie rosnie
zainteresowanie indywidualnymi ,bun-
krami pod klucz” z filtracja i hydroponika,
ale takze w obiektach publicznych: szkotach,
przychodniach czy centrach handlowych.
To krok w strone powszechnemu dostepowi
do ochrony, co ma znaczenie nie tylko
techniczne, ale i spoteczne.

Wspdtczesne schrony coraz czesciej postrzega
sie szerzej nie tylko jako ochrone przed
pociskami czy promieniowaniem, lecz
takze jako odpowied? na katastrofy natu-
ralne, dlugotrwale przerwy w dostawach
pradu czy awarie przemystowe. To zmienia
podejscie projektowe: obok grubosci $cian
rownie wazne staja sie aspekty logistyczne
dostep do wody, filtracji powietrza, Zrddet
energii czy zywnosci. Prefabrykacja, dzieki

integracji systemow jeszcze w zakfadzie
produkecyjnym, odpowiada na te wyzwania
lepiej niz tradycyjne budowanie na placu.

Wyzwania gospodarcze, rosnace koszty
materiatow i energii oraz niedobdr specja-
listéw dodatkowo zwiekszaja znaczenie
nowoczesnych narzedzi. BIM pozwala pla-
nowac i koordynowac proces z dokfadnoscia
do pojedynczego detalu, a automatyzacja
produkcji zapewnia powtarzalno$¢ i reduk-
cje btedéw. Z kolei logistyka ,just in time”
ogranicza koniecznosé magazynowania
elementéw, co zmniejsza koszty i ryzyka

inwestycyjne.

Prefabrykacja zmienia sposéb myslenia
o schronach i innych obiektach ochronnych.
Nie s3 to juz wylgcznie masywne konstrukgje
z betonu i stali, lecz nowoczesne, powtarzalne
i skalowalne rozwigzania inzynierskie. Dzieki
niej obiekty ochronne moga powstawac
szybciej, taniej i z wigksza precyzja, stajac
sie realnym elementem strategii odpornosci
na zagrozenia XX| wieku. B

_—
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t ukasiewicz — IMN jako partner

nowoczesnego przemystu

Technologia nabiera wartosci wtedy, gdy mozna ja przetozyc na konkretny
efekt biznesowy. Dlatego wspolczesny przemyst potrzebuje nie tylko
dostepu do wiedzy, lecz przede wszystkim partnerow, ktarzy potrafia
ograniczac ryzyko technologiczne, skracac droge od pomystu do wdro-
Zenia i dostarczac rozwiazania odpowiadajace na realne potrzeby rynku.
Takim partnerem jest tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych, ktory
taczy kompetencje badawcze, doswiadczenie technologiczne | zaplecze
przemystowe, wspierajac przedsiebiorstwa w opracowywaniu, testowaniu
i skalowaniu nowych rozwigzan.

Jeszcze niedawno innowacyjnosc przedsiebiorstwa utoz-
samiano z posiadaniem wiasnego dziatu badar i rozwoju.
Dzis to podejscie okazuje sie niewystarczajace. Tempo
zmian technologicznych oraz rosnagce koszty inwestycji, jak
rowniez coraz bardziej ziozone wymagania rynku sprawiaja,
ze nawet duze przedsiebiorstwa potrzebujg dostepu do
wyspecjalizowanych kompetenci i infrastruktury, ktorych
nie zawsze optaca sie budowac we wiasnych strukturach.
Z tego powodu coraz wiekszego znaczenia nabieraja part-
nerstwa technologiczne.

Dla Rrmy takim partnererm moze byc tukasiewicz — Instytut
Metali Niezelaznych. Jednostka, ktora tgczy kompetencje
badawcze z mozliwoscig prowadzenia prac w skali pilotowej
i pottechnicznej oraz przygotowania razwiagzan do wdroZzenia.

DR INZ. BARBARA JUSZCZYK, MBA
DYREKTOR INSTYTUTU

Nie pytamy , czy to dziata?". Pytamy .jak to wdrozyc?"
— Wspotpraca z przemystem rozpoczyna sie zazwyczaj
od konkretnego wyzwania, Moze nim byt potrzeba opracowania nowego
materiatu, zwiekszenia efektywnosci procesu, poprawy wiasciwosci pro-
duktu, odzysku wartosciowych metali z odpadu czy stworzenia prototypu
nowego rozwiazania. Kluczowe jest jednak to, co dzieje sie pazniej.

tukasiewicz - IMN moze uczestniczye w kolejnych etapach rozwoju tech-
nologii — od badan | prac rozwojowych, przez prototypowanie | testy, az po
badania w wiekszej skali oraz przygotowanie rozwigzania do zastosowania
w warunkach przemystowych.

Towtasnie etap przejscia z labaratoriurn do przemystu jest czesto najwiek-
szym wyzwaniem. Technologia, ktora dziata w warunkach laboratoryjnych,
nie zawsze sprawdza sie w produkgji. Konieczne sa proby, optymalizacja
parametrow, analiza materiatow, weryfkacja powtarzalnosci procesu i ocena
ekonomicznej zasadnosci rozwigzania.

tukasiewicz - IMN pomaga przejsc te droge krok po kroku, gwarantujac
skalowanie bez niepotrzebnego ryzyka — Jedna z kluczowych wartosci dla
przedsiebiorcy jest mozliwost przetestowania rozwigzania przed poniesieniem
petnych kosztow inwestyci, a rozbudowana infrastruktura Instytutu pozwala
prowadzic badania i proby technologiczne w skali umozliwiajgcej ocene
potencjatu rozwigzania przed jego komercjalizacja. Istotnym elementem jest
rawniez mozliwosc produkdi matoseryinej. Przygotowanie partii

testowej lub prototypu pozwala przedsiebiorstwu zweryfkowac

produkt w praktyce, zebrac informacje od odbiorcow | dopiero '

na tej podstawie podejmowac decyzje o dalszym skalowaniu, To

model szczegolnie istatny w czasach, gdy inwestycje technolo-

giczne wymagaja coraz wiekszej ostroznosci,

Najpierwwalidacja, nastepnie skalowanie — Za realizacjg takich
projektow stoi potencjat ponad 500 pracownikow oraz infrastruk-
tura obejmujaca 10 centrow badawezych, 23 laboratoria, ponad
60 instaladji pilotowych | 2300 sztuk specjalistyczne] aparatury,
know-how w zakresie finansowania inwestycji, w tym ze srodkow

tukasiewicz
Instytut Metali
Niezelaznych

unijnych. Dzieki temu Instytut moze tgczyc kampetencje z roznych dziedzin
i ndpowiadac na prablemy, ktare nie maja jednej, prostej sciezki technologicznej.

Surowce krytyczne: nowa defnicja bezpieczenstwa — Jednym z najbardziej
strategicznych wyzwan wspolczesnej gospodarki jest dostep do surowcaw.
Transformacia energetyczna, rozwoj elektromobilnosc), elektraniki | zaawan-
sowanych technologii zwiekszajg zapotrzebowanie na metale i materiaty,
ktorych tancuchy dostaw sa narazone na zaktocenia. W efekcie odzysk
surowcow przestaje byc wytacznie kwestia srodowiskowa.
Staje sie elementem bezpieczenstwa gospodarczego.

W tym obszarze kompetencje tukasiewicz — IMN maja
szezegolne znaczenie. Instytut rozwija technologie odzysku
metali z roznego rodzaju materiatow odpadowych — od
zuzytego sprzetu elektronicznego po odpady przemystowe,
pyly i inne strumienie zawierajgce wartosciowe skiadniki.

|dea gospodarki obiegu zamknietego nabiera w tym
kontekscie nowego znaczenia, gdyz odpady moga stac
sie zrodtern cennych surowcow, a technologia ich odzysku
elementem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Energia potrzebuje nowych materiatow — Transformacja
energetyczna to nie tylko nowe zrodfa energii. To rowniez
koniecznosc rozwoju materiatowi technologii umozliwiajacych
Jjej magazynowanie, przesylanie i efektywne wykorzystanie.

tukasiewicz — IMN rozwija kampetencje zwigzane
z akumulatorami, ogniwarmi i materiatami funkcjonalnymi,
a takze technologiami dla energetyki i energoelektroniki.
Wieloletnie doswiadczenie Instytutu wtym obszarze pozwala wspotpracowac
z przemystern nad rozwigzaniami odpowiadajgcymi na potrzeby szybko
zmieniajgcego sie rynku.

Rownolegle rozwijane sa technologie nowych materiatow, w tym materia-
fow proszkowych, kompozytow i materiatow funkcjonalnych. Ich potencjalne
zastosowania obejmujg m.in. energetyke, elektronike, automotive, lotnictwo
i obronnosc.

Technologie dual-use — Rosnace znaczenie bezpieczenstwa technologicz-
nego sprawia, ze coraz wiekszg uwage zwraca sie rowniez na rozwigzania
podwojnego zastosowania.

Zaawansowane materiaty, specjalistyczne stopy, proszki metaliczne, mate-
riaty magnetyczne czy technologie przeznaczone da pracy w szczegalnych
warunkach moga znajdowac zastosowanie w wielu sektorach — od przemystu
cywilnego po obronny.

Dia polskiego przemystu oznacza to mozliwosc budowania wiasnych
kompetendji technologicznych i bardziej odpornych fancuchow dostaw. Dla
Instytutu jest to naturalny kierunek rozwoju kompetencji, ktore moga byt
wykorzystywane w wielu gateziach gospodarki.

0Od wiedzy do wartosci — Najwazniejszym efektem wspatpracy
naukiz biznesem nie powinien byc sam wynik badania, a rozwig-
zanie, ktore odpowiada na rzeczywista potrzebe rynku. Dlatego
tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych jest partnerem
technologicznym — od pierwszego pytania, przez eksperyment,
prototyp i pilotaz, az po przygotowanie rozwigzania do wdrozenia.
Wspotczesny przemyst potrzebuje bowiern nie tylko innowacji.
Potrzebuje innowacji, ktara dziata.

A przewage zyskujg te przedsiebiorstwa, ktore potraha naj-
szybriej przetozyc wiedze na technologie, technologie na produkt,
a produkt na wartosc biznesowa. tukasiewicz — IMN jest jednyrm
z migjsc, w ktorych ta droga moze sie rozpoczac.

imn.lukasiewicz.gov.pl




GOSPODARKA WODOROWA TO NIE TYLKO PRODUKCJA SAMEGO WODORU

IVODOR PO SLASKL. MEDEY DEKLARACD

Wodor jest jednym z najczesciej powta-
rzanych sléw w rozmowie o transformacji
energetycznej. Przez kilka lat powstalo
wokol niego sporo ambitnych strategii,
zapowiedzi i projektow. Dzi$ zaczyna
sie jednak znacznie ciekawszy etap:
sprawdzanie, gdzie wodér rzeczywiscie
moze by¢ wykorzystany i czy da sie na
nim zbudowac biznes.

7

lask powaznie traktuje to pyta-
nie. Region ma przemysl, ktéry
zuzywa duzo energii, rozwinieta
infrastrukture i firmy posiadajace
kompetencje w energetyce, auto-
matyce czy produkcji urzadzen.
Ma réwniez odbiorcéw, ktarzy
w przyszlosci moga potrzebowad wodoru
nie jako ciekawostki technologicznej, lecz
jako elementu procesu produkeyjnego.

NIE KAZDY POTRZEBUJE WODORU » Wodor
nie powinien by¢ traktowany jako zamiennik
wszystkiego, co dzi$ dziala na gaz, wegiel
czy prad. W wielu zastosowaniach bez-
posérednia elektryfikacja bedzie po prostu
tansza i bardziej efektywna.

Inaczej wyglada sytuacja w czesci przemy-
stu ciezkiego czy transporcie, gdzie potrzebna
jest duza ilo$c energii, wysoka temperatura
albo mozliwo$¢ szybkiego tankowania.
Dlatego woddr ma najwiekszy sens tam,
gdzie moze rozwigzac konkretny problem.
Dotyczy to miedzy innymi hutnictwa,
przemystu chemicznego, energetyki oraz
cze¢$ci transportu ciezkiego i publicznego.
To podejscie jest mniej efektowne niz wizja
powszechnej gospodarki wodorowej, ale
znacznie bardziej realistyczne.

JAWORZNO MOZE BYC JEDNYM Z WAZ-
NYCH PUNKTOW « Dobrym przykladem
jest projekt rozwijany przez TAURON Hz
w Jaworznie. Spotka przygotowuje insta-
lacje produkeji odnawialnego wodoru na
terenie Elektrowni Jaworzno 1. Projekt
zaklada budowe elektrolizera o mocy 20
Mw. We wrzedniu 2025 roku TauroN H2
pozyskal na przedsiewziecie blisko 128 mIn
zt bezzwrotnego wsparcia z Krajowego Planu
Odbudowy. Obecnie projekt znajduje sig
w fazie przygotowawczej.

To interesujacy kierunek réwniez dla-
tego, Ze Jaworzno nie jest przypadkowym

SEKTORY: GOSPODARKA WODOROWA

miejscem na mapie. Znajduje sie w $rodku
regionu przemystowego, z dostepem do
infrastruktury energetycznej i potencjal-
nych odbiorcéw. Jezeli produkowany tam
wodor bedzie mial konkurencyjna cene,
moze znalez¢ zastosowanie nie tylko
w transporcie, ale rowniez w przemysle.
I wlasnie ten drugi kierunek moze okazac
sie dla Slaska wazniejszy.

TYCHY POKAZUJA, JAK TRUDNY JEST TRANS-
PORT WODOROWY » Mamy juz zreszta
w regionie konkretny przyklad wykorzy-
stania wodoru w komunikacji miejskiej.
rxM Tychy eksploatuje obecnie pie¢ auto-
buséw wodorowych, ktore sa tankowane
w Katowicach. Pod koniec sierpnia 2026
roku TaurRON Hz i pkm Tychy podpisaly
list intencyjny dotyczacy wspolpracy przy
wykorzystaniu odnawialnego wodoru,
w tym wodoru RENBO.

To wazny projekt, ale rownie wazne sg
jego problemy. Obecnie infrastruktura
tankowania wodoru w regionie jest ograni-
czona, a sam wodor pozostaje kosztownym
paliwem. Wedtug danych przywolywanych
przez pkMm Tychy koszt przejazdu oo km
autobusu wodorowego byl wyraznie wyzszy
niz w przypadku pojazdu zasilanego olejem
napedowym czy CNG.

1 whasnie dlatego przyklad Tychow jest
wartosciowy. Pokazuje, ze transformacja
energetyczna nie koriczy si¢ na zakupie
nowego pojazdu. Trzeba jeszcze zapewnic¢
paliwo, infrastrukture, serwis i ekonomiczny
model jego wykorzystania.

NAJWIEKSZA SZANSA MOZE BYC PRZEMYSL
« Huta, zaklad chemiczny czy instalacja
energetyczna potrzebuja ogromnych ilosci
energii i dzialajg w sposob ciagly. Jezeli czesc
tej energii lub wykorzystywanego paliwa
mozna zastapi¢ wodorem produkowanym
z niskoemisyjnej energii, efekt moze by¢
znacznie wigkszy niz w przypadku poje-
dynczych pojazddéw.

Wodér moze by¢ réwniez surowcem
przemystowym. W niektérych procesach nie
chodzi wiec o to, zeby ,spali¢” go zamiast
gazu, ale Zeby wykorzystac go bezposrednio
w technologii produkcji.

To wiasnie dlatego wodér jest wazny
dla transformacji hutnictwa i przemystu
chemicznego. Moze pomdc ograniczyc
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[OSOWANIEM

emisje tam, gdzie samo przejécie na energie
elektryczng nie rozwigzuje problemu.

NOWY RYNEK DLA SLASKICH FIRM e Jest
jeszcze jeden aspekt, o ktorym mowi
si¢ zdecydowanie za mato. Gospodarka
wodorowa to nie tylko produkeja samego
wodoru.

Potrzebne beda elektrolizery, sprezarki,
zbiorniki, instalacje przesylowe, armatura,
systemy pomiarowe i automatyka. Do
tego dochodzg technologie bezpieczen-
stwa, cyfrowe systemy sterowania oraz
rozwiazania zwigzane z magazynowaniem
i dystrybuicja, a to obszary, w ktérych slaskie
przedsiebiorstwa majg juz doswiadczenie.

POTRZEBNA JEST INFRASTRUKTURA » Wodor
ma jednak jeden podstawowy problem:
potrzebuje calego systemu. Dlatego waznym
krokiem bylo rozpoczecie w 2026 roku prac
nad pierwszym Krajowym Dziesiecioletnim
Planem Rozwoju Systemu Przesylowego
Wodoru na lata 2026-2035. GAZ-SYSTEM
prowadzi konsultacje planu, ktory ma
okresli¢ kierunki rozwoju przyszlej sieci
wodorowej i jej polaczenia z europejska
infrastruktura.

To moze mieé znaczenie réwniez dla
Slaska. Jezeli wod6r ma by¢ wykorzysty-
wany na wieksza skale przez przemyst, nie
mozna opierac calego rynku na transporcie
samochodowym wodoru w butlach czy
cysternach. Potrzebna bedzie infrastruk-
tura, ktéra pozwoli dostarczaé go tam,
gdzie jest potrzebny.

§LASK NIE POTRZEBUJE KOLEJNE) MODY ¢
Wodér moze stac sie waznym elementem
transformacji regionu, ale tylko wtedy,
gdy bedzie rozwijany pragmatycznie. Nie
kazdy autobus powinien jezdzi¢ na wodér.
Nie kazdy zaktad przemystowy potrzebuje
elektrolizera. Nie ma tez sensu produko-
waé wodoru tylko dlatego, ze dostepne
jest finansowanie inwestycji. Najpierw
powinien pojawi¢ si¢ odbiorca, pézniej
technologia i infrastruktura.

Slask ma jednak przewage, ktdrej nie maja
wszystkie regiony. Ma skoncentrowany
przemyst, energetyke, zaplecze tech-
niczne i rynek potencjalnych odbiorcéw.
Jezeli uda si¢ polaczy¢ te elementy moze
powsta¢ cos znacznie wazniejszego niz

kilka pojedynczych instalacji. @

EUROPERSPEKTYWY
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/BIPV.
Technologia,
ktora zamienia
elementy
konstrukcyjne
budynkow
w wydajne
elektrownie

Dekarbonizacja gospodarki wymusza catkowita zmiane
postrzegania architektury. Z najnowszego raportu UNEP
wynika jasno: sektor budowlany (wznoszenie i eksplo-
atacja) odpowiada dzi¢ za 34% swiatowej emisji CO,
i pochtania 32% globalnego zapotrzebowania na energie.
W obliczu tych danych staje sie jasne, ze tradycyjne
metody termomodernizacji i montaz klasycznych paneli
fotowoltaicznych na dachach przestajg wystarczac.
Odpowiedzig na te wyzwania staje sie BIPV (Building-
Integrated Photovoltaics) — technologia, ktéra zamienia
elementy konstrukeyjne budynkéw w wydajne elekirownie.

ygorystyczne dyrektywy Unii Europejskiej doty-

czace budynkéw o zerowej emisji oraz coraz

ostrzejsze normy w Stanach Zjednoczonych

wymuszajg na inwestorach catkowita zmiane

myslenia o projektowaniu. Wspdtczesny budynek
ma aktywnie produkowac energie w sposob, kidry nie zaburza
estetyki przestrzeni miejskiej ani krajobrazu.

W te] globalnej transformacji kluczows role zaczyna odgrywac
polskie know-how. Rozwigzania wywodzace sie z podkarpackiego
Zaczernia koto Rzeszowa docieraja do miejsc, gdzie oczekiwania
stawiajg poprzeczke na najwyzszym poziomie: od nowojorskich
wiezowcow, przez alpejskie kurorty,
po kluczowe wezly infrastrukiuralne
Europy.

BIPV - gdy caly budynek staje sie
elektrownia. Klasyczne panele foto-
woltaiczne dolktadane sa do istniejacej
struktury budynku, zaburzajac jgj
estetyke i konstrukcje. Choc efektywna
na dachach czy polach, w gestej
tkance miejskiej napotyka bariery:
brak miejsca, ograniczenia nosnosci
konstrukcji, opor architekiow dbaja-

Qch 0 spodjnosé estetyczng oraz brak

akceptacji ze strony konserwatorow zabytkaw.

Technologia BIPV znosi ten sztuczny podziat. Tutaj modut fotowol-
taiczny staje sie materiater budowlanym oraz zastepuje tradycyjna
elewacje i dachy.

W tym segmencie rynkowym polska spotka technologiczna
ML System wypracowata pozycje lidera, rozwijajac dwa fagowe
produkty:

» PhotonWall (fasady fotowoltaiczne): Rozwiazanie, ktore rewo-
lucjonizuje projekiowanie duzych obiekidw | wiezowcaow. Zamiast
ogranicza¢ sie do niewielkie] powierzchni dachu, technologia
ta zamienia calg fasade budynku w akiywna elekirownie.

» PhotonRoof (dachéwka fotowoltaiczna): To inteligentna dachowka
Ldwa w jednym”. Petnoprawny, wyirzymaty materiat budowlany,
kiory wizualnie doskonale imituje klasyczna dachowke, tupek czy
gont, a jednoczesnie wydajnie generuje prad z powierzchni dachu.
Przetomem w skali swiatowe] jest wdrozenie technologii BIPV

w budownictwie wysokosciowym. Drapacze chmur posiadaja

sfosunkowo niewielka powierzchnie dachu w poréwnaniu do swojej

ogromnej kubatury i zapotrzebowania na prad. Przeniesienie ciezaru
generowania energii na fasade to jedyna droga do zbilansowania

ich sladu weglowego.

Przetom na rynku USA: Nowojorski drapacz chmur. Dobitnym
przykiadem tej strategii jest ogtoszony z poczatkiem sierpnia
2026 roku kontrakt spétki ML Systern na dostawe okiadzin PhotonWall
dla 55-pietrowego wiezowca mieszkalnego w Long Island City
w Nowym Jorku. Obiekt osiagnie wysokosc¢ 200 metrow, co czyni
go najwyzszym budynkiem, na jakim dofychczas zastosowano roz-
wigzania fotowoltaiczne polskiego producenta.
Powierzchnia instalacji wyniesie 2600
m?, a zintegrowana elewacja wygeneruje
szacunkowo 285 MWh energii elekirycznej
rocznie. Projekt realizowany dla Helios Facade
LLC dowodzi, ze amerykanski rynek zaczyna
postrzegaé BIPV jako standard budownictwa
klasy premium, a polska firma, dzieki swojemu
doswiadczeniu, postrzegana jest tam jako
zaufany partner i fechnologiczny lider.

Wiedenski wiezowiec DC2: najwicksza
fotowoltaiczna fasada w Europie. Nim pol-

skie technologie dotarty za ocean, przeszly




rygorystyczny sprawdzian na europejskim rynku. Mowa o spekfa-

kularnej realizacji w Wiedniu, gdzie rozwiazania BIPV wbudowano
w fasade wiezowca DC Tower 2 (DC2). Jest to obecnie najwieksza
elewacja fotowoltaiczna w catej Europie.

Kluczem do sukcesu tej inwestycji byto zastosowanie tfechnologii
fzw. podwaijnej skory (double-skin facade). Akhywne szyby wypro-
dukowane i dostarczone przez ML Systern — o tacznej powierzchni
az 18,9 tys. m? - stanowia zewnetrzna, druga powloke elewacji.
Szacowany roczny uzysk czystej energii z tej pionowej elekirowni
to 908 MWh.

Dostarczone przez polska spotke rozwigzania to jednak znacznie
wiecej niz tylko produkcja zielonej energii i unikalny design. Akiywna
fasada DC2 realnie wplywa na parametry budynku - znaczaco
ogranicza nagrzewanie sie wnetrz lafem, co redukuje zuzycie
pradu przez systemy klimatyzacji. W efekcie inwestycja stanowi
wzorcowy przyktad spetnienia rygorystycznych wymogéw nowej
unijnej Dyrektywy Budynkowej (EPBD).

Chamonix: Eko-energia u stép Mont Blanc pod rygorem
konserwatora. W stynnym alpejskim Chamonix, inwestorzy
i deweloperzy zderzaja sie z bezkompromisowym, lokalnym prawem
architekfonicznym. Montaz klasycznych paneli fotowoltaicznych
jest fam praktycznie niemozliwy w strefach ochrony historycznej
zabudowy. Przed fakim wiasnie dylematem stanat prywatny inwe-
stor, kiory chciat zasili¢ swdj dom w dolinie Mont Blanc w 100%
czystg energig ze storica, muszgc jednoczesnie podporzadkowac
sie rygorom konserwatora krajobrazu.

Rozwigzaniem tego zakazu okazaly sie dachéwki PhotonRoof.
Inwestor, ktory ze wzgledu na rygorystyczne przepisy nie maogt
zamontowac standardowej fotowoltaiki, zyskat dzieki nim mozliwosc
wytwarzania wlasnego pradu. Zamiast zakazanej prawem, obcej
wizualnie nadbudowy, na powierzchni 200 m? utozono fotowolta-
iczne pokrycie dachowe, kidre generuje 15 kWp mocy. Technologia
ta polega na tym, ze moduty sg wizualnie nie do odréznienia
od tradycyjnego drewnianegoe gontu. Dzieki wiopieniu w alpejski
krajobraz, pofgczenie ekologii z estetyka, dachowki od ML System bez
problemu uzyskaty aprobate surowych konserwatorow, a budynek
otrzymat niewidoczne Zrédio czystej energii.

Dworzec Warszawa Zachodnia: najwieksza instalacja BIPV
w Europie. Technologia BIPV w niespotykanej skali zoptymalizowata

koszty energii na wezle Warszawa Zachodnia. Skala inwestycji jest

N

bezprecedensowa: jest to najwieksza w Europie insta-
lacja BIPV zrealizowana na wezle komunikacyjnym.
Wityczne inwestora wymagaty zadaszenia osmiu perondw,
co zaowocowato powstaniem dachu o powierzchni 35 tys.
m?. W te gigantyczna pota¢ wbudowano zintfegrowane
systery fotowoltaiczne ML Systern o facznej powierzchni
12100 m? i mocy 1,1 MWp. Pozwala to na zaoszczedzenie
ok. 650 ton emisji CO; rocznie.

Architekfura obiektu, zaprojektowana przez biuro DWAA
Architekci, wymusita stworzenie kilkuset bezramkowych
modutow w technologii szkio-szkto, o zrdznicowanych ksztattach.
Wykorzystano moduty dachowe, jak i zintegrowane w swietlikach.
Zintegrowane urzadzenia fotowolfaiczne zamontowane w prze-
szkleniach dachowych i na dachu peronow pokrywaia okoto 30%
catkowitego zapotrzebowania energetycznego dworca komuni-
kacyjnego. Co wiecej, moduty dachowe posiadajg automatyczng
funkcje grzewcza, kiora zimg bezpiecznie usuwa zalegajacy $nieg
i lod, chroniac konstrukcje.

Nad tym skomplikowanym organizmem czuwa autorski system
EMS (Energy Management System). System ten nie tylko steruje
instalacjag fotowoltaiczng na osmiu peronach, ale zarzadza auto-
mafycznym odsniezaniem i iluminacja. Skala dziatania EMS robi
wrazenie: posiada on ponad 150 urzadzen, kidre zasilajg danymi
okoto 5000 punkiéw pomiarowych, oferujac wizualizacje ponad
100 dashboardow operacyjnych. W przypadku awarii glownego
systemu BMS, to whasnie zaawansowany EMS firmy ML System
przejmuije role systemu nadzorczego.

Bezpieczenstwo ponad wszystko. W inwestycjach kluczowa staje
sie dzis kwestia bezpieczerstwa, w tym pozarowego. Doniesienia
o pozarach tradycyjnych insfalacji fotowoltaicznych budza zrozumiaty
niepokd] deweloperdw. Produkty ML System przeszty rygorystyczne
badania ogniowe, uzyskujac klasyfikacje BROOF({t1). Oznacza
fo catkowita odpornos¢ na dziatanie ognia zewnetrznego i brak
rozprzestrzeniania sie ognia. W przeciwieristwie do fradycyjnych
paneli doktadanych do poszycia, moduty BIPV sg integralna, nie-
palng czescig materiatu budowlanego. Dla architektow fo ostateczny
argument gwarantujacy najwyzsze standardy ochrony zycia.

Przyszio$é budownictwa: Wyzwanie, ktére staje sie szansa.
Stoimy przed nieodwracalng zmiana. Standardy ESG stawiane
przez fundusze inwestycyjne oraz rosngce koszty nosnikéw energii
sprawiaja, ze klasyczne, nieaktywne materiaty w budownictwie
odchodza w cien. Zinfegrowana fotowoliaika BIPV stata sie inwestycja
o wyliczalnym stopniu zwrotu (ROI).

Realizacje z Nowego Jorku, /

Wiednia, Chamonix czy spek-

fakularna Warszawa Zachodnia
udowadniajg jedno: polskie firmy
technologiczne nie tylko nada-
Zajg za globalna fransformacija,
ale dyktuja jej kierunek.

SYSTEM




ELEKTRYCZNE PIECE tUKOWE, ROZW@l GOZ W BRANZY, ZLOM W PRODUKC]I, TECHNOLOGIE WYKORZYSTUJACE H2

HUTNICTINO - BRANZA, KTORED NIESTAC DS NA CZEKANIE

Przez lata o przyszloéci Slaska méwiono
w kontekscie odchodzenia od przemysiu
ciezkiego - dzi$§ widac, zZe taki sposob
myslenia jest zbyt prosty. Region rzeczy-
wiscie si¢ zmienia, ale przemysl nie znika
z jego gospodarczej mapy. Zmieniaja si¢
technologie, Zrédla energii, modele pro-
dukcji i oczekiwania rynku. Hutnictwo
jest jednym z sektoréw, w ktorych te
zmianeg widac szczegolnie mocno.

lask nadal pozostaje centrum polskiego
przemyshu stalowego. W Dabrowie
Gorniczej dziata najwiekszy zaklad
hutniczy w kraju - dawna Huta
Katowice, dzis oddziat ArcelorMittal
Poland. W 2026 roku zaklad obcho-
dzi 50-lecie rozpoczecia produkcji.
Réwnoczesnie w regionie funkcjonuja
zaklady Grupy wecLokoks, Huta Labedy,
Huta Pokéj czy Walcownia Blach Batory.

STALJEST POTRZEBNA BARDZIE}, NIZ MOGLOBY
SIE WYDAWAC « W debacie o transformacji
gospodarczejtatwo zapomnied, Ze nowoczesna
gospodarka nadal opiera si¢ na materiatach
produkowanych przez przemyst ciezki. Stal
jest potrzebna przy budowie infrastruktury,
sieci energetycznych, kolei, zaktadéw pro-
dukeyjnych i obiektéw przemystowych. Jest
niezbedna dla motoryzacji, energetyki i coraz
wazniejszego sektora obronnego.

Polska jest duzym konsumentem stali,
ale krajowa produkcja nie pokrywa pelnego
zapotrzebowania gospodarki. To jeden z naj-
wiekszych paradoksow obecnej sytuacji. Kraj
inwestuje w infrastrukture i rozwija przemyst,
ajednoczesnie coraz mocniej uzaleznia sie od
importu. W $wiecie, w ktérym bezpieczen-
stwo taricuchéw dostaw stalo sie jednym
z najwazniejszych tematéw gospodarczych,
nie jest to problem wylgcznie branzy hutni-
czej. Pandemia, wojna za wschodnia granica
i narastajgce napiecia handlowe pokazaly,
ze dostep do podstawowych materiatow
nie zawsze mozna traktowa¢ wylacznie
jako kwestie ceny. Dlatego coraz czesciej
madwi sie dzi§ o hutnictwie jako elemencie
bezpieczenistwa gospodarczego panstwa.

Polskie huty nie produkuja w oderwa-
niu od europejskiego i $wiatowego rynku.
Konkuruja z producentami dzialajgcymi
w innych warunkach energetycznych, regula-
cyjnych i kosztowych. Jednym z najwiekszych

SEKTORY: HUTNICTWO I METALURGIA

probleméw pozostaja ceny energii. To wlasnie
cena energii moze decydowac o tym, czy
produkgja konkretnego wyrobu w Polsce
jest optacalna, czy bardziej konkurencyjny
okaze si¢ import.

Do tego dochodza koszty polityki klima-
tycznej oraz presja taniej stali spoza Unii
Europejskiej. Europejscy producenci musza
inwestowad w ograniczanie emisji i moder-
nizacje technologii, podczas gdy czes¢ ich
konkurentow funkcjonuje w systemach, ktore
nie nakladaja pordéwnywalnych obcigzen.

ZIELONA TRANSFORMACJA NIE MOZE OZNACZAC
LIKWIDAC]1 PRODUKC]IL » Dekarbonizacja

hutnictwa jest nieunikniona. Kierunek zmian
jest jasny: wieksze wykorzystanie elektrycz-
nych piecéHw tukowych, rozwdéj gospodarki
obiegu zamknietego, zwiekszanie udziatu
ztomu w produkgji i - w dalszej perspekty-
wie - technologie wykorzystujace wodor.

Problem polega na tym, ze kazda z tych
zmian wymaga ogromnych nakladéw.
Nie wystarczy postawi¢ przed przemyslem
ambitnych celéw klimatycznych. Potrzebny
jest kapital, dostep do energii i stabilne
warunki prowadzenia dziatalnosci. Bez tego
istnieje ryzyko, ze produkcja nie stanie sie
bardziej ekologiczna - po prostu zostanie
przeniesiona poza Europe.

SLASK INWESTUJE, ALE CZASU JEST CORAZ
MNIE) = W lipcu 2026 roku ogloszono
ponad soo min zt inwestycji w rozwdj
hutniczego segmentu Grupy WEGLOKOKS.
Srodki majg zostaé przeznaczone m.in. na
rozwoj produkgji rur wielkosrednicowych
w Hucie Fabedy, blach trudnoscieralnych
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w Walcowni Blach Batory oraz modernizacje
zaktadéw Huty Pokdj.

To wazny sygnal, bo pokazuje zmiane spo-
sobu myslenia o branzy. Przyszlos¢ nie bedzie
nalezata do hut produkujacych wszystko dla
wszystkich. Coraz wieksze znaczenie bedzie
miala specjalizacja, produkty o wysokiej
wartosci dodaneji obecnosé w strategicznych
segmentach rynku.

Whasnie tutaj Slask ma swoje najwieksze
atuty. Region dysponuje infrastruktura,
zapleczem naukowym i - przede wszyst-
kim - ludZmi posiadajacymi doswiadczenie
przemystowe, ktorego nie da sie stworzy¢

w kilka lat.

NIE KONIEC PRZEMYSLU, ALE WALKA O JEGO
NOWA FORME » Najwickszym btedem byloby
dzi$ traktowanie transformacji Slaska jako
przejécia od przemystu do gospodarki bez
przemystu. Przyszloéé regionu bedzie zalezata
raczej od tego, czy uda sie stworzy¢ nowy
model industrializacji. Hutnictwo moze by¢
czescig tego modelu. Nie w takiej formie
jak pot wieku temu i prawdopodobnie nie
w takiej skali jak w czasach najwickszego
rozwoju przemystu cigzkiego. Stal pozostanie
jednak materialem strategicznym, a Slask
nadal posiada kompetencje, by by¢ jednym
z najwazniejszych osrodkéw jej produkeiji
i przetwarzania w Europie Srodkowej.
Warunek jest jeden: decyzje dotyczace
przysztosci branzy musza zapadac szybciej niz
zmienia si¢ rynek. Hutnictwo nie potrzebuje
kolejnej diagnozy swoich problemow - te
sq dobrze znane - potrzebuje konsekwent-
nej polityki energetycznej i przemystowej,
kapitalu na modernizacje oraz warunkéw,
ktore pozwola inwestowac w przysziodé. B

EUROPERSPEKTYWY



NITROERG

Grupa KGHM

Od 155 lat rozwijamy i dostarczamy materiaty wybuchowe
oraz systemy inicjowania, wspierajgc kluczowe sektory
przemystu wydobywczego i inzynieryjnego.

taczymy

bogate doswiadczenie

z nowoczesnymi technologiami,
dzieki czemu nalezymy do grona
najwiekszych producentoéw w Europie
w tej wymagajgcej branzy.

T 0

- 00
S
PROFESJONALIZM
Jestesmy dumni
z wykwalifikowanego

zespotu ponad 1000
pracownikow

DOSWIADCZENIE
Nasza tradycja siega
1871 roku

nitroerg.pl
nitroerg [in]

WIARYGODNOSCE
Dziatamy w ramach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska

Naszg oferte uzupetniajg

dodatki do paliw oraz kompleksowe ustugi
wiertniczo-strzatowe, realizowane z najwyzszg
dbatoscig o efektywnos¢ i bezpieczenstwo.

A

ZAUFANIE KLIENTOW
Sprzedajemy nasze
produkty do ponad

40 krajow

%

DOPASOWANA OFERTA
Posiadamy 4 gtéwne
obszary aktywnosci

MiedZ S.A.

nitroerg s.a.

nitroerg




OZW SEP - ODDZIAL ZAGLEBIA
WEGLOWEGO STOWARZYSZENIA
ELEKTRYKOW POLSKICH
W KATOWICACH. KOMPETENCJE
| BEZPIECZENSTWO DLA ENERGETYKI

ransformacja energetyczna zmienia nie tylko strukture

wytwarzania energii, ale rdwniez wymagania wobec kadr,

infrastruktury, dostawcow i przede wszystkim podmiotow

odpowiedzialnych za szeroko rozumiane bezpieczenstwo,

w tym szczegolnie cyberbezpieczenstwo. Zwicksza sie udzial
OZE, instalowanych jest coraz wiecej magazynow enereii, wdrazane
sa cyfrowe (inteligentne) systemy automatyki i sterowania oraz
jednoczesnie systemy zarzadzania i nadzoru. Powoduije to, ze
branze strategiczne, w tym energetyka i gornictwo coraz silniej
integruja wymagania techniczne i zwiazane z tym kompetencje
wielodziedzinowe (m.in. elektrotechniczne, informatyczne, czy
z zakresu bezpieczeristwa),

W tym wielowymiarowym, interdyscyplinarnym otoczeniu istotng
role odgrywa ODDZIAL ZAGLEBIA WEGLOWEGO STOWARZYSZENIA
ELEKTRYKOW POLSKICH W KATOWICACH, ktory taczy wieloletnie
doswiadczenia srodowiska inZynierskiego z dostosowywaniem
kompetenciji i ustug do nowych wymagan nowego otoczenia
i transformacji gospodarczej.

OZW SEP prowadzi szeroka dziatalnosc szkoleniows, kwalifikacyjna,
ekspercka i rzeczoznawcza. Kursy przygotowujace do egzaminéw
G, Gz i G3, egzaminy kwalifikacyjne. Seminaria i konferencje
pozostaja waznym elementem oferty, jednak kierunek rozwoju
wyznaczaja dzisiaj rowniez OZE, systemy magazynowania energii,
integracja zrodel rozproszonych z siecia, automatyka, systemy
IT/OT oraz odpornosé infrastruktury. Osrodek Rzeczoznawstwa
w strukturze OZW SEP pelni role zaplecza eksperckiego dla przed-
siebiorstw, wspierajac je w ocenach technicznych, przygotowaniu
instrukgji, analizach ryzyka, nadzorze oraz weryfikacji zgodnosci
rozwiazan z wymaganiami technicznymi i zapewnieniem odpo-
wiedniego poziomu bezpieczenistwa.

—Tradycja 0zw SEP jest dla nas kapitatem, ale jej
wartoéé polega na tym, ze potrafimy przekladaé
doswiadezenie wielu pokolen elektrykéw na
potrzeby wspolezesnej energetyki. Rozwdj OZE,
eyfryzacii i nowych technologii wymaga stalego
podnoszenia kompetencji oraz aktualizowania

OZW SEP to doswiadczenie,
baza ekspertéw oraz narzedzia
szkoleniowe i rzeczoznawcze.

OZW SEP aktywnie wspiera

Nowe wymagania regulacyjne i rosnaca skala zagrozen powoduja,
ze bezpieczenstwo systemow przemystowych nie moze by¢ trak-
towane jako element dodatkowy do realizowanych inwestycji.
Dzialania muszg by¢ podejmowane od samego poczatku, od two-
rzenia architektury bezpieczenstwa, stosowania zasady ,security
by design’, az po wymagania wobec dostawcdw i integratoréw
urzadzen i systemow. Dotyczy to systemow przemystowych
stosowanych zaréwno w energetyce, jak i w gérnictwie gdzie
awaria systemow sterowania lub utrata integralnosci danych
moze bezposrednio wplywac na bezpieczeristwo ludzi i procesow.

— Energetyka i gornictwo potrzebujg dzisiaj bezpiecznej architektury
technicznej, wiarygodnych tancuchdw dostaw i kompetencii pozwalajgcych
oceniac ryzyko w calym cyklu zycia systemu. Ozw SEF, dziatajgc takze
w Srodowisku FSNT-NOT, integruje wiedze wielu specjalnosci i przektada
ja na audyty, ekspertyzy, szkolenia oraz praktyczne wsparcie przedsie-
biorshw —wskazuje prof. ARTUR KOZEOWSKI, wiceprezes OZW SEP,
Prezes Zarzadu Slaskiej Rady NOT FSNT.

Znaczenie tego modelu wzmacnia wspolpraca Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych w ramach Slaskiej Rady Naczelnej
Organizacji Technicznej Federacji Stowarzyszen Naukowo
Technicznych w Katowicach. Wspélezesne inwestycje energetyczne
i gornicze sy interdyscyplinarne: obejmuja swoim zakresem
miin. elektrotechnike, automatyke, mechanike, telekomunikacje,
budownictwo i cyberbezpieczenstwo. Integracja kompetenciji
branzowych pozwala budowaé kompleksowa oferte specjali-
stycznych ustug dla przedsiebiorstw i administracji.

Strategicznym kierunkiem sa takze dzialania SEP m.in na
rzecz pozyskania organizacji i prowadzenia Sektorowej Rady ds.
Kompetencji ,Energetyka 0ZE" Jej zadaniem jest identyfikowa-
nie luk kompetencyjnych, monitorowanie
zmian technologicznych i formutowanie
rekomendacji dla edukacji, szkolen i rozwoju
kadr. Dla 0Zw SEP oznacza to mozliwosé
jeszcze silniejszego powiazania dziatalno-
sci szkoleniowej 1 eksperckiej z realnymi

oferty dla przemystu — podkresla MARIUSZ transformacje energetyki potrzebami rynku.
SARATOWICZ, prezes OZW SEP, wiceprezes SEP. i gérnictwa - laczac tradycje Nowa energetyka wymaga nie tylko
Z rozwojem, a innowacje nowych technologii, lecz takze zaufanego
Szczegdlnego znaczenia w kontekscie bez- z odpowiedzialnoscia zaplecza kompetencyjnego.

pieczenstwa nabiera cyberbezpieczenstwo.

i bezpieczenstwem.

@ www.sep.katowice.pl




Cieptownictwo przysztosci w Bytomiu.
PEC Bytom inwestuje
w hybrydowy system OZE

Transformacja energetyczna cieptownictwa jest widoczna dzieki lokalnym inwestycjom, ktére
zmieniajq sposob dostarczania energii do konkretnych grup odbiorcow. Takim przedsiewzieciem
jest realizowany przez Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Bytomiu projekt przy
ulicach Ostatniej i Swieiochlowickie]’. Inwestycja zaktada odejscie od dotychczasowego modelu
opartego na lokalnej kottowni weglowej. W jej miejsce powstaje nowoczesny, hybrydowy system
wykorzystujgcy kilka wzajemnie uzupetniajgcych sie technologii.

PEC Bytom buduje tu kompletny ukiad,
w ktérym rézne technologie bedg ze soba
wspotpracowaé: produkowaé energie, maga-
zynowac ja i wykorzystywac wtedy, gdy
bedzie najbardziej potrzebna. Inwestycja
pokazuje kierunek, w ktérym moze zmierzaé
lokalne cieptownictwo — w strone odna-
wialnych Zrédet energii, magazynowania
oraz inteligentnego zarzadzania produkcja
i wykorzystaniem energii.

Jednym z najwazniejszych elementow systemu
beda gruntowe pompy ciepta o tacznej mocy
193 kW. Ich dolnym Zrédtem bedzie pionowy
wymiennik gruntowy, obejmujacy 46 odwier-
tow glebinowych o facznej dlugosci 4,6 km.
To rozwiazanie pozwoli wykorzystac stabilny
potencjat energetyczny gruntu do produkgji
ciepta dla zasilanych budynkéw.

System zostanie uzupetniony
przez instalacje fotowoltaiczne
o mocy 118,2 kWp, ktére beda
produkowac energie elektryczna
na potrzeby lokalnej infrastruk-
tury. Waznym elementem bedzie
rowniez magazyn energii elek-
trycznej o pojemnosci 233 kWh, pozwalajacy
lepiej wykorzystywac energie produkowana
przez instalacje OZE.

Jednym z wyzwan wspétczesnej energetyki
jest zmiennos¢ produkji energii z odnawial-
nych zrodet. Dlatego w projekcie PEC Bytom

/o

istotna role odgrywa réwniez magazynowa-
nie. W instalacji znajdzie sie magazyn ciepla
o pojemnoéci 15 m?, czyli zbiorniki buforowe,
ktore pozwolg gromadzi¢ wyprodukowana
energie cieplna i wykorzystywac ja wtedy, kiedy
bedzie potrzebna. Dzieki temu system moze
pracowac bardziej elastycznie i efektywnie.

Caloéé¢ uzupetnig takze kotty biomasowe
o mocy 300 kW, kociot elektryczny o mocy
120 kW oraz wymiennik powietrzny o mocy
50 kW. Tak zbudowany uktad pozwala taczy¢
rozne technologie i dostosowywac sposob
produkcji ciepta do aktualnych warunkéw
oraz zapotrzebowania odbiorcéw.

Kluczowe znaczenie bedzie miato przy
tym inteligentne zarzadzanie systemem.
Zastosowany EMS, czyli Energy Management
System, bedzie analizowat prace
urzadzeri i wspierat optymalne
wykorzystanie dostepnych Zrodet
energii. W praktyce chodzi o to,
aby energia produkowana lokalnie
byta wykorzystywana mozliwie
efektywnie, a poszczegdlne ele-
menty instalacji wspotpracowaty
ze sobg jako jeden system.

Projekt jest czescia szerszej koncepgji
rozwijanej przez PEC Bytom Wyspy OZE,
ktéra jest sposoberm myélenia funkcjono-
waniu nowoczesnej energetyki: lokalna
produkcja energii, wykorzystanie pomp ciepta,

i)

magazynowanie energii elektrycznej i cieplnej
orazinteligentne sterowanie tworza wspélny,
wzajemnie powigzany ukfad.

Projekt obejmuje réwniez modernizacje
infrastruktury znajdujacej sie poza sama
maszynownig. Zaplanowano remont pomiesz-
czen weztdw przylaczeniowych w zasilanych
budynkach, wykonanie przytaczy elektro-
energetyczhych oraz budowe zewnetrznej
instalacji odbiorczej, ktéra doprowadzi
ciepto z maszynowni do poszczegélnych
obiektéw. Wszystkie te elementy pokazuja,
ze inwestycja obejmuje kompletny system
- od produkdji energii, przez jej magazyno-
wanie i zarzadzanie, az po dostarczenie ciepla
do odbiorcdw.

Jednym z najwazniejszych, mierzalnych
rezultatéw inwestycji bedzie unikniecie emisji
okoto 237 Mg CO, rocznie. Projekt przyczyni
sie réwniez do ograniczenia emisji pytéw
poprzez zastapienie zrodia weglowego insta-
lacja oparta w duzej mierze na odnawialnych
zrodtach energii.

Projekt realizowany jest przy wsparciu
programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego
2021-2027, w ramach Priorytetu FESL.10
»Fundusze Europejskie na transformacje”
i dziatania dotyczacego rozwoju energetyki
rozproszonej opartej na OZE.

Budowany system nie bedzie podlegat
optatom od emisji COz - ETS 2.




PEC TYCHY SP. Z 0.0. — DOBRY WYNIK TO DOPIERQ PUNKT WY]éClA

ROK 2025 BYL DLA PEC TYCHY NAJLEPSZYM ROKIEM W HISTORII SPOLKI POD WEZGLEDEM WYNIKU FINANSOWEGO.
Przychody w gore o jedenascie procent,
zysk niemal trzykrotnie wyzszy

PEC Tychy Sp. z 0.0. zakonczyl ubegly rok zyskiem netto na poziomie 1,3 min zl,

niemal trzykrotnie wyzszym niz rok wczesniej. Przychody przekroczyly 211 min z1 i wzrosly
o okolo 11,1 proc., podczas gdy koszty operacyjne zwigkszyly sie¢ o niespelna 83 proc.

Ta réznica w dynamice nie wyglada moze spektakularnie, ale wlasnie ona najlepiej pokazuje,
co wydarzylo si¢ w spolce w ciagu ostatnich dwunastu miesiecy.

Na poprawe rezultatow wplynelo kilka czynnikéw. Sezon grzewczy
trwat okoto 25 dni dtuzej niz rok wezesniej, co naturalnie zwiekszyto
sprzedaz ciepla. Spotka pozyskata tez nowych odbiorcow, w tym
duzych klientéw przemystowych. Dodatkowy wolumen sprzedazy
wyniost okolo 109 tys. G).

SIEC PRACUJE EFEKTYWNIE] « PEC Tychy jest dzi§ przede wszystkim
operatorem sieci cieplowniczej. Spétka nie posiada whasnych duzych
zrodet wytwarzania ciepla, ale odpowiada za jego zakup, przesyt
i dostarczenie odbiorcom. W takim modelu stan infrastruktury
ma bezposrednie przelozenie na ekonomike dziatalnoéci.

W 2025 roku straty ciepla w przesyle spadly do 10,31 proc. Dla
poréwnania, dziesie¢ lat wezesniej wskaznik ten wynosilt 12,45 proc.
Zmiana jest efektem stopniowej wymiany starszych odcinkéw
sieci oraz stosowania nowoczesnych instalacji preizolowanych.
Rownoczesnie poprawia si¢ diagnostyka, ktora pozwala szybciej
lokalizowac problemy i ograniczac skale awarii.

Widad to réwniez w statystykach. W 2025 roku spétka odnoto-
wala 22 awarie, podczas gdy jeszcze w 2018 roku bylo ich ponad
piecdziesiat. Modernizacja infrastruktury przeklada sie nie tylko na
bezpieczenstwo dostaw, lecz takze na nizsze koszty utrzymania sieci.

INWESTYCJE FINANSOWANE Z WLASNYCH SRODKOW « W 2025 roku
peC Tychy przeznaczyt na inwestycje niespelna 5,6 min z}. Spotka
inwestowala réwniez w przygotowanie terendéw pod przyszle
korytarze przesylowe.
Warto jednak spojrze¢ nie
tylko na skale inwestycji, ale
rowniez na sposob ich finan-
sowania. Przeplywy pieniezne
z dzialalnosci operacyjnej
wyniosty okolo 14,6 min z, i
a wiec z duzym zapasem i
pokryly ubieglorocznewydatki | | e
inwestycyjne. Jednoczesnie '
zadluzenie dlugoterminowe -

310 -

DOBRY WYNIK TO DOPIERO PUNKT WYJSCIA « W 2025 roku zuzycie
energii elektrycznej wzrosto w pec Tychy o ponad 6 proc., co byto
zwigzane miedzy innymi z dluzszym sezonem grzewczym oraz roz-
wojem infrastruktury. Spotka zabezpieczyla jednak zakup energii na
kolejny okres w ramach miejskiego przetargu grupowego. Wybrana
oferta oznacza stawke nizsza o ponad jedng trzecig w poréwnaniu
z dotychczasows.

Dla operatora rozbudowanej sieci cieplowniczej to istotny element
zarzadzania kosztami. Sam wzrost sprzedazy nie gwarantuje bowiem
poprawy wyniku, jesli rownoczesnie rosna ceny energii, ustug czy
koszt utrzymania infrastruktury. Zabezpieczenie korzystniejszych
warunkow zakupu energii daje spolce wigksza przewidywalnos¢
przed kolejnym okresem rozliczeniowym, cho¢ oczywiscie osta-
teczny wynik bedzie zalezal réwniez od innych czynnikéw, w tym
dlugosci sezonu grzewczego i poziomu sprzedazy.

Jednoczesnie rEC Tychy przygotowuje sie do znacznie wigkszej
zmiany. Udzial Zrodet odnawialnych w strukturze dostaw ciepla
osiagnal niemal Go proc., a spotka uruchomita wlasng instalacje
fotowoltaiczng wraz z magazynem energii. Taka zmiana jest zapisana
w strategii do 2035 roku. pEc Tychy chee stopniowo przechodzié
od modelu opartego wylacznie na zakupie i dystrybucji ciepla
w kierunku modelu hybrydowego, w ktérym pojawia sie rowniez
wlasne Zrodla odnawialne i magazyny energii.

Whyniki za 2025 rok pokazuja, ze pEC Tychy wchodzi w ten proces
z dobra pozycja finansowg. Przychody rosly szybciej niz koszty,
poprawiaja si¢ parametry
techniczne sieci, a inwesty-
cje sa finansowane przede
wszystkim z wlasnych $rod-
kéw. Jednoczesnie rekordowy
wynik trzeba czytaé w kontek-
$cie konkretnego roku, ktéry
przyniéstspolce diuzszy sezon
grzewczy i wiekszy wolumen
sprzedazy.

Dlatego prawdziwym

spotki pozostawato na pozio- ®
mie niespelna 4 min z}, podczas
gdy suma aktywoéw przekra-
czala 256 min zb

Taka struktura finansowania daje pEc Tychy relatywnie duza sta-
bilnos¢. Spotka nie musi opierac biezacego rozwoju na intensywnym
zadtuzaniu sig, a wypracowany zysk pozostaje w przedsigbiorstwie
iwzmacnia jego kapitaly wlasne. To konserwatywna polityka, ktéra
ogranicza mozliwosci szybkiego wzrostu finansowanego dhugiem,
ale jednoczesnie daje wicksza odporno$é na zmiany kosztow finan-
sowania i niepewnosc na rynku energii.

2024

B Preychody (+113%) I Kosety operacyjne (+8,3%)

 Zysk netto (+194%)

testem nie bedzie samo
powtdrzenie wyniku z 2025
roku. Wazniejsze bedzie to,
czy spoltka zdola utrzymac
poprawiong efektywnos$¢ w mniej sprzyjajacych warunkach
oraz jak wykorzysta swoja obecna stabilnos¢ finansowa w kolej-
nej fazie rozwoju. Modernizacja sieci jest procesem, ktory PEC
Tychy prowadzi od lat. Znacznie trudniejsze bedzie przejscie
do modelu, w ktérym przedsigbiorstwo nie tylko przesyla i dys-
trybuuje cieplo, ale przynajmniej czesciowo zaczyna je rowniez
wytwarzac.

PEC TYCHY PRZYGOTOWUJE SIE DO ZNACZNIE WIEKSZE] ZMIANY
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»ZACHOWANIE ROWNOWAGI MIEDZY TEMPEM INWESTYCJI A BEZPIECZENSTWEM FINANSOWYM« — PEC TYCHY SF. Z 0.0.

,Najwiekszym wyzwaniem bedzie zmiana
modelu biznesowego”

Rozmowa z Robertem Zmuda,
PREZESEM ZARZADU PEC TYCHY SP. Z 0.0.

Rok 2025 pEc Tychy zakonczyl zyskiem netto na poziomie
1,3 mln zl, niemal trzykrotnie wyzszym niz rok wczesniej.
Co przede wszystkim wplynelo na tak duza zmiane
wyniku?

Na ten rezultat ztozylo sig¢ kilka czynnikow. Z jednej strony
mielismy dluzszy sezon grzewczy, co przelozylo si¢ na wigkszy
wolumen sprzedazy ciepla. Z drugiej strony przychody rosly
szybciej niz koszty. Przychody zwiekszyly sie o okoto 11 proc., pod-
czas gdy dynamika kosztow byla nizsza. Istotne znaczenie mialo
roéwniez pozyskanie nowych odbiorcow, w tym duzych klientéw
przemystowych. Dodatkowy
wolumen sprzedazy pozwala
lepiej wykorzystac istniejaca
infrastrukture i wzmacnia baze

przychodowa spotki.

Czy mozna wiec powiedziec,
ze rekordowy wynik byt
efektem przede wszystkim
sprzyjajacych warunkéow
pogodowych?

Dluzszy sezon grzewczy byl
oczywisdcie czynnikiem, ktory
wplynat na sprzedaz, ale nie
thumaczy catego wyniku. Spotka
od kilku lat konsekwentnie
modernizuje sie¢ i ogranicza jej
straty. Rownolegle zmniejsza sie
liczba awarii, co oznacza nizsze
koszty utrzymania infrastruktury,
ale réwniez wieksza stabilnos¢
dostaw.

pec Tychy nie posiada obecnie wlasnych Zrodel wytwarzania
ciepla. Czy taki model daje spolce bezpieczenstwo w sytuacji
rosnacej zmiennosci cen energii?

Obecny model ma swoje zalety, ale rowniez ograniczenia. Jako operator
sieci odpowiadamy przede wszystkim za zakup, przesyti dystrybucje ciepla.
Nie ponosimy kosztéw utrzymania wlasnych duzych jednostek wytwér-
czych, ale jednoczesnie jestedmy uzaleznieni od wartnkéw zakupu energii
cieplnej.

Dlatego jednym z kluczowych kierunkow
naszej strategii jest stopniowe przechodzenie
do modelu hybrydowego. Nie oznacza to
rezygnacji z obecnego systemu, ale jego uzupel-
nienie o wlasne Zrédla odnawialne i magazyny
energii.

PEC

TYCHY

To oznacza, Ze do 2035 roku PEC Tychy moze przestac byé
wylacznie operatorem sieci?

Taki jest kierunek strategiczny. Cheemy zwiekszac wlasng aktywnosé
po stronie Zrodet energii, przede wszystkim tam, gdzie bedzie to
uzasadnione ekonomicznie i technicznie. Transformacja energe-
tyczna cieplownictwa bedzie wymagala ogromnych nakladow,
dlatego nie mozna podejmowac decyzji wylacznie pod wplywem
trendow czy oczekiwan regulacyjnych.

Kazda inwestycja musi mie¢ uzasadnienie ekonomiczne i odpo-
wiadac na realne potrzeby miasta oraz odbiorcow.

Spolka finansuje inwestycje
przede wszystkim z wlasnych
$rodkéw. Czy taka polityka
bedzie mozliwa réwniez
przy wigkszych projektach
transformacyjnych?

W 2025 roku przeptywy z dzia-
falnodci operacyjnej wyniosly
okolo 14,6 mln 2}, przy wydatkach
inwestycyjnych na poziomie
niespetna 5,6 min zt. Pozwala to
finansowac biezacy rozwdj bez
nadmiernego zadtuzania spotki.
W przypadku duzych inwestycji
energetycznych wiasne $rodki
mogg jednak nie wystarczy¢.
Dlatego bedziemy analizowac
rowniez dostepne mechanizmy
finansowania zewnetrznego,
w tym $rodki europejskie.
Kluczowe bedzie zachowanie
réwnowagi miedzy tempem
inwestycji a bezpieczenstwem finansowym.

Jaki bedzie najwiekszy sprawdzian dla rec Tychy
w najblizszych latach?

Utrzymanie dobrej kondycji finansowej przy jednoczesnym roz-
poczeciu procesu transformacji. Modernizacja sieci pozostanie
koniecznoscia, ale rtéwnoczesnie musimy przygotowac sie na zmiany
w sposobie produkgji i dostarczania energii.

Najwigkszym wyzwaniem bedzie nim
wlasciwe przeprowadzenie zmiany modelu
biznesowego - tak, aby spétka mogla nadal
zapewnia¢ bezpieczeristwo dostaw, a jednocze-
$nie stopniowo zwicksza¢ swojg niezaleznos¢
energetyczna.

»CHCEMY ZWIEKSZAC WEASNA AKTYWNOSC PO STRONIE ZRODEL ENERGII«

EUROPERSPEKTYWY
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Przedsiebiorstwo Kompletacji i Montazu Systemoéw Automatyki Carboautomatyka S.A.
43-100 Tychy, ul. Budowlanych 168 | carboautomatyka@carbo.com.pl

Przedsiebiorstwo Kompletacji i Montazu Systeméw Automatyki,, CARBOAUTOMATYKA" S.A. z siedziba
w Tychach to firma z ugruntowang pozycja na rynku maszyn i urzadzen elektrycznych dedykowanych dla
gornictwa i przemystu ciezkiego, ktéra z duma obchodzi w 2026 roku 50-lecie swojej dzialalnosci.
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Nowy, niskoemisyjny Zaklad Produkcji
Urzadzen i Aparatury Elektrycznej SN, budynek
- Z zewnatrz i wewnatrz

W ramach dywersyfikacji rynkowej oraz produktowej od kilku lat Spétka prowadzi
intensywne dziatania zmierzajace w kierunku rozszerzenia obszaru swojej dziatalnosci
o nowe gatezie gospodarki ze szczegolnym uwzglednieniem sektora energetyki, ktory
przechodzi obecnie najwigekszg transformacje w swojej historii.

W obrebie tych dziatan pozyskano zespot konstruktorow z ponad 30-letnim doswiad-
czeniem w zakresie projektowania rozdzielnic sredniego napiecia. Zainwestowano
W najnowsze oprogramowanie do projektowania konstrukcji pol, wykorzystujace
zaawansowane techniki modelowania komputerowego 3D, co pozwolito na optymalne
zmniejszenie gabarytow poszczegdlnych pol oraz ich mas, przy zachowaniu wysokich
parametrow znamionowych rozdzielnicy. W konsekwencji podjetych krokdw Spotka
z powodzeniem wprowadza dzisiaj na rynek energetyczny kolejne typy rozdzielnic
sredniego napiecia serii CaRo wyrdzniajgcych sie wysoka jakoscig wykonania oraz
potwierdzong w praktyce trwatoscia i niezawodnoscia.

Kolejnym etapem dziatarh zmierzajacych do podnoszenia standardéw produkg;ji
oraz jej efektywnosci byta budowa nowego, niskoemisyjnego zaktadu produkcyjnego
przystosowanego do produkcji urzadzen i aparatury elektrycznej sredniego napie-
cia, ktory w ramach programu FESL.10.04-1P.01-002/23 uzyskat dotacje z Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Nowa fabryka ruszyta w marcu br,,
a pierwsze rozdzielnice sredniego napiecia typu CaRo w catosci wykonane w nowym
zaktadzie zjechaty juz z linii produkcyjnych do Klientéw i niezawodnie pracuja
na abiektach elektroenergetycznych w catej Polsce.

ROZDZIELMICA SN TYPU CARO- ROZDZIELNICA 5N TYPU CARO-17U ROZDZIELMICA SN TYPU CARO-12U WYLACZNIKI PROZNIOWE
12G PROD. CARBOAUTOMATYKA PROD. CARBOAUTOMATYEKA = PROD. CARBOAUTOMATYKA = KLIENT SREDMNIEGO MNAPIECIA
—~ KLIENT Z BRANZY GORNICZE| KLIENT Z ENERGETYKI KOLEJOWE] Z EMERGETYKI DYSTRYBUCY|ME) TYPU CA-V

1. Rozdzielnice SN jednosystemowe:
znamionowym do 12 kV)
znamionowym do 17,5 kV)

znamionowym do 24 kV)
2. Rozdzielnice SN dwusystemowe:

4. Wytaczniki prozniowe SN
- Ca-V12;Ca-V 175 Ca-V 24
5. Uziemniki szybkie SN

6. Odcinacze

+ CaRo-17U oraz CaRo-17U 25 (o napieciu

- CaRo-24U oraz CaRo-24U 25 (o napieciu

» Ca-UZ 12; Ca-UZ 17,5; Ca-UZ 24

- Ca-0D 12; Ca-0D 17,5; Ca-0OD 24

Zaufaly nam zarowno branza gornicza, dystrybucyjna,

Obecnie PKiMSA Carboautomatyka S.A. posiada w swojej trakcyjna i przemystowa. Wsréd naszych juz zrealizowanych,
ofercie nastepujace produkty i aparaty sredniego napiecia: a takze obecnych realizacji mozna wymienié:

- Elektrocieptownia Halemba - rozdzielnica CaRo-12G,

» CaRo-12U oraz CaRo-12U 25 (o napieciu -+ KWK Bobrek - rozdzielnica CaRo-12G,

+ TAURON Ciepto Zaktad Wytwarzania Katowice — rozdzielnica
CaRo-12U,

-+ KWK Piast-Ziemowit — rozdzielnica CaRo-12U,

> KWK Bolestaw Smiaty - rozdzielnica CaRo-12G,

-+ PGE Energetyka Kolejowa S.A. - rozdzielnica CaRo-17U,

» TAURON Dystrybucja S.A. - rozdzielnica CaRo-12U,

+ KWK Halemba - rozdzielnica CaRo-12G,

. CaRoﬂZUZS oraz CaRo-12U 25 (o napieciu > ZG Brzeszcze - rozdzielnica CaRo-12G,
znamionowym do 12 kV) > MPEC S.A. - rozdzielnica CaRo-12U,
» CaRo-17U2S oraz CaRo-17U 25 (o napieciu 5 MPEC S.A. - rozdzielnica CaRo-17U,
znamionowym do 17,5 kV) > TAURON Dystrybucja S.A. - retrofit wylaczniki prozniowe Ca-V-24,
» CaRo-24U2S oraz CaRo-24U 25 (o napieciu + ADROS - rozdzielnica CaRo-17U,
znamionowym do 24 kV) > TAURON Dystrybucja S.A. - rozdzielnica CaRo-12U,
3. Rozdzielnice SN w wykonaniu specjalnym (gérnicze) - KWK Piast-Ziemowit — rozdzielnica CaRo-12G,
- CaRo-12G (o napieciu znamionowym do 12 kV) + TAURON Dystrybucja S.A. - rozdzielnica CaRo-24U.

W celu zapoznania sie ze wszystkimi szczegotowymi parametrami
technicznymi oraz certyfikatami potwierdzajgcymi ich zgodnosc
z obowigzujgcymi normami dla wszystkich opisanych w niniejszym
artykule urzadzen SN produkowanych w Zakfadzie

Produkcji Urzagdzen SN w Tychach, zapraszamy -

do odwiedzenia strony internetowej spotki E E
Carboautomatyka pod adresem -

&

www.carbo.com.pl =]



[AURON ZACHECA DO WIELOSTREFOWYCH GRUP TARYFOWYCH.
ANSLY PRAD DLA POMP CIEPER

Ponad 60 proc. wiascicieli pomp ciepta w Polsce nadal pozo-
staje w standardowej, jednostrefowej grupie taryfowej Gii,
choé mogliby obnizyé koszty ogrzewania domu, korzystajac
z wielostrefowej grupy taryfowej. Eksperci TAURONA szacuja,
ze odpowiednio dobrana wielostrefowa grupa taryfowa, np.
G13, moze pozwoli¢ gospodarstwom domowym korzystajacym
z pomp ciepta zmniejszy¢ roczne wydatki na energie nawet
o blisko 20 proc.

- Przez ponad dwie trzecie godzin w sezonie zimowym prgd w wielo-

strefowej grupie taryfowej G13 jest tariszy niz w standardowej taryfie
Jjednostrefowej G11. Dla gospodarstw domowych korzystajgcych
z pomp ciepta to znaczgcy potencjat oszczednosci i mozliwosé
obnizenia rachunkow za energie - mowi Mariusz Purat, prezes
zarzadu TAURON Sprzedaz.

— W tym roku juz blisko 6o tys. klientéw TAuRONA zmienifo jednostre-
fowg grupe taryfowq na jedng z wielostrefowych grup taryfowych. To
dwukrotnie wiecej niz w analogicznym okresie poprzednich lat. Zalezy
nam, aby z tego trendu skorzystato jak najwiecej gospodarstw domo-
wych korzystajgcych z pomp ciepfa - podsumowuje Mariusz Purat.

Co istotne, zaréwno wielostrefowe grupy taryfowe — takie jak
G13, jak i jednostrefowa grupa taryfowa Gi1 nalezg do tzw. taryfy
urzedowej. Oznacza to, ze ceny energii elektrycznej w tych grupach
taryfowych sa zatwierdzane i regulowane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki.

— Wedtug naszych szacunkéw ponad 60 proc. uzytkownikow pomp
ciepfa w Polsce nadal korzysta ze standardowej taryfy Gi1. Tymczasem
pompa ciepta daje mozliwosc wykorzystania tariszego prgdu przez
duzg czes¢ doby. Wystarczy odpowiednio dobrac taryfe, zeby bez
rezygnacji z komfortu ogrzewania po prostu ptaci¢ mniej — méwi
Pawel Lachman, prezes Polskiej Organizacji Rozwoju Technologii
Pomp Ciepta (PORT PC).

- Pompy ciepta sg Swietnym przyktadem tego, czym jest efektywna
elektryfikacja. Nie chodzi po prostu o zamiane gazu czy wegla na
prad. Chodzi o to, zeby dzieki nowoczesnym technologiom zuzy-
wac 3-4 razy mniej energii. Tak dziata pompa ciepta w ogrzewaniu
i samochdd elektryczny w transporcie. A jesli dodatkowo korzy-
stamy z prgdu wtedy, gdy jest tariszy, oszczedza na tym zaréwno

YA TAURON

domowy budzet, jak i caly system energetyczny — dodaje Pawet
Lachman.

POMPA CIEPLA Z DOBRANA GRUPA TARYFOWA

W ramach grupy taryfowej G13 tansza energia elektryczna dostepna
jest w weekendy oraz w wybranych godzinach dni roboczych.

Jak szacujg eksperci TAURONA przejécie gospodarstwa domowego
korzystajacego z pompy ciepta z jednostrefowej grupy taryfowej
Gu na wielostrofowg grupe taryfowa Gi3 moze obnizy¢ roczne
rachunki za energie nawet o blisko 20 procent.

Przyktadowo, czteroosobowe gospodarstwo domowe mieszkajace
w budynku o powierzchni 150 m?, wyposazonym w termoizolacje
i korzystajace wylacznie z energii elektrycznej pobieranej z sieci,
moze po zmianie grupy taryfowej z Gi1 na wielostrefowa taryfe
G13 obnizy¢ roczne rachunki za prad nawet o nawet o 1000 ztotych,
czyli o blisko 20 procent. Dotyczy to zaréwno budynkéw ogrze-
wanych instalacja grzejnikowa, jak i ogrzewaniem podtogowym.

CENY DYNAMICZNE Z GWARANCJA

Dla swiadomych klientéw indywidualnych chcacych potaczyé
korzysci wynikajace z rozliczen opartych na cenach gietdowych
z jednoczesna ochrong przed wyzszymi cenami energii, Tauron
wprowadzit od 1 lipca oferte z gwarancja maksymalnej ceny
$redniowazonej.

Tauron chce popularyzowaé rozwigzania oparte na cenach
dynamicznych wsrod swiadomych klientéw, ktérzy sa gotowi
dostosowywac swoje zuzycie energii, aby obnizac rachunki, ale
obawiaja sie gwattownych wzrostow cen gietdowych.

W praktyce mechanizm zabezpieczenia dziata w ten sposéb, ze jesli
wyliczona cena $redniowazona energii — bazujaca na notowaniach
Towarowe]j Gieldy Energii (TGe) — przekroczy poziom ceny maksy-
malnej, klient zaptaci jedynie te ustalong, gérna stawke. Oznacza
to realng ochrone przed nagtymi wzrostami cen na rynku energii.

DORADCA ONLINE

Aby wybra¢ najlepiej dopasowana grupe taryfowa do sposobu
korzystania z energii, Tauron zacheca gospodarstwa domowe
do skorzystania z wygodnego narzedzia online. Wystarczy wypel-
ni¢ krotki formularz i odpowiedziec na kilka pytan dotyczacych
codziennego zuzycia pradu. Na tej podstawie system wskazuje
najbardziej optymalne rozwigzanie dla danego gospodarstwa.
Z doradcy mozna skorzysta¢ pod adresem: tauron.pl/kalkulator




NAJWIEKSZA WARTOéClr} DLA REGIONU JEST PRZEKROJOWY CHARAKTER ELEKTROMOBILNOSCI

LEKTROMOBILNOSE. NOWY ROZDZIAE SLASKIEGD PRIEMYSHL

Elektromobilnos¢ jest jednym z tych
proceséw, ktore dobrze pokazuja, jak
bardzo zmienilo si¢ myslenie o trans-
formacji przemyslowej. Jeszcze kilka lat
temu samochdd elektryczny byl przede
wszystkim symbolem zmian klimatycz-
nych i technologicznej nowinki. Dzisiaj
jest czescia znacznie wiekszego ukladu,
obejmujacego produkcje, energetyke,
logistyke, elektronike i rynek pracy.
Dla Slaska ma to znaczenie szczegélne,
bo region nalezy do najwazniejszych
oérodkéw przemyslu motoryzacyjnego
w Polsce, a jednoczesnie przechodzi
gleboka przebudowe swojego modelu
energetycznego.

fagnie dlatego elektromobil-

no$¢ warto traktowac nie jako

osobny sektor, lecz jako jeden

z elementéw gospodarczej
transformacji regionu.

Slask ma w tym procesie

mocng pozycje wyjsciowa.

Przez lata powstalo tu rozbudowane zaple-

cze motoryzacyjne: fabryki samochoddw,

producenci czeéci i komponentéw, firmy

zajmujace sie obrébka metali, elektronika,

automatyka, logistyka i ustugami dla

przemystu. Do tego dochodzg uczelnie

techniczne i kadry, ktére maja do$wiad-
czenie w produkeji wielkoseryjnej.

ZMIENIA SIE SAMOCHOD, ZMIENIA SIE
FABRYKA « Samochdd elektryczny ma mniej
elementéw mechanicznych niz samochéd
spalinowy. Nie potrzebuje tradycyjnego
uktadu wydechowego czy wielobiegowej
skrzyni. Jednoczesnie roénie znaczenie
baterii, elektroniki, oprogramowania,
ukladow sterowania i zarzadzania energia.

Dla producentéw komponentéw oznacza
to koniecznos¢ inwestowania w nowe tech-
nologie. Cze$¢ dotychczasowych produktow
bedzie stopniowo traci¢ znaczenie, aw ich
miejsce pojawia sie nowe zamdwienia.
To szczegdlnie wazne dla firm $rednich
i mniejszych, ktére sa mocno zwiazane
z jednym klientem lub okreslonym typem
komponentu.

Nie wszystkie przedsi¢biorstwa beda
musialy zmieni¢ profil dzialalnoséci cal-
kowicie. Dla wielu wystarczajace moze
by¢ wejscie w nowy segment produkeji,

SEKTORY: ELEKTROMOBILNOSC

automatyzacja procesu albo zdobycie
kompetencji zwiazanych z elektronikg
i systemami sterowania.

BATERIE ZMIENILY MAPE PRZEMYSLU »
Jedng z najwigkszych zmian jest rosnace
znaczenie baterii. To wlasnie wokot pro-
dukeji ogniw, komponentéw bateryjnych
i systemow zarzadzania energia powstaje
nowy fancuch dostaw.

Polska stala si¢ jednym z waznych
europejskich miejsc dla produkeji baterii
litowo-jonowych. Duzg role odgrywa
w tym takze potudniowa Polska i szeroko
rozumiany $laski ekosystem przemyslowy.
Rozwdj tego sektora oznacza zapotrze-
bowanie na automatyke, elektronike,
materialy, systemy chlodzenia, logistyke
i technologie kontroli jakosci.

Jednoczeénie pojawiajg sie nowe wyzwa-
nia. Produkcja baterii jest kapitalochlonna
i wymaga duzych ilosci energii. Wymaga
rowniez dostepu do surowcéw oraz roz-
wigzania problemu zagospodarowania
zuzytych baterii.

Elektromobilno$¢ nie konczy sig
w momencie wyprodukowania samo-
chodu, a powodzenie procesu zalezy od
tego, czy uda sie zbudowac caly tanicuch
- od surowca i produkcji komponentéw
po recykling.

SAMOCHOD ELEKTRYCZNY POTRZEBUJE
DOBRE) ENERGETYKI » To wlasnie w tym
miejscu elektromobilnos¢ spotyka sie
bezpoérednio z transformacja energe-
tyczng Slaska. Samochody elektryczne
zwigkszaja zapotrzebowanie na energie,
a wiec rozwdéj transportu powinien byé
planowany razem z rozwojem sieci
i Zrodel energii. Nie chodzi tylko o to,
zeby postawi¢ wigcej tadowarek. Potrzebna
jest infrastruktura, ktora poradzi sobie
z rosngcym obcigzeniem, a jednoczesnie
pozwoli inteligentnie zarzadza¢ pobo-
rem energii.

Znaczenie bedg mialy systemy smart
charging, magazyny energii oraz rozwia-
zania pozwalajace tadowa¢ samochody
wtedy, gdy energia jest najtarisza i najbar-
dziej dostgpna. W dalszej perspektywie
samochdd moze sam stad si¢ elementem
systemu energetycznego — magazynem,
ktory w okreslonych warunkach bedzie
oddawal energie do budynku lub sieci.
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NIE CHODZI O SAMA LICZBE ELEKTRYKOW
» Wedlug danych Polskiego Zwiazku
Przemystu Motoryzacyjnego i Polskiego
Stowarzyszenia Nowej Mobilnosci pod
koniec lipca 2026 roku w Polsce byto juz
ponad 158 tys. samochodéw osobowych
i uzytkowych z napedem catkowicie elek-
trycznym. Rosnie takze liczba publicznych
punktéw tadowania. To wcigz niewielka
czesc catego rynku, ale tempo zmian jest
wyrazne.

Dla gospodarki wazniejsze od samej
liczby samochodoéw jest jednak to, co
dzieje sie wokdt nich. Powstajg nowe
ushugi, rozwija sie infrastruktura, zmieniajg
sie floty firmowe i transport publiczny.
Przedsigbiorstwa energetyczne wchodza
w nowe modele biznesowe, a producenci
komponentéw szukajg miejsca w zmienia-
jacym sie tanicuchu dostaw.

SZANSA, ALE NIE AUTOMATYCZNA + Slgsk
ma wszystkie podstawowe atuty, zeby
skorzysta¢ na tej zmianie. Ma przemyst
motoryzacyjny, zaplecze techniczne,
uczelnie, logistyke i duzy rynek pracy.
Nie oznacza to jednak, ze transformacja
wydarzy sie sama.

Potrzebne s3 inwestycje w sieci energe-
tyczne, infrastrukture tadowania, badania
i rozwoj oraz ksztalcenie pracownikow.
Szczegdlne znaczenie bedzie mialo laczenie
przemystu z nauka. Region nie powinien
by¢ jedynie miejscem produkeji samocho-
dow i czesei, ale takze miejscem, gdzie
powstaja technologie wykorzystywane
W nowej motoryzacji.

Najwigksza wartoscia elektromobilnosci
z punktu widzenia regionu jest wlasnie jej
przekrojowy charakter. Dotyka przemy-
stu, energetyki, transportu, technologii
i rynku pracy. Jezeli zostanie potraktowana
wylacznie jako wymiana samochodéw
spalinowych na elektryczne, jej znacze-
nie dla gospodarki bedzie ograniczone.
Jezeli natomiast stanie si¢ impulsem do
modernizacji zakladéw, rozwoju nowych
kompetencji, budowy infrastruktury i two-
rzenia nowych taricuchéw dostaw, moze
odegrac¢ znacznie wigksza role.

To wlasnie bedzie najwazniejsze w kolej-
nych latach: nie samo tempo elektryfikacji,
ale to, ile wartosci, technologii i kompetencji
uda sie dzieki niej zatrzymac i rozwing¢
na Slasku. B

EUROPERSPEKTYWY
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Potrzebujemy solidnego [m] 545y
dostawcy mediow, ktory veolia.pl
zapewni petny zakres ustug.

Veolia jest sprawdzonym partnerem
miast, przemystu i biznesu,

ktory dziata w trzech sektorach (ﬁ ) 222)
— energii, wody i odpadow. —




PRODUKT NA RYNEK CYWILNY, WOJSKOWY ORAZ DLA SEUZB ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

Mobilne Centrum Technologii
Dronowych DronBox w Gliwicach

Prototyp Mobilnego Centrum Technologii
Dronowych DronBox jest efektem wspotpracy

Centrum Technologii Obronnych
i Podwojnego Zastosowania
TOPAZ Politechniki Slgskiej

z trzema przedsiebiorstiwami:
PDK Profile sp. z 0.0.,

Gromex sp. z 0.0. sp. k. oraz
ZAMET-GLOWNO sp. z 0.0.sp. k.

- Pokazujemy zakoniczona sukcesem wsp6t-
prace z kilkoma polskimi firmami, ale takze
shuzbami mundurowymi, w tym ze straza
pozarna i wojskiem, w zakresie rozwoju
technologii, ktore obecnie szczegolnie
koncentruja naszg uwage — technologii
dronowych - powiedziat prof. dr hab. inz.
Marek Pawelczyk, Rektor Politechniki
Slaskiej. - Whasnie po to powstato Centrum
Technologii Obronnych i Podwdjnego
Zastosowania TOPAZ, by takie interdy-
scyplinarne projekty mogly powstawac
i odpowiadac na realne potrzeby.
Mobilne Centrum, okreélane réwniez
jako Dron Box, zostalo zaprojektowane
jako kompleksowe, autonomiczne zaplecze
technologiczne umozliwiajace produkeje,
obstuge, naprawe i uzytkowanie roz-
nych typéw drondw wielowirnikowych.
Rozwigzanie pozwala takze na inzynierie
odwrotng tzn. odtwarzanie, naprawe
uszkodzonych elementéow w warunkach
polowych, projektowanie i wytwarzanie
komponentow z wykorzystaniem technologii
przyrostowych oraz materialéw kompo-
zytowych, a takze sterowanie dronami.
Projekt zostat objety zgloszeniem paten-
towym, a przedpremierowy pokaz odbyl
si¢ wezoraj w obecnosci przedstawicieli
stuzb mundurowych, ktére mogtyby by¢
zainteresowane uzytkowaniem zaprojek-
towanej technologii w swoich jednostkach.
Ten skomplikowany i innowacyjny
projekt na pierwszy rzut oka wyglada jak
zwykla przyczepa. W §rodku znajduje sie
kilka stanowisk, ktdre szybko to wrazenie
zmieniaja. Niepozorne laboratorium miesci
w sobie miejsca do pracy, umozliwiajace
po pierwsze zaprojektowanie wybranego

elementu drona i wydrukowanie jego czeéci za pomoca drukarki

przetestowanie i zaprogramowanie tak, by dron byl w stanie
wykonac¢ zadanie specjalne.

— Jest to przejezdna fabryka, ale réwnoczeénie punkt montazowy,

PROF. DR HAB. INZ. ARKADIUSZ MEZYK
DYREKTOR CENTRUM TECHNOLOGI OBRONNYCH
I PODW’C)]NE(}U ZASTOSOWANIA

3D, po drugie - dolaczenie do niego odpowiedniego wyposaze-

nia elektronicznego na stanowisku lutowniczym, a nastepnie

MOBILNE CENTRUM TECHNOLOGII DRONOWYCH DRONBOX W GLIWICACH
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punkt testowania i punkt zarzadzania lotem
dronem umieszczone na jednym, mobil-
nym podwoziu - podkresla prof. dr hab.
inz. Arkadiusz Mezyk, dyrektor Centrum
Technologii Obronnych i Podwéjnego
Zastosowania Politechniki Slaskiej TOPAZ.
- Najbardziej interesujace jest dla nas to, ze
udato si¢ stworzy¢ produkt, ktdry mozemy
zaoferowa¢ zaréwno na rynku cywilnym,
jak i wojskowym oraz dla shuzb zarzadzania
kryzysowego. Liczymy, ze bedzie on bardzo
szybko komercjalizowany.

- Mozemy produkowac drony o réznych
rozmiarach i w roznych technologiach,
dostosowujac je do potrzeb uzytkownika.
Mozemy je réwniez testowad pod katem
statecznodci i przydatnosci do wykonania
bezpiecznej misji, a nastepnie nadzoro-
wac cala misje dronows - zaznacza prof.
Arkadiusz Mezyk.

Drony odgrywaja aktualnie wazna role
w dzialaniach militarnych i wojennych,
ale takze coraz czedciej wykorzystywane sa
w zyciu codziennym przez przedsiebiorstwa
i shuzby ratownicze.

Mobilne Centrum Technologii Dronowych
przeznaczone jest przede wszystkim dla stuzb
zarzadzania kryzysowego, wojska, policji
i Strazy Granicznej. Znajdzie zastosowanie
rowniez w szkoleniu specjalistéw z zakresu
przeciwdzialania atakom dronéw oraz
w produkeji bezzalogowcéw dostosowa-
nych do konkretnych zadan uzytkownika.

Istotng zaletg rozwiazania jest mozli-
wosc¢ szybkiej naprawy, modyfikacji lub
odtworzenia uszkodzonych elementéw bez
koniecznosci wymiany calego urzadzenia.
Pozwala to ograniczy¢ koszty uzytkowania
oraz elastycznie dostosowywac konstrukcje
do zmieniajacych sie potrzeb i rozwoju
technologicznego. Wainymi cechami roz-
wigzania sa autonomia dzialania, wysoka
mobilno$é oraz wykorzystanie komponentdw
produkowanych w Polsce i krajach Unii
Europejskiej.

Tworcy projektu licza, ze rozwigzaniem
zainteresuja si¢ zaréwno polskie stuzby
odpowiedzialne za bezpieczenstwoi zarza-
dzanie kryzysowe, jak i odbiorcy wojskowi

oraz cywilni z kraju i zagranicy. B

@ www.polsl.pl/topaz

EUROPERSPEKTYWY



i EUROPERSPEKTYWY
it Raport
pokonferencyjny

‘ I HMMMH W

?':',.

\LV-.

-
)

._‘- +‘ | 3
AL
AW v



Wojewodztwo
Slaskie

Dofinansowano z budzetu Samorzadu Wojewdédztwa Slaskiego

ORGANIZATOR
FUNDACJA EUROPERSPEKTYWY. DOBRZY W RELACJE
LACZYMY TUDZY, BIZNES SAMORZAD, NALIKE: T IRUILTUIRE ' s s i m i o bas oo s o /s a0 a8 s il 6008 08 a i a el 1410 30
SP1S TRESC1

B B TR Lo oo R o 0 e o L 0 S i B A B o A A e S S 33//35
51481( PO TRANSFORMAC]L. REGION, KTORY NAUCZYL S1E ZMIANY
P_BARBARA SADKOWSKA, ROBERT PILSZAK

Bl O WPROWADZENIE . . . sttt ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 36 //38
FORUM TRANSFORMAC]I GOSPODARCZE]@_LASKA 20206
» FUNDACJA EUROPERSPEKTYWY

R I 2 B L T 40 [/ 42
TRANSFORMACJA REGIONU
» LUDZIE, INSTYTUC]E 1 KIERUNKI ROZWOJU

B PODSUMOWANIE PANELU PIERWSZEGO . . . .ot vttt ee et e e e et et e e e et e et et et e e e e e 21
&]WAZ'N 1EJSZE WNIOSKI PLYNACE Z DYSKUSJ1
P WIZJA — INWESTYCJE — DYWERSYFIKACJA — LUDZIE — WSPOLPRACA

W PANEL DRUGY o v s o e By G S 2 e S S B o s S e e DI S e i 40 /] 47
FILARY PRZYSZLOSCI SLASKA
» BEZPIECZENSTWO 1 NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

B FORUM TRANSFORMAC]1 ENERGETYCZNE] SLASKA 2026 — RESUME ... .. ...t 48 // 49
DZIESIEC NAJWAZNIEJSZYCH WNIOSKOW
» REKOMENDACJE

PREZENTAC]E
SPOLKA RESTRUKTURYZACJ1 KOPALN SA
DWADZIESCIA LAT ZMIAN NA SLASKU. TRANSFORMAC]A, KTORA TWORZY NOWE MOZLIWOSCI . . ... .oouvnnn.. 43
KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA SA

BYD ICS MOTO — GLIWICE, OPOLE

ELEKTROMOBILNOSC MA SLASKI ADRES. .« 44ttt ettt ete ettt te bt te e e e s bt et e st e eteaaentaeneeaens 51

WOJEWODZTWO SLASKIE - REGION MOZLIWOSCI

BEISTN EST N S EEE ST w0 otz iesonissr o s o b0 85080 00 0 600 s B G o N B B SRS Si 55
KOLUMNA DOFINANSOWANA ZE SRODKOW WFOSIGW W KATOWICACH

EKOPERSPEKTYWY
ZBIGNIEW GIELECIAK: OCZYSZCZALNIA SCIEKOW JAKO FUNDAMENT GOZ . .. .viumniinnieiae e 52 //53

20006-202G6
Dziekujemy!

Czytelnikom, partherom,

reklamodawcom,
wspolpracownikom

DR BARBARA SADKOWSKA —
REDAKTOR NACZELNA
ROBERT PILSZAK —

wyDAWCA w.eufo i:e rspektywy.eu




Edytorial
Fundacja Europerspektywy

Slask po (ransformaciji.
Region, kKtory nauczyl si¢
Zimiany

Transformacja Slaska nie jest juz wylacznie opowiescia o zamykanych kopalniach,
restrukturyzacji przemyshu i poszukiwaniu nowych funkgji dla terenéw

poprzemystowych.

zi$ coraz wyrazniej widac, ze byla to zmiana
znacznie szersza — gospodarcza, spoleczna,
przestrzenna i mentalna. O tym, jak
zmienial sie region w ostatnich dwoch
dekadach i przed jakimi wyzwaniami
stoi obecnie, rozmawiali uczestnicy Forum Transformacji
Gospodarczej Slaska.
Punktem wyjscia do dyskusji byla perspektywa ostatnich
20 lat. To whasnie dwie dekady temu Slask znajdowat si¢
w szczegOlnie trudnym momencie. Restrukturyzacja przemy-
stu oznaczala likwidacje kolejnych zakladow pracy, zmiane
funkcji calych dzielnic i miast oraz koniecznos¢ odpowie-
dzi na pytanie, co moze

Dawne tereny przemystowe zaczely otrzymywac nowe
zycie, a miasto konsekwentnie budowalo SWoja pozycje jako
miejsca waznych wydarzen gospodarczych, kulturalnych
i spolecznych. Strefa Kultury stala sie jednym z najbardzie;
rozpoznawalnych symboli tej zmiany. Istotne bylo jednak
nie tylko samo zagospodarowanie konkretnego terenu.
Rownie wazna okazala sie zmiana sposobu myslenia

o miescie i jego przyszlosci.
OD LIKWIDAC]I DO TWORZENIA NOWYCH FUNKC(C]J1

Transformacja nie zakonczyla si¢ wraz z zamknieciem
kopaln. W wielu miejscach

=

zastapi¢ gospodarke opartg
przez dziesigciolecia
na gornictwie i przemy-
sle cigzkim.

Jednym z najbardziej
wyrazistych przykladow
tej zmiany sa Katowice.

Decyzje podejmowane pod
koniec lat go. i na poczatku
XXI wieku nie zawsze byly
oczywiste ani popularne.
Zamknigcie kopaln znajdu-
jacych sie w bezposrednim
sasiedztwie centrum
miasta oznaczalo nie tylko
problem gospodarczy, ale
réwniez koniecznosé zna-
lezienia dla tych terenow

zupelnie nowej funkcji.

W przypadku Katowic odpowiedzig stalo sie m.in. posta-

wienie na kultnrf;, wydarzenia i funkcje metmpolitalﬂe,

Slaskie — Przemyst —

)

dopiero wtedy zaczela
si¢ najtrudniejsza czesc
procesu — znalezienie dla
terenow poprzemyslowych
nowych zastosowan.

Dobrze pokazuje
to ewolucja roli Spotki

Restrukturyzacji Kopaln.
Instytucja, ktorej podsta-
wowym zadaniem bylo
poczatkowo prowadzenie
procesow likwidacyjnych,
coraz czesciej staje sie
uczestnikiem przygoto-
wania terenow pod nowe
inwestycje. Nieruchomosci
po kopalniach przestaja
by¢ postrzegane wylacznie
jako pozostalos¢ po zakon-
czonej dzialalnosci. Moga stac si¢ zasobem, ktory uruchamia

kolejne pro]'ekty gospodarcze,

Innowacje — Bezpieczeristwo

Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Fundacja Europerspektywy

To wazna zmiana rowniez z punktu
widzenia samorzadow. Gminy gornicze
otrzymuja mozliwos¢ wykorzystania
terenow, ktore przez dziesieciolecia byly
zwigzane z jedna funkcja gospodarcza.

Ich ponowne zagospodarowanie wymaga

ludzi. Slask posiada co$, czego nie da
sie szybko zbudowac ani kupic — wie-
loletnie doswiadczenie przemystowe,
kulture techniczng i kadry, ktore
potrafig pracowa¢ w wymagajacym
srodowisku produkcyjnym.

TYWY  EUROPERSPEKTYW

3
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nych latach zdecydowac o przewadze 5/ < W | A

jednak nie tylko odpowiednich gruntow,  To wlasnie kompetencje moga w kolej-

8
ale takze infrastruktury, dostepu do ener- @’

AT

gii, wody, transportu i kapitatu. Dlatego  konkurencyjnej regionu. Dlatego trans-

skuteczna transformacja coraz bardziej ~ formacja gospodarcza coraz silniej

W
zalezy od wspolpracy wielu instytucji.  laczy sie z transformacija systemu _

OD AUTOMOTIVE DO NOWYCH
TECHNOLOGII

Drugim waznym elementem przemian
byla zmiana struktury inwesty-
cji. Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna przez lata byla silnie
kojarzona przede wszystkim z sektorem
motoryzacyjnym. Inwestycje takich firm
jak Opel czy Isuzu odegraly ogromng
role w budowaniu nowoczesnej gospo-
darki regionu i tworzeniu miejsc pracy.
Dzis obraz ten jest znacznie bardziej
zlozony. Slask przyciaga inwestycje
zwigzane z lotnictwem, nowoczesnymi
technologiami, centrami danych, auto-
matyka, badaniami i rozwojem, a takze
sektorem obronnym. To naturalny
kolejny etap transformacji — odej-
$cie od modelu opartego na jednej
dominujacej specjalizacji w kierunku
gospodarki bardziej zroznicowane;j.

Nie oznacza to jednak odejscia od prze-
myshu. Przeciwnie. Przyszlos¢ Slaska
nadal bedzie w duzej mierze zwia-
zana z produkcja, ale coraz czesciej
bedzie to produkcja wymagajaca
zaawansowanych technologii, wysoko
wykwalifikowanych pracownikow i sil-
nego zaplecza badawczo-rozwojowego.

NAJWIEKSZYM KAPITALEM
SA KOMPETENC]JE

edukaciji i nauki.

Politechnika Slaska rozwija kierunki
odpowiadajace na nowe potrzeby
gospodarki i bezpieczenstwa, m.in.
zwigzane ze sztuczng inteligencja,
analiza danych, bezpieczenstwem
publicznym czy systemami obronno-
sci. Z kolei instytuty badawcze coraz
czesciej pelnig role posrednika miedzy
swiatem nauki a przedsiebiorstwami
— nie tylko prowadzac badania, ale
takze pomagajac firmom rozwiazywac
konkretne problemy technologiczne.
To szczegolnie istotne w sytuacji, gdy
przewaga konkurencyjna coraz cze-
sciej wynika nie z samego posiadania
fabryki, lecz z mozliwosci szybkiego
opracowania i wdrozenia nowego
rozwigzania.

TRANSFORMACJA W STRONE
BEZPIECZENSTWA

Ostatnie lata przyniosly rowniez zmiane
perspektywy na bezpieczenstwo gospo-
darcze. Wojna w Ukrainie, napiecia
geopolityczne, problemy z taricuchami
dostaw oraz rosnaca konkurencja tech-
nologiczna sprawily, ze bezpieczenstwo
stalo si¢ jednym z najwazniejszych
elementow polityki gospodarczej.

BARBARA SADKOWSKA — REDAKTOR NACZELNA MAGAZYNU

W dyskusji o przyszlosci regionu EUROPERSPEKTYWY

szczegdlnie mocno wybrzmial watek ROBERT PILSZAK ~ WYDAWCA MAGAZYNU

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Edytorial

Kolejnego etapu transformaciji nie da sie przeprowadzi¢ w pojedynke.
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Dla Slaska moze to by¢ jednoczesnie
wyzwanie i szansa.

Region posiada przemysl, zaplecze
techniczne, uczelnie, instytuty badaw-
cze oraz przedsiebiorstwa, ktore mogg
wykorzystywac swoje dotychczasowe
kompetencje w nowych sektorach.
Dobrym przyktadem jest przemyst
obronny. Firmy, ktore przez lata rozwijaly
rozwigzania dla gornictwa czy prze-
mystu ciezkiego, moga wykorzystywac
czesé tych kompetencji w produkcji
dla sektora bezpieczenstwa.

Nie chodzi przy tym o catkowita zmiane
profilu dzialalnosci. Bardziej perspek-
tywiczne okazuje sie wykorzystanie
istniejacych technologii i kompetencji
w kilku roznych branzach. Model
.multi-use”, czyli rozwigzan mozliwych
do zastosowania w wielu sektorach,
moze byc jednym z kierunkow rozwoju

slaskiego przemystu.

SLASK POTRZEBUJE
WSPOLPRACY

Jednym z najwazniejszych wnioskow
plynacych z konferencji bylo przeko-
nanie, ze kolejnego etapu transformacji
nie da sie przeprowadzi¢ w pojedynke.
Inwestor potrzebuje przygotowanego
terenu, infrastruktury i kadr. Samorzad
potrzebuje partnerow, ktorzy pomoga
zagospodarowac dostepne zasoby.
Instytucje rozwoju musza skutecznie
Iaczy¢ przedsiebiorcow z dostepnymi
instrumentami finansowania. Uczelnie
i instytuty badawcze powinny odpowia-
dac na rzeczywiste potrzeby gospodarki.
Dopiero polaczenie tych elementow
tworzy srodowisko, w ktorym mogg
powstawac nowe inwestycje i miejsca
pracy.

Dlatego przyszlosc Slaska bedzie w duzej
mierze zalezala od jakosci wspolpracy
pomiedzy samorzadem, biznesem, nauka,

administracja rzagdowsa i instytucjami

odpowiedzialnymi za transformacje. Nie
chodzi juz tylko o to, kto dysponuje
konkretnym terenem czy instrumentem
finansowym. Kluczowe staje sie to,
czy rozne podmioty potrafig polaczyc¢

swoje zasoby wokol wspolnego celu.

PRZED REGIONEM KOLEJNY
ETAP

Dwie dekady transformacji pokazaly,
ze Slask potrafi si¢ zmieniaé. Nie
oznacza to jednak, ze proces zostal
zakonczony.

Przed regionem pozostajg pytania
o przyszlosc energetyki, wykorzystanie
terenow pogorniczych, zatrzymanie
miodych ludzi, rozwoj nowoczesnego
przemysly, bezpieczenstwo surowcowe
i technologiczne oraz sposob finanso-
wania kolejnych inwestycji.

Zmienia si¢ rowniez otoczenie, w ktorym
te decyzje beda podejmowane. Skoniczyt
sie czas wzglednej stabilnosci, w ktorym
mozna bylo planowac rozwoj w per-
spektywie wielu lat bez uwzgledniania
gwaltownych zmian geopolitycznych.
Dzi$ odpornosc gospodarki jest rownie
wazna jak jej konkurencyjnosc.
Slask ma jednak solidne podstawy,
aby wejs¢ w ten kolejny etap z wla-
snym potencjalem. Ma przemyst,
doswiadczenie, infrastrukture, uczelnie,
instytuty badawcze, przedsiebiorcow
i— co szczegolnie istotne — ludzi, ktorzy
przez ostatnie dekady wielokrotnie
udowadniali, Ze potrafig odnalezc sie
w zmieniajacych sie warunkach.
Transformacja nie jest wiec dla Slaska
jednorazowym projektem, ktory mozna
uzna¢ za zakoficzony. Jest procesem,
ktéry bedzie trwal. Pytanie nie brzmi
juz, czy region bedzie si¢ zmienial.
To jest pewne. Kluczowe jest to, czy
Slask bedzie potrafit te zmiane prze-
widywa¢, swiadomie nig zarzadzac
i wykorzystywac ja do budowania
swojej pozycji na kolejne dekady. B

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczernstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja, wspélpraca, kompetencje przemystowe i naukowe

Forum
Transtormacji

Gospodarczej
Slaska 2026

Jak skutecznie przeprowadzic
transformacje gospodarcza regionu?
W jaki sposob wykorzystac¢ potencjal
terenow poprzemystowych?

Czy slaskie przedsiebiorstwa sa gotowe
wejs¢ do sektora obronnego

i technologii dual use?

Odpowiedzi na te pytania poszukiwali
uczestnicy Forum Transformacji
Gospodarczej Slaska 2026.

ydarzenie zostalo zorganizowane  historie magazynu ,Europerspektywy”,
przez Fundacje Europerspektywy.  ktory przez dwie dekady przeszedl droge
Forum zgromadzilo przedstawicieli ~ od tradycyjnego wydawnictwa drukowanego

biznesu, nauki, instytucji publicz-  do nowoczesnego medium multimedialnego.

2 nych oraz ekspertow zajmujacych ~ Zwrocili rowniez uwage, ze organizacija
si¢ rozwojem regionalnym i nowoczesnymi technologiami. ~ FORUM TRANSFORMAC]I GOSPODARCZE]

Slaska 2026 przez Fundacje Europerspektywy
DWADZIESCIA LAT MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY, stanowi naturalng realizacje jej celow sta-
DWADZIESCIA LAT TRANSFORMAC]I REGIONU tutowych zwiazanych z budowaniem dialogu pomiedzy

biznesem, samorzadem, naukg i organizacjami spolecznymi.

Otwarcie wydarzenia mialo szczegdlny charakter. Przez 20 lat ,Europerspektywy” uczestniczyly w najwaz-
Organizatorzy — Barbara Sadkowska, redaktor naczelna  niejszych wydarzeniach gospodarczych, samorzadowych

magazynu oraz Robert Pilszak, wydawca — przypomnieli i biznesowych regionu, relacjonujac proces przemian

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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Jubileusz XX-lecia magazynu Europerspektywy
Dwie dekady transformaciji gospodarczej, spolecznej i wizerunkowej regionu

zachodzacych w wojewddztwie slaskim. To doswiad-
czenie pozwolilo stworzyc przestrzeri do rozmowy
nie tylko o zmianach, jakie zaszty na Slqsku, ale przede
wszystkim o jego przysztosci, nowych kierunkach rozwoju
oraz wyzwaniach, ktore beda ksztaltowac region w kolejnych
latach.

Historia ,Europerspektyw” stala si¢ symbolicznym
punktem wyjscia do rozmowy o przemianach zacho-
dzacych na Slasku. Minione dwie dekady pokazaly skale
transformacji gospodarczej, spolecznej i wizerunkowej
regionu, jednak glownym celem Forum byto spojrzenie
w przyszlosé oraz dyskusja o tym, jak skutecznie wyko-
rzystac potencjal wojewodztwa slaskiego, wzmacniac
jego konkurencyjnosc oraz budowac warunki do dal-
szego rozwoju gospodarczego i spolecznego.

TRANSFORMACJA REGIONU - LUDZIE,
INSTYTUCJE 1 KIERUNKI ROZWOJU

Pierwszy panel dyskusyjny Forum Transformacji
Gospodarczej Slaska 2026 po$wiecono przemianom
wojewodztwa slaskiego w ostatnich dwoch dekadach.
W rozmowie udzial wzieli:
¥ EWA LIPKA,

wiceprezes Katowickiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej S.A.
1 PIOTR USZOK,

prezydent Katowic w latach 1998-2014
1 JAROSEAW WIESZOLEK,

prezes Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A.
Dyskusja pokazala, jak bardzo zmienit sie model rozwoju
regionu — od gospodarki opartej gléwnie na gérnic-
twie i przemysle ciezkim do bardziej zroznicowanej
struktury gospodarczej, wykorzystujacej nowoczesne
technologie, ustugi oraz kapital intelektualny.
Panelisci zgodnie podkreslali, ze jednym z najwazniejszych
wyzwan najblizszych lat bedzie dalsza dywersyfikacja
gospodarki regionu oraz umiejetne wykorzystanie srod-
kow dostepnych w ramach Funduszu Sprawiedliwej

Transformacji.

DYWERSYFIKACJA GOSPODARKI 1 POTENCJAL
SEKTORA OBRONNEGO

Drugi panel zorganizowany podczas Forum Transformacji
Gospodarczej skoncentrowal si¢ na mozliwosciach
rozwoju slaskich przedsiebiorstw w sektorze obronnym

oraz technologiach podwodjnego zastosowania (dual use).

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczernstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Eclytorial

Kolejnego etapu transformacji nie da sie przeprowadzié¢ w pojedynke.

W debacie uczestniczyli:
1 PROE ZYGMUNT LUKASZCZYK,
dyrektor Centrum Ksztalcenia Inzynieréw
Politechniki Slaskiej w Rybniku
1 DR JANUSZ MICHAELEK,
wiceprezes Towarzystw Biznesowych S.A.
¥ JOANNA PAULY,
dyrektor Departamentu Zarzadzania Projektami
w tukasiewicz — Instytucie Metali Niezelaznych
4 PIOTR ROSIKOWSKI, DYREKTOR
Centrum Badawczo-Rozwojowego PONAR Wadowice

Jednym z glownych tematow byla mozliwos¢ wykorzystania
kompetencji przemystowych wypracowanych przez slaskie
firmy w sektorze gorniczym i ciezkim na potrzeby prze-
myshl obronnego, Eksperci zgodnie zaznaczali, ze wejscie
do branzy obronnej nie jest procesem tatwym. Wymaga
spelnienia rygorystycznych norm jakosciowych, uzyskania
odpowiednich certyfikacji oraz gotowosci do realizacji

inwestycji o dlugim okresie zwrotu.

WALCOWNIA CYNKU SYMBOLEM UDANE]
TRANSFORMAC]I

Forum Transformacji Gospodarczej Slqska 2026 zakonczylo
wystapienie Ewy Mackiewicz, dyrektor Muzeum Hutnictwa
Cynku Walcownia. Podkreslita ona symboliczne znaczenie
miejsca, w ktorym odbylo si¢ wydarzenie. Dawny zaklad
przemyslowy, pelnigcy dzis funkcje muzealng i eduka-
cyjna, jest jednym z najbardziej widocznych przykladow
skutecznej transformacji regionu.

Po czesci merytorycznej uczestnicy kontynuowali rozmowy
podczas networkingu oraz mogli zwiedzi¢ jubileuszowa
wystawe prezentujaca wszystkie wydania magazynu
,Europerspektywy” z ostatnich dwudziestu lat.

FORUM TRANSFORMAC]1 GOSPODARCZE] Slaska 2026 poka-
zalo, ze region posiada nie tylko bogate doéwiadczenia
zwiazane z transformacja przemystowa, ale rowniez potencjal
do budowania nowych specjalizacji opartych na innowa-
cjach, zaawansowanych technologiach i sektorze obronnym.
Whnioski pltynace z debat jednoznacznie wskazywaly,
ze przyszlos¢ Slaska bedzie opieraé sig na dywersyfikacji,
wspdlpracy oraz umiejetnym wykorzystaniu istniejacych
kompetencji przemyslowych i naukowych.

FORUM TRANSFORMAC]I GOSPODARCZE] Slaska 2026 zostalo
zorganizowane przez Fundacje Europerspektywy.
Partnerem Strategicznym wydarzenia bylo Wojewoddztwo
Slaskie. Partnerami Forum byly: Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A., BYD ICS moto Gliwice, Spotka
Restrukturyzacji Kopaln S.A, MOKATE, Whisky & Spirit
House, Catering Arts oraz Muzeum Hutnictwa Cynku:
Walcownia. Patronat medialny nad wydarzeniem objelo Radio
Katowice. Forum odbylo si¢ w przestrzeni Walcowni Cynku
w Katowicach, ktdrej gospodarzem jest Fundacja Ochrony
Dziedzictwa Przemystowego Slaska.

PARTNER STRATEGICZNY

Wydarzenie zostalo dofinansowane z budzetu Samorzadu
Wojewddztwa Slaskiego.

Bafinnesewans | Budietu Somartgas Wajesidiwa Skshega
Konferancia gospodoreze | networking biEnesowy
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Panel pierwszy

Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju

Piotr Uszok « Absolwent
Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie (Wydziat
Elektrotechniki, Automatyki

i Elektroniki). W KWK , Murcki”
awansowat do stopnia
nadsztygara. Samorzadowiec.
Prezydent miasta Katowice
(1098-2014). Autor rewitalizacji
terendw po KWK Katowice

- obecnie Strefa Kultury.
Kierowat zarzadami Zwigzku
Miast Polskich i Unii Metropolii
Polskich. Honorowy obywatel
Katowic (2022). Czlonek
organow nadzorczych (m.in.
Silesia Nova SA).

Jaroslaw Wieszotek -

Absolwent Uniwersytetu
glqs kiego w Katowicach,
Akademii Ekonomicznej

w Katowicach

i Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie (MBA).
Zwigzany z jednostkami
samorzadow miejskich,
podmiotami gospodarczymi
wojewddztwa Slaskiego,
osrodkami leczniczymi

i uzdrowiskowymi.

Od 2024 r. kieruje Zarzagdem,
Spotki Restrukturyzacji
Kopaln 5.A. Zasiada w Radzie
Nadzorczej KSSE SA

Ewa Lipka = Absclwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach i studiéw MBA
w Akademii WSB w Dabrowie
Gorniczej. Rzecznik prasowy

i kierownik biura prezydenta
miasta Katowice. Czfonek
Zarzgdu Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej SA -
wiceprezes kierujaca Podstrefg
Tyska.

Barbara Sadkowska «

Absolwentka Uniwersytetu
Slgskiego. Redaktor naczelna
magazynu Europerspektywy,
wiceprezes Zarzadu Fundagji
Europerspektywy. Specjalizuje
sie w komunikacji medialnej,
redakcji merytorycznej

i tworzeniu tresci

o charakterze biznesowym

i spotecznym. Od ponad
dziesieciu lat zwigzana

z branzg medialna.

ierwszy panel konferencji ,[ransformacja
przemystu Slaska — dywersyfikacja dziatal-
nosci przedsiebiorstw w kierunku sektora
obronnego” poswiecony byl doswiadcze-
niom ostatnich dwoch dekad oraz analizie
zmian, ktore uksztaltowaly wspolczesny obraz wojewodztwa
slaskiego. W dyskusji uczestniczyli: Piotr Uszok, prezy-
dent Katowic w latach 19982014, Ewa Lipkal wiceprezes
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz |arostaw
Wieszolek, prezes Spotki Restrukturyzacji Kopaln.
Rozmowa koncentrowala sie wokot pytania, jak zmienit
si¢ region w ciggu ostatnich 20 lat, jakie decyzje mialy
najwiekszy wplyw na jego rozwoj oraz jakie wyzwania
stoja przed Slaskiem w kolejnym etapie transformacji

gospodarcze]’,

KATOWICE JAKO PRZYKYAD ODWAGI
W PODEJMOWANIU DECYZ]1

Piotr Uszok, ktory kierowal Katowicami w okresie naj-
bardziej intensywnych przemian gospodarczych, zwrocil
uwagg, ze transformacja jest procesem nieuniknionym, a rolg
liderow jest odpowiednio wezesnie dostrzegac nadchodzace
zmiany i przygotowywac na nie swoje miasta oraz regiony.
Wspominajac poczatki swojej prezydentury w 1998 roku,
wskazal, ze Katowice znalazly sie wowczas w wyjatkowo
trudnym momencie. Restrukturyzacja przemystu oznaczala
likwidacje zakladdw funkcjonujacych przez dziesigciolecia
w centrum miasta, w tym kopalni Katowice czy innych
obiektow przemyslowych, ktore przez lata definiowaly
charakter regionu.

Jednym z najwazniejszych wyzwan bylo znalezienie nowego
kierunku rozwoju dla miasta. Jak podkreslal, odpowie-
dzig stala sie¢ zmiana sposobu myslenia o przestrzeni
poprzemystowej i stworzenie nowej funkcji dla terenéw
po kopalni Katowice. Koncepcja budowy Strefy Kultury —
obejmujacej m.in. Miedzynarodowe Centrum Kongresowe
oraz siedzibe Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego
Radia — miata by¢ impulsem do zmiany wizerunku miasta
i przyciagniecia nowych wydarzen, inwestoréw oraz gosci
z kraju i zagranicy.

Dyskusja pokazala, ze transformacja wymagala nie tylko
inwestycii, ale przede wszystkim odwagi w podejmowaniu
decyzji, ktore w momencie realizacji nie zawsze spotykaly

sie z powszechng akceptacja.
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Panel pierwszy

Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju

20 lat zmian
na Slasku —
od restrukturyzacji

przemysiu

do nowego modelu

gospodarki

NOWA ROLA TERENOW POGORNICZYCH -
OD LIKWIDAC]JI DO AKTYWIZAC)1 GOSPODARCZE]

Jarostaw Wieszolek, prezes Spotki Restrukturyzacji Kopaln,
przedstawil zmiane roli, jaka w procesie transformacji
pelni obecnie SRK. Jak wskazal, spotka przeszta droge
od podmiotu kojarzonego przede wszystkim z procesami
likwidacyjnymi do aktywnego uczestnika przemian gospo-
darczych regionu.

Jednym z najwazniejszych zadan SRK jest dzis przygotowanie
terenow po dawnym przemysle do nowych funkcji — gospo-
darczych, inwestycyjnych i spolecznych. Nieruchomosci
bedace w zasobie spotki staja sie elementem budowania
nowych projektow oraz przyciggania przedsigbiorcow.
Podczas dyskusji zwrocono uwage, ze odpowiednie
zagospodarowanie terenow pogorniczych wymaga scislej
wspé}pracy pomif;dzy SRK, samorzq,dami oraz biznesem.
Same grunty nie wystarczg — inwestorzy potrzebuija
przygotowanych terenow, infrastruktury oraz stabilnego

otoczenia instytucjonalnego.

Prezes SRK wskazal rowniez, ze aktywizacja terenow
nalezacych do spétki juz przelozyla sie na konkretne
efekty gospodarcze. Dzieki nieruchomosciom przekaza-
nym przedsiebiorcom oraz samorzadom uruchomiono
inwestycje o wartosci okolo miliarda zlotych.

Waznym elementem przyszlosci regionu bedzie dalsze
wykorzystanie potencjalu terenow poprzemyslowych,
szczegolnie w kontekscie nowych sektorow gospodarki
i inwestycji technologicznych.

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA -
OD AUTOMOTIVE DO NOWYCH TECHNOLOGII

Ewa Lipka, wiceprezes Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, przedstawila perspektywe rozwoju inwestycji
w regionie oraz zmieniajace si¢ oczekiwania przedsiebiorcow.
Jak podkreslila, pierwszym etapem rozwoju strefy byly
przede wszystkim inwestycje zagraniczne w sektorze moto-
ryzacyjnym. To wlasnie firmy z branzy automotive, takie
jak Opel, Isuzu czy pozniej Stellantis, staly si¢ symbolem

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczenstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Panel pierwszy

Transformacja regionu — ludzie, instytucje i kierunki rozwoju

przemystowej odbudowy regionu
po transformacji gospodarczej lat ge.
Obecnie struktura inwestycji jest jednak
znacznie bardziej zréznicowana. Slask
przyciaga projekty zwigzane z nowo-
czesnymi technologiami, przemyslem
lotniczym, centrami danych oraz
dzialalnoscia badawczo-rozwojowa.

Wiceprezes KSSE zwrocila uwage,
ze przewaga konkurencyjna regionu
wynika dzis przede wszystkim z pola-
czenia kilku elementow: doswiadczenia
przemyslowego, dostepnosci terenow
inwestycyjnych, rozwinietej infra-
struktury oraz wysokich kompetencji

mieszkancow.

Podczas panelu poruszono rowniez
temat sektora obronnego jako nowego
kierunku rozwoju. Zmiany regula-
cyjne umozliwily przedsiebiorstwom
dzialajacym w tej branzy korzystanie
ze wsparcia inwestycyjnego, co otwiera
nowe mozliwosci dla firm posiada-
jacych odpowiednie kompetencje

technologiczne.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI
Z DYSKUSJ1

Panel pokazal, ze transformacja Slaska
nie byla jednym procesem, ale suma
wielu dzialan podejmowanych przez
samorzady, instytucje publiczne, przed-
siebiorcow i mieszkancéw.

Panel ,Transformacja regionu — ludzie,
instytucje i kierunki rozwoju” poka-
zal, ze Slask ma za sobg trudny, ale
zakonczony sukcesem etap zmian.
Jednoczesnie uczestnicy dyskusji
podkreslili, ze transformacja nie jest
zakonczonym procesem — region stoi
przed kolejnym wyzwaniem, ktorym
bedzie budowa gospodarki jeszcze
bardziej innowacyjnej, konkurencyjnej

i odpornej na globalne zmiany.

BARBARA SADKOWSKA
REDAKTOR NACZELNA
MAGAZYNU EUROPERSPEKTYWY
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LSRIK

Spotka Restrukturyzaciji Kopaln S.A.

20 lat zmian na Slasku

Transformacija, ktéra tworzy nowe mozliwosci

Ostatnie dwie dekady to dla Slaska czas gtebokiej prze-
budowy gospodarczej. Region, ktérego rozwdj przez

dziesieciolecia opierat sie na gornictwie, konsekwentnie

poszukuje dzis kierunku przemian. O powodzeniu tej

zmiany decydujg jednak nie tylko nowe inwestycje czy

naptyw nowoczesnych technologii. Réwnie wazne jest

to, co dzieje sie z terenami pogoérniczymi po zakoriczeniu

wydobycia. To wtasnie od sposobu ich zagospodarowa-
nia zalezy, czy stang sie barierg rozwoiju, czy impulsem

do kolejnych inwestycji.

ednym z najwazniejszych uczestnikow tego
procesu jest Spotka Restrukturyzacji
Kopaln. Cho¢ jej nazwa wcigz kojarzy sie
przede wszystkim z wygaszaniem dziatalnosci
gorniczej, rzeczywista rola spétki od kilku
lat wykracza daleko poza proces likwidacji kopaln. Dzis SRK
jest jednym z gtéwnych podmiotéw przygotowujacych tereny
poprzemystowe do nowego zycia. Dzieki nieruchomosciom
sprzedanym lub przekazanym przez SRK uruchomiono
juz inwestycje o wartosci przekraczajacej miliard ztotych.
To przedsiewziecia, ktére zmieniajg gospodarczy krajobraz
regionu, od nowoczesnych przestrzeni dla biznesu po inwestycje
publiczne, realizowane przez samorzady i staja sie miejscami
dla nowych funkcji gospodarczych, spotecznych i kulturalnych.

Skala prowadzonych dziatan systematycznie rosnie. Tylko
w ostatnim roku do gmin trafito ponad 110 hektardw gruntéw
o wartosci blisko 60 mln zt. Samorzady wykorzystuja je do realizacji
projektéw odpowiadajacych na lokalne potrzeby. Réwnoczesnie
SRK osiagneta rekordowe wyniki sprzedazy nieruchomosci.
Nabywcéw znalazto blisko 120 hektaréw terenéw o wartosci
niemal go min zi, a oferta obejmuje juz ponad 700 hektaréw
gruntéw przygotowanych pod kolejne inwestycje.

Za tymi liczbami stoja konkretne zmiany. W Katowicach
na terenach dawnej kopalni ,Wieczorek” powstaje Dzielnica
Nowych Technologii, bedaca jednym z najwigkszych przedsie-
wziec rewitalizacyjnych w regionie. W Sosnowecu realizowany
jest projekt Kazimierz OdNowa, ktéry przywraca nowe funkcje

e

zdegradowanym obszarom poprzemystowym. Z kolei w Bytomiu

powstaje akcelerator przedsiebiorczosci KSSENON. Takich przy-
ktadow jest coraz wiecej i kazdy z nich pokazuje, ze odpowiednio

przygotowane tereny pogornicze moga stac si¢ pefnoprawnym

elementem nowoczesnej gospodarki.

Transformacja nie koriczy sie jednak na sprzedazy czy prze-
kazywaniu nieruchomosci. Rownie istotnym wyzwaniem jest
przywracanie wartosci uzytkowej terenom zdegradowanym
przez wieloletnig eksploatacje. Rekultywacja prowadzona przez
SRK obejmuje zarowno likwidacje zagrozen srodowiskowych,
jaki przygotowanie gruntéw do ich ponownego wykorzystania.
Obszary przez lata wytaczone z uzytkowania moga ponownie
stuzy¢ mieszkaricom, samorzadom i przedsiebiorcom. To proces
wymagajacy czasu, specjalistycznej wiedzy i znacznych nakfadow,
ale wiasnie on decyduje o trwatosci catej transformacji.

Jeszcze mniej widocznym, choé fundamentalnym elementem
tego procesu jest odwadnianie zlikwidowanych kopaln. Po zakon-
czeniu wydobycia nie koriczy sie bowiem odpowiedzialnosé
za gorotwor i bezpieczenstwo terendw na powierzchni. SRK
eksploatuje 17 pompowni, ktére kazdego roku odprowadzaja
ponad 100 mln metréw szesciennych wéd dotowych. Dzieki
temu mozliwe jest ograniczanie ryzyka podtopien, ochrona
infrastruktury oraz zapewnienie bezpieczeristwa mieszkaricom
terendw pogérniczych. To dziatalnosé, ktorej efekty najczesciej
pozostajg niezauwazone — wiasnie dlatego, ze system dziata
nieprzerwanie i skutecznie.

Dwadzieécia lat zmian na Slgsku pokazuje, ze prawdziwa
transformacja nie koniczy sie wraz z ostatnia tong wydobytego
wegla. Jej powodzenie zalezy od tego, czy tereny poprzemystowe
odzyskaja swoja wartosc i ponownie zaczna pracowac na rzecz
rozwoju regionu. Spétka Restrukturyzacji Kopalr odgrywa w tym
procesie role znacznie szersza, niz sugeruje jej nazwa. taczac
zarzadzanie majatkiem pogdrniczym, rekultywacje terenow zde-
gradowanych i zabezpieczanie skutkéw zakoriczonej eksploatacji,
tworzy warunki do nowych inwestycji i pomaga budowaé Slqsk,
kt6ry potrafi wykorzystaé swoje przemystowe dziedzictwo jako
fundament dalszego rozwoju. Dlatego nowym hastem SRK jest
KIERUNEK PRZEMIAN.



Panel drugi

Bezpieczenstwo i nowoczesne technologie jako filary przyszilosci Slaska

Bezpieczenstwo
1 nowoczesne
technologie

jako filary

przysziosci Slaska

rugi panel konferencji poswigcony byl przy-

sztosci slaskiej gospodarki w kontekscie

nowych wyzwan technologicznych, geo-

politycznych i przemyslowych. Rozmowa

koncentrowala si¢ wokél pytania, w jaki
sposob region posiadajacy wieloletnie doswiadczenie prze-
mystowe moze wykorzystaé swoje kompetencje do budowy
nowoczesnej, odpornej i konkurencyjnej gospodarki.
Uczestnicy debaty wskazywali, ze kluczowe znaczenie
beda mialy trzy elementy: rozwoj kadr, wspolpraca nauki
z biznesem oraz zdolnos¢ przedsiebiorstw do szybkiego
wdrazania innowacji. W dyskusji udzial wzieli: prof.
Zygmunt tukaszczyk z Politechniki Slaskiej, Joanna Pauly
z Sieci Badawczej Lukasiewicz, Piotr Rosikowski — dyrektor
Centrum Badawczo-Rozwojowego Ponar Wadowice oraz
dr Janusz Michatek z Investrade Holding.

NAUKA JAKO FUNDAMENT BEZPIECZENSTWA
1 ROZWOJU PRZEMYSLU

Prof. Zygmunt tukaszczyk zwrécil uwage, ze wspolczesna
transformacja gospodarcza wymaga zupelnie nowego
podejécia do ksztatcenia. Politechnika Slaska, jako uczelnia
badawcza, odpowiada na potrzeby przemystu, przygo-
towujac specjalistow dla sektorow, ktére w najblizszych
latach beda mialy strategiczne znaczenie dla gospodarki

i bezpieczeﬁstwa paﬁstwa.

Wiskazal, ze $wiat znajduje sig obecnie w momencie, w ktérym
zakonczyt si¢ okres korzystania z tzw. dywidendy pokoju,
a bezpieczenstwo stalo sie jednym z najwazniejszych
wyzwan dla panstw i gospodarek. Oznacza to koniecznosc
rozwijania kompetencji nie tylko w obszarze klasycznego
przemystu, ale rowniez nowych technologii, energetyki,
sztucznej inteligencji czy systemow obronnosci.

Odpowiedzig uczelni na te wyzwania jest rozwoj
nowych kierunkéw ksztalcenia. Politechnika Slaska
uruchomila m.in. kierunki zwiazane ze sztuczng inteli-
gencjg i analizg danych, bezpieczenstwem publicznym,
zarzadzaniem kryzysowym oraz inzynieria systemow
obronnosci i bezpieczenstwa. Jak podkreslal prof.
Fukaszezyk, rolg uczelni technicznej nie jest wylacznie
przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim tworzenie
rozwigzan, ktore moga znalez¢ praktyczne zastosowanie

w gospodarce.

INSTYTUTY BADAWCZE JAKO POMOST MIEDZY
NAUKA A BIZNESEM

Joanna Pauly przedstawila role instytutow badawczych jako
ogniwa taczacego swiat nauki i przedsiebiorstw. Podkreslila,
ze zadaniem takich jednostek jest przede wszystkim roz-
wiazywanie konkretnych problemow zglaszanych przez
przemyst oraz przygotowywanie technologii gotowych

do wdrozenia.
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Bezpieczenstwo i nowoczesne technologie jako filary przysziosci Slaska

Wsrod najwazniejszych obszaréw dzialalnosci wskazala
bezpieczenstwo surowcowe, gospodarke obiegu zamknie-
tego, recykling metali krytycznych, elektromobilnos¢ oraz
technologie zwigzane z magazynowaniem energii. Jak
zaznaczyla, dostep do surowcow strategicznych bedzie
jednym z kluczowych czynnikow konkurencyjnosci
gospodarek w najblizszych latach.

Przedstawicielka Sieci Badawczej tukasiewicz zwrocila
uwage, ze instytuty posiadaja‘ zaplecze pozwalaja‘ce
prowadzi¢ badania na wysokich poziomach gotowosci
technologicznej — od budowy prototypow po testy przed-
produkcyjne. Przykladem jest infrastruktura obejmujaca
linie pilotazowe oraz specjalistyczne laboratoria, ktore
umozliwiaja przedsiebiorstwom sprawdzenie rozwigzan
jeszcze przed rozpoczeciem produkcji przemystowej.
Szczegolng uwage poswiecila réwniez rosngcemu zna-
czeniu technologii dual-use, czyli rozwigzan mogacych
znalez¢ zastosowanie zarowno w sektorze cywilnym, jak
i obronnym. Wskazala, ze polskie kompetencje badawcze
juz dzis wspieraja rozwoj technologii wykorzystywa-
nych m.in. w systemach bezpieczeristwa i nowoczesnym

przemysle.

OD PRZEMYSLU Cll}‘.iKlEGO DO SEKTORA
OBRONNEGO — PRZYKLAD PONARU WADOWICE

Piotr Rosikowski przedstawil przyklad firmy Ponar Wadowice
jako dowdd na to, ze kompetencje wypracowane przez
przemyst tradycyjny mogg zostac skutecznie wykorzystane
w nowych sektorach gospodarki.

Firma, ktora przez lata rozwijala technologie hydrauliki
si}owej dla przemys}u maszynowego i gornictwa, stop-
niowo rozszerzala swojg dzialalnos¢ o sektor obronny. Jak
wskazywal Rosikowski, przejscie to bylo mozliwe dzieki
dostrzezeniu podobienstw technologicznych pomiedzy
maszynami gorniczymi a rozwigzaniami wojskowymi.
Doswiadczenie zdobyte przy pracy z wymagajacymi
urzadzeniami przemyslowymi pozwolilo firmie rozwija¢
rozwiazania stosowane obecnie w systemach wojskowych.
Przedstawiciel Ponaru podkreslal, ze przedsiebiorstwo
nie czekalo na zmiane koniunktury, ale wezesniej szukalo
obszarow, w ktérych posiadane kompetencje mogly znalez¢
nowe zastosowanie.

W tym kontekscie wskazal na znaczenie podejscia ,multi-use”,
czyli rozwijania technologii mozliwych do wykorzystania
w wielu sektorach — od goérnictwa i hutnictwa, przez rol-
nictwo, az po przemyst obronny. Jego zdaniem wlasnie

taka elastycznos¢ moze by¢ jednym z najwiekszych atutow

Dr hab. Zygmunt
tukaszczyk, prof. PS »
Absolwent Uniwersytetu
Slaskiego i podyplomowych
studidw ekonomicznych.
Mauczyciel akademicki

na Politechnice Slaskiej -
dyrektor Filii Politechniki
Slaskiej w Rybniku. Prezydent
(1992-1998) | wiceprezydent
zor)r (1990-19092) oraz cztonek
organdw wiadzy miejskiej tego
miasta (1990-1992, 1992-1998).
Wojewoda ilaski (2007-2014).
Specjalista branzy gérniczej

i koksowniczej (JSW, CLP-B,
JSW Koks, KHW).

Dr inz. Piotr Rosikowski
« Absolwent AGH

w Krakowie i Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Katowicach. Zwigzany

z przemystem maszynowym.
Dyrektor Centrum Badawczo-
Rozwojowego Ponar
Wadowice SA - jednostki
realizujgce]j prace B+R dla
wszystkich spdtek Grupy
Ponar. Ekspert Narodowego
Centrum Badar i Rozwoju.
Odpowiedzialny za projekty
dla sektora obronnego.
Wyktadowca w Akademii
Slaskiej.

Joanna Pauly « Absolwentka
Uniwersytetu Slaskiego

i studidw MBA. Dyrektor
Departamentu Zarzadzania
Projektami w Sieci Badawczej
tukasiewicz - Instytucie
Metali Niezelaznych

w Gliwicach. Wezesniej -
dyrektor Departamentu
Funduszy Europejskich i Spraw
Zagranicznych Ministerstwa
Przemystu. Dodwiadczony
trener biznesu, coach i project
manager.

Janusz Michatek -

Absolwent AGH w Krakowie.
Samorzgdowiec. Doradca
strategiczny, menedzer

i wyktadowca akademicki -
ekspert w zakresie: rozwdj
infrastruktury energetycznej,
zarzadzanie strategiczne,
partnerstwo miedzynarodowe,
Public Affairs. Kierowat
Zarzadami: Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
SA i Unimot Terminale SA.
Sprawuje kluczowe stanowiska
w spotkach: Investrade
Holding, Falanga Invest SICAV
a.s. (Czechy), Better Strategies.
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Panel drugi

Bezpieczenstwo i nowoczesne technologie jako filary przyszilosci Slaska

przedsiebiorstw przemystowych w czasach
dynamicznych zmian.

INWESTYCJE 1 WSPOLPRACA
JAKO WARUNEK DALSZEGO ROZWOJU

Dr Janusz Michalek zwrécil uwage, ze naj-
wiekszym kapitatem Slaska pozostaja ludzie
— doswiadczeni menedzerowie, inzynierowie
i pracownicy przemystu, ktorzy przez dekady
budowali kompetencje regionu.

Podkreslil, ze przysztoé¢ gospodarcza Slaska
bedzie zalezala od skutecznej wspolpracy
pomiedzy samorzadem, nauka i biznesem.
Jego zdaniem wlasnie ta synergia tworzy
warunki do przyciagania inwestycji oraz
rozwijania nowych branz.

Waznym elementem dyskusji byly rowniez
instrumenty wspierajace inwestycje, w tym
Polska Strefa Inwestycji. Dr Michalek
wskazywal, ze dla przedsiebiorcow istotne
znaczenie majg stabilne warunki prowadzenia
dzialalnosci oraz mozliwosc¢ dlugofalowego
planowania rozwoju.

Jego zdaniem slaskie firmy majg potencjal, aby
skutecznie konkurowa¢ w nowych sektorach,
jednak wymagaja odpowiedniego otoczenia
instytucjonalnego, dostepu do kapitatu
oraz sprawnych mechanizmow wspélpracy
pomiedzy wszystkimi uczestnikami rynku.

NOWY MODEL ROZWOJU REGIONU

Dyskusja pokazata, ze przysztos¢ Slaska nie
bedzie opierac si¢ na jednej dominujace;j
branzy, ale na roznorodnosci kompetenciji
i zdolnosci do laczenia tradycyjnego przemystu
z nowoczesnymi technologiami.
Uczestnicy panelu zgodzili sig, ze region
posiada wyjatkowe zasoby: przemystowe
doswiadczenie, zaplecze naukowe, wysoko
wykwalifikowane kadry oraz przedsigbior-
stwa zdolne do adaptacji w zmieniajacych
sie warunkach.

1. BEZPIECZENSTWO I TECHNOLOGIE
BEDA KLUCZOWYMI KIERUNKAMI
ROZWOJU GOSPODARKI.

4 B

erencja gospodarcza | networking biznesowy

Dofinansowano z budzetu Samorzqdu

Forum Transformaciji
Gospodarczej Slaska 2026

Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw
w kierunku sekiora obronnege =~

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego

46



- Hn

Wojewédztwa Slgskiego

Zmiany geopolityczne i gospodarcze
sprawiajg, ze znaczenia nabieraja
sektory zwigzane z Gbronnoéciap
energetyka, surowcami krytycznymi,
sztuczng inteligencjg oraz

zaawansowanymi technologiami

przemystowymi.

SLASK POSIADA KOMPETENCJE, KTORE
MOZNA SKUTECZNIE WYKORZYSTAC

W NOWYCH BRANZACH.
Doswiadczenie zdobyte w gornictwie,
hutnictwie i przemysle maszynowym
moze stac sie fundamentem

rozwoju nowoczesnych sektorow,

w tym przemystu obronnego,
elektromobilnosci czy technologii
dual-use.

NAUKA MUSI BYC JESZCZE SILNIE]
POWIAZANA Z BIZNESEM.

Rozwoj gospodarczy wymaga
sprawnego transferu wiedzy

i technologii z uczelni oraz instytutow
badawczych do przedsiebiorstw.
Kluczowe bedzie skracanie drogi

od badan i prototypow do wdrozen
przemystowych.

NAJWIEKSZYM KAPITALEM REGIONU
POZOSTAJA WYKWALIFIKOWANE KADRY.
Slask swoja przewage buduje

nie tylko na infrastrukturze

i polozeniu, ale przede wszystkim

na doswiadczeniu inzynierow,
specjalistow i przedsigbiorcow, ktorzy
potrafia dostosowywac sie do nowych

warunkow.

FIRMY, KTORE POTRAFIA
DYWERSYFIKOWAC DZIAEALNOSC,
BEDA BARDZIE] ODPORNE NA ZMIANY.
Przyklady przedsiebiorstw
przemystowych pokazuja, ze elastyczne
wykorzystanie posiadanych
kompetencji i technologii pozwala
wejsc na nowe rynki oraz budowac
przewage konkurencyjna.

Panel drugi

Bezpieczenstwo i nowoczesne technologie jako filary przysziosci Slaska

6. PRZYSZLOSC REGIONU ZALEZY
OD WSPOLPRACY BIZNESU, NAUKI
I ADMINISTRAC]L
Skuteczna transformacja wymaga
tworzenia trwalego ekosystemu,
W ktérym przedsie;biorstwa, uczelnie,
instytuty badawcze i instytucje
publiczne wspolnie odpowiadaja

na wyzwania gO spodarc ze.

Najwigkszym wyzwaniem pozostaje jednak
skrécenie drogi od pomystu do wdrozenia.
Aby wykorzystac potencjal Slaska, konieczne
jest dalsze wzmacnianie wspolpracy pomie-
dzy uczelniami, instytutami badawczymi,
przedsigbiorstwami i administracja publiczna.
Transformacja gospodarcza regionu wchodzi
tym samym w kolejny etap — od odchodze-
nia od tradycyjnych modeli przemyslowych
do budowania gospodarki opartej na wiedzy,
technologii i bezpieczenstwie. Slask, korzysta-
jac ze swoich dotychczasowych doswiadczen,
ma szanse stac sie jednym z najwazniejszych
centrow przemystowych i technologicznych

Europy Srodkowe;j.

DR EWA MACKIEWICZ

DYREKTOR MUZEUM HUTNICTWA CYNKU
WALCOWNIA W KATOWICACH-SZOPIENICACH
- GOSPODARZ MIE)SCA KONFERENC]I
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Résumeé

10 najwazniejszych
wnioskow z Forum

Transformac

L3

Gospodarczej

Slg

ska 2026

1. TRANSFORMACJA S’iLe}SK:—\ NIE DOBIEGEA KONCA — WESZEA W NOWY ETAP

Uczestnicy konferencji zgodnie podkreslali,
ze zakonczenie dominacji tradycyjnego prze-
mystu nie oznacza konica rozwoju regionu. Slask
dysponuje dzi$ potencjatem przemystowym,

technologicznym i kadrowym, ktéry moze stac
sie fundamentem kolejnego etapu transformacji
opartego na nowoczesnych technologiach i pro-
dukcji zaawansowane;.

2. DYWERSYFIKACJA DZIAEALNOSCI STAJE SIE WARUNKIEM UTRZYMANIA

KONKUREN ('.‘.‘I"INOE:C[ PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa przemystowe coraz czesciej
muszg poszukiwac nowych rynkow oraz nowych
odbiorcow swoich produktéw i ustug. Dywersyfikacja

nie byta przedstawiana jako chwilowy trend, lecz

jako strategiczny kierunek rozwoju pozwalajacy

ograniczac ryzyko i budowac odpornosc biznesu.

3. SEKTOR OBRONNY OTWIERA PRZED éLs}Si(lM PRZEMYSEEM NOWE MOZLIWOSCI

Rosnace nakfady na bezpieczenstwo w Polsce
i Europie tworzg przestrzen dla przedsiebiorstw
posiadajgcych doswiadczenie w obrobce metali,
produkcji komponentéw, automatyce czy materiatach

specjalistycznych. Uczestnicy panelu wskazywali,
ze wiele slaskich firm posiada kompetencje
pozwalajace wejs¢ do tancuchow dostaw dla
przemystu obronnego.

4. KLUCZOWYM ZASOBEM REGIONU POZOSTAJA LUDZIE 1 KOMPETENC]E

Najwiekszg przewaga wojewddziwa slaskiego nie
sa wylacznie zaktady przemystowe, lecz doswiad-
czenie inzynierow, technikow, kadry zarzadzajacej
oraz rozwiniete zaplecze edukacyjne. To wiasnie

Forum Transformacji Gospodarczej Slaska 2026
Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw w kierunku sektora obronnego
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kapitat ludzki zostat wskazany jako najwazniejszy
element dalszego rozwoju gospodarczego.



Résumeé
Rekomendacje

5. WSPOLPRACA BIZN ESU, NAUKI I ADMINISTRAC]I WYMAGA DALSZEGO WZMACNIANIA

Panelisci podkreslali, ze skuteczna transformacja
nie moze odbywac sie w izolacji poszczegodlnych
srodowisk. Rozwoj innowacyjnych produktow

i technologii wymaga statej wspotpracy przed-
siebiorstw z uczelniami, instytutami badawczymi
oraz administracjg publiczna.

6. FINANSOWANIE INWESTYC]I BEDZIE JEDNYM Z KLUCZOWYCH CZYNNIKOW SUKCESU

Nowe kierunki dziatalnosci wymagajg znacznych
naktadow kapitatowych. Istotnym wyzwaniem
pozostaje zapewnienie przedsiebiorcom dostepu

do instrumentéw finansowych umozliwiajacych
modernizacje zakladow, rozwoj nowych produktow
oraz wdrazanie innowacyjnych technologii.

7. INNOWAC]E POWINNY WYNIKAC Z REALNYCH POTRZEB PRZEMYSEU

Eksperci wskazywali, ze najwiekszg wartosc
przynosi wspolpraca oparta na praktycznych

potrzebach przedsiebiorstw. Badania naukowe,

rozwoj materialow oraz nowych technologii
powinny odpowiadac¢ na konkretne wyzwania

stojace przed przemystem.

8. TRANSFORMACJA WYMAGA DEUGOFALOWE] STRATEGII I STABILNEGO OTOCZENIA

Rozwdj nowych sektoréw gospodarki nie jest
procesem krotkoterminowym. Uczestnicy zwracali

uwage na znaczenie przewidywalnych regulacji,

konsekwentnej polityki gospodarczej oraz diugo-

okresowego planowania inwestycji.

9, éLz"\SK POSIADA WSZYSTKIE ATUTY, ABY STAC SIE CENTRUM NOWOCZESNEGO PRZEMYSEU

Polozenie geograficzne, rozwinieta infrastruktura,
specjalne strefy ekonomiczne, zaplecze naukowe
oraz doswiadczenie przedsigbiorstw sprawiaja,

ze wojewodztwo Slaskie pozostaje jednym z naj-
bardziej atrakcyjnych regionéw przemystowych
Europy Srodkowej.

10. DIALOG ROZPOCZETY PODCZAS KONFERENC]I POWINIEN BYC KONTYNUOWANY

Jednym z najwazniejszych rezultatéw wydarzenia
byto stworzenie przestrzeni do rozmowy pomiedzy
przedstawicielami przedsiebiorstw, administracji,

nauki i instytucji otoczenia biznesu. Uczestnicy

PODSUMOWANIE

FORUM TRANSFORMAC]1 gLASKA 2020 —
» Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstw
w kierunku sektora obronnego« — pokazato,
7e przysziosc slaskiej gospodarki bedzie opierata
sie na umiejetnym wykorzystaniu dotychczasowego
potencjatu przemyslowego oraz otwarciu na nowe
sektory gospodarki. Whnioski plynace z debat
wskazuja, ze powodzenie transformacji bedzie

zalezalo od wspotpracy przedsiebiorcow, instytucii

zgodnie podkreslali potrzebe kontynuowania
podobnych inicjatyw oraz budowania trwatych
partnerstw wspierajgcych rozwd] gospodarczy

regionu.

naukowych i administracji publicznej, a takze
od zdolnosci firm do inwestowania w innowacje,
nowe kompetencije i dywersyfikacje dziatalnosci.
Szczegolnie istotnym kierunkiem rozwoju wydaje
sie sektor obronny, ktéry — przy odpowiednim
wsparciu finansowym i organizacyjnym — moze
stac sie jednym z filaréw nowoczesnego przemysiu
wojewaodztwa slaskiego.

Slaskie — Przemyst — Innowacje — Bezpieczenstwo
Organizator: Fundacja Europerspektywy — 8 czerwca 2026
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Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Od 30 lat

wspolnie inwestujemy
W przysztosd!

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA swietuje jubileusz 30-lecia
dziatalnosci. To 30 lat odwagi przedsiebiorcow, decyzji inwestycyjnych

i partnerstwa, dzieki ktorym powstaly setki nowoczesnych zaktadow, tysiace
miejsc pracy oraz miliardowe inwestycje zmieniajace oblicze regionu. To wiasnie
dzieki zaufaniu naszych inwestoréw, KSSE dzis nalezy do grona najlepiej
ocenianych stref ekonomicznych w Europie. Zapraszamy WAS - przedsiebiorcéw -
do wspélnego inwestowania w przysztos¢!

»30 lat dziatalnoéci Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej to historia konsekwent-
nego budowania silnego ekosystemu, ktory
tworza przedsiebiorcy, samorzad regionalny
i lokalny, sektor edukacjii nauki oraz instytucje
otoczenia biznesu. Wspélnie stworzylismy
unikalng przestrzen sprzyjajaca inwestycjom,
innowacjom i dtugofalowemu rozwojowi.
Dzisiaj kssE skupia 860 przedsiebiorstw,
ktére zrealizowaty 1170 projektéw inwe-
stycyjnych o tacznej wartosci 56 mld zi,
przyczyniajac sie do utworzenia ponad
100 tysiecy miejsc pracy. To najlepszy
dowdd na to, Ze wspdtpraca, partnerstwo
i wzajemne zaufanie przynosza realne
efekty” - podkresla dr hab. Rafat Zelazny,
Prezes Zarzadu KssE.

- Rozwoj gospodarczy jest nieroze-
rwalnie zwigzany z inwestycjg w kapitat
ludzki. Od wielu lat z powodzeniem realizu-
jemy projekty edukacyjne, ktére przygotowujg
miodych ludzi do pracy w nowoczesnym
przemysle. Obecnie jesteSmy zaangazowani
w projekt Slaskie Zawodowcy 2, a takze
autorskie inicjatywy: Klub Innowatora, Tech-
niczna Akademia Przysztosci oraz Automotive
StrefAcademy. Inwestycja w ludzi to inwe-
stycja w przyszio$é regionu - mowi Jacek
Brzezinka, Wiceprezes Zarzadu KssE.

Pierwsza inwestycja w KSSE miata miej-
sce w Podstrefie Gliwickiej - zezwolenie
nr 1 dla Opel Polska sp. z 0.0. w 1996 1.
Od tego momentu Gliwice przeszly ogromng
metamorfoze. Przez trzy dekady wspélnie
stworzylismy silny o$rodek przemystowy
i nowoczesne centrum innowacji. Konse-
kwentnie rozwijamy réwniez wojewddztwo
opolskie, gdzie dziatamy na terenie szeéciu
powiatéw. Tworzymy nowoczesne parki
przemystowe m.in. w UjeZdzie, Gogolinie
i Krapkowicach, a jednoczeénie wspieramy
rozwoj matych i srednich przedsiebiorstw
na pozostatych obszarach. To pokazuje,
ze sukces ksse budujemy we wspotpracy
z samorzadami i przedsigbiorcami w catym
regionie. - Jacek Bialik, Wiceprezes
Zarzadu KssE.

Jednym z filaréw sukcesu kssSE pozostaje
podstrefa tyska. - Przez lata zrealizowano
tutaj wiele strategicznych inwestycji, wsrod
ktorych znajduja sie m.in. Maspex-Tymbark,
Rosa czy Nexteer Automotive. To miejsce,
ktére od trzech dekad konsekwentnie
buduje swoja pozycje jako silny osrodek
przemystowy i wazny punkt na inwestycyj-
nej mapie regionu. — zaznacza Ewa Lipka,
Wiceprezes Zarzadu KSsE.

- W Podstrefie sosnowiecko-dabrowskiej
symbolem nowoczesnych inwestycji staty
sie przedsiewziecia o Swiatowym znaczeniu.
Do najwiekszych naleza zaklady SK hi-tech
battery materials Poland, a najnowszym
duzym projektem jest inwestycja LvL Energy
o wartoéci blisko 1,9 mld z}. To potwier-
dzenie, ze region pozostaje atrakcyjnym
miejscem dla strategicznych inwestycji.

- podkresla Tomasz Kaminski, Wiceprezes
Zarzadu KssE.

Réwnie imponujaca droge przeszta podstrefa
w Zorach. - Od pierwszych inwestycji
w Zorach doszliémy do realizacji nowocze-
snego kompleksu, akceleratora biznesowego
- KSSENON, ktéry wyznacza kierunek dalszego
rozwoju technologicznego i przemysto-
wego tej czesci regionu. - dodaje Andrzej
Zabieglinski, Wiceprezes Zarzadu KssE.

Przed nami kolejne ambitne projekty
i nowe mozliwosci dla przedsiebiorcéow.
Jesli planujesz inwestycje lub rozwdj
swojej firmy - skontaktuj sie z nami
- przeprowadzimy Cie krok po kroku
przez proces uzyskania decyzji
o wsparciu, dzieki ktorej zyskasz nawet
do 60% zwolnienia podatkowego!

WSPOLNIE INWESTUJEMY
W PRZYSZLOSC!

@ www.ksse.com.pl
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Transformacja regionu nie jest abstrakcyjnym haslem z prezentacji, ale procesem, ktéry juz

dzieje sie na naszych oczach. Jednym z najbardziej widocznych obszaréw tej zmiany jest

nowoczesny transport, ktéry weigz bywa postrzegany wytacznie przez pryzmat samochodéw

elektrycznych. Tymczasem elektromobilnosé to znacznie szersze zjawisko, ktére zmienia sposéb

projektowania, produkcji i uzytkowania pojazdéw.

Nie tylko samochéd, ale caly ekosystem zmian * Elektromobilnos¢
jest jednym z najwigkszych kierunkéw zmian, jakie przechodzi obecnie
branza motoryzacyjna. Warto jednak podkresli¢, ze nie polega ona
jedynie na zastapieniu silnika spalinowego napedem elektrycznym.
To zmiana obejmujaca sposab projektowaniai produkcji samochodéw,
rozwdj technologii bateryjnych, cyfrowych systeméw zarzadzania
pojazdami, infrastruktury tadowania oraz sieci serwisowej. To réwniez
nowe kompetencje specjalistow, ktorzy pomagaja klientom odnalez¢
sie w Swiecie nowoczesnej motoryzacji i Swiadomie z niej korzystac.
Slask wéréd lideréw zmian * Slask od dziesiecioleci budowal swojg
pozycje w oparciu o przemyst i motoryzacje. Dzi$ te do$wiadczenia
staja sie fundamentem kolejnego etapu rozwoju. Rozbudowana
infrastruktura, wykwalifikowane kadry i konkurencyjny rynek
motoryzacyjny sprawiaja, ze region jest naturalnym miejscem dla
rozwoju nowoczesnych technologii transportowych. Nieprzypadkowo
to wlasnie tutaj pojawiaja sie kolejne inwestycje zwiazane z elektro-
mobilnoscia oraz nowe marki rozwijajace swoja dziatalnos¢ w Polsce.
Globalna technologia, lokalne doswiadczenie * BYD to dzis jeden
z najwiekszych na $wiecie producentéw samochodéw elektrycznych
i hybryd plug-in, obecny w kilkudziesieciu krajach. Swoja pozycje
zbudowat nie tylko dzigki skali dziatalnosci, ale rowniez wlasnym
technologiom i rozwigzaniom z zakresu bezpieczeristwa.

Sama obecnos¢ globalnej marki nie wystarczy jednak do rozwoju
elektromobilnosci w regionie. Potrzebni sa lokalni partnerzy, ktorzy
zapewniaja klientom profesjonalne doradztwo, serwis i wsparcie
na kazdym etapie uzytkowania samochodu.

Na Slasku te role pefni BYD ICS moto spétka, ktéra wywodzi sie
od grupy Inter-Car Silesia, firmy z ponad 30-letnim doswiadcze-
niem w branzy motoryzacyjnej marek premium. To polaczenie
globalnego know-how marki BYD z lokalnym doswiadczeniem
zespolu sprawia, ze nowoczesne technologie staja sie dostepne
i zrozumiate dla kierowecéw z regionu.

Transformacja zaczyna sie od zaufania * Jednym z najwiek-

szych wyzwan elektromobilnosci nie jest dzi$ sama technologia,

Gliwice

BYD ICS Mota Cliwice

ul. tabedzka 26, 44-121 Gliwice
Godziny otwarcia:

Poniedziatek - piatek 8:00-18:00 * Sobota 8:00-15:00

tel. ICS BYD+48 32 mnn
& e-mail: |CS BY Dbyd@icsmoto.pl

SO | ICS moto

LAPRASZAMY
NA JAZDY TESTOWE

Csr

lecz wiedza. Klienci nadal pytaja o bezpieczenstwo baterii, realny
zasieg, serwis czy wartos¢ samochodu po kilku latach uzytkowania.
Odpowiedi na te pytania wymaga nie ty|ko dobrego produktu,
ale przede wszystkim ekspertéw, ktdrzy potrafia przelozy¢ tech-
nologie na jezyk codziennych potrzeb kierowcow.
Elektromobilnosé to nie przysztosé, ktéra dopiero nadejdzie,
ale zmiana, ktérej juz dzi$ jestesmy czescia. Nasza rola jako
BYD ICS moto jest nie tylko sprzedaz samochodéw, lecz przede
wszystkim edukacja klientéw i budowanie zaufania do nowych
technologii. Dlatego tak wazna jest dla nas obecnos$é na wydarze-
niach takich jak Forum Transformacji Gospodarczej Slaska, gdzie
mozemy rozmawia¢ o realnych wyzwaniach i kierunkach rozwoju
regionu — podkresla Stawomir Mach Dyrektor Zarzadzajacy
BYD ICS moto.

Technologia to dopiero poczatek * Forum Transformacg;i
Cospodarczej Siqska pokazalo, ze przyszlos¢ regionu opiera sie
nawspolpracy przemystu, nowych technologii i lokalnego biznesu,
aobecnosc takich partneréw jak BYD ICS moto jest tego praktycznym
dowodem. To wlasnie na tym poziomie konkretu, a nie w ogélnych
hastach o transformacji, rozstrzyga sie dzis, czy elektromobilnosé¢

zostanie w regionie na diuzej.

Opole

BYD ICS Moto Opole

Centrum Handlowe Karolinka * ul. Wroctawska 152/154, 45-837 Opole
Codziny otwarcia:

Poniedzialek - piatek 9:00-20:00 * Sobota g:00-20:00

tel. ICS BYD+48 32mnn

& e-mail: |CS BYDbyd@icsmoto.pl
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debacie o transformacji energetycznej samorzadow
najczesciej mowi sie o fotowoltaice, energetyce wia-
trowej czy magazynach energii. Znacznie rzadziej
| | uwage kieruje sie na oczyszczalnie Sciekéw, chod
| to wlasnie one moga stac sie jednym z najwaz-
| ||  niejszych elementéw lokalnej gospodarki obiegu

v | zamknietego. Nowoczesna oczyszczalnia przestaje
dzi$ petni¢ wylacznie funkeje infrastruktury odpowiedzialnej
za oczyszezanie Sciekow. Coraz czedciej staje sie centrum pro-
dukcji energii, odzysku surowcéw, zarzadzania bioodpadami
i budowania bezpieczenistwa energetycznego miasta.

To kierunek szczegélnie istotny dla samorzadéw, ktdre mierza
sie jednoczesnie z rosnacymi kosztami energii, koniecznoscia
ograniczania emisji CO, oraz coraz bardziej restrykcyjnymi
wymaganiami dotyczacymi gospodarki odpadami i poziomow
recyklingu. Oczyszczalnie sciekdw maja przy tym ogromna
przewage — dysponuja stabilnym, lokalnym i przewidywalnym
strumieniem surowca, ktorym sa osady sciekowe oraz odpady
biodegradowalne.

W praktyce oznacza to mozliwoéé budowy lokalnych syste-
mow energetycznych opartych na biogazie. Proces fermentaciji
osadow sciekowych funkcjonuje w wielu oczyszczalniach od lat,
jednak przez dlugi czas produkowany biogaz wykorzystywano
gtéwnie do celéw technologicznych lub grzewczych. Dzis coraz
wiecej samorzadow zaczyna postrzegac biogaz jako pelnoprawne
zrodio energii dla infrastruktury miejskie;j.

Od lat powtarzam: oczyszczalnia moze by¢ nie tylko odbiorca
energii, ale rdwniez jej aktywnym producentem. Oczyszczalnie
$ciekow naleza do najbardziej energochltonnych obiektéw
gospodarki komunalnej. Jezeli samorzad potrafi wykorzystaé
potencjal biogazu, moze znaczaco ograniczyé koszty funkcjono-
wania infrastruktury miejskiej i jednoczesnie zwiekszy¢ wlasne
bezpieczenstwo energetyczne.

Model rozwijany w Tychach pokazuje, ze oczyszczalnia moze
stac sie elementem znacznie szerszego miejskiego ekosystemu
energetycznego. Energia produkowana z biogazu zasila nie tylko
sama oczyszczalnie, ale réwniez inne obiekty komunalne, w tym
aquapark. System zostat dodatkowo rozbudowany o instalacje
fotowoltaiczne, magazynowanie energii oraz model tzw. wirtu-
alnej elektrowni umozliwiajacej bilansowanie energii pomiedzy
roznymi obiektami miejskimi.

Najwazniejsze jest jednak to, ze rozwigzania tego typu moga
by¢ wdrazane réwniez w innych samorzadach — oczywiscie

Oczyszczalnia Sciekow
jako fundament gospodarki
obiegu zamknietego

ZBIGNIEW GIELECIAK

w skali dostosowanej do lokalnych potrzeb i mozliwosci. Nie
chodzi wylacznie o budowe duzych biogazowni, ale o zmiane
sposobu myslenia o infrastrukturze komunalne;.
Transformacja energetyczna zaczyna sie od efektywnosci
energetycznej i odzysku energii z wlasnych procesow techno-
logicznych. W gospodarce komunalnej potencjat jest ogromny.
Szczegolnie istotna staje sie dzi$ kwestia bioodpadéw. W Polsce
kazdego roku powstaja miliony ton odpadéw biodegradowalnych,
z ktorych znaczna czeéé nadal trafia na skladowiska. Tymcza-
sem bioodpady moga by¢ cennym surowcem energetycznym
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wykorzystywanym w procesach wspotfermentacji wraz z osa-
dami sciekowymi.

To wlasnie tutaj oczyszczalnie moga odegrac¢ kluczowa role
w realizacji idei gospodarki obiegu zamknietego. Zamiast
traktowac odpady jako problem wymagajacy kosztownego zago-
spodarowania, samorzady moga wykorzystywac je jako lokalne
zrodio energii i ciepta. Pozwala to jednoczesnie ograniczad
emisje, zmniejszac ilo$¢ odpadow trafiajacych na sktadowiska
oraz poprawia¢ wskazniki recyklingu wymagane przez Unie
Europejska.

Waznym argumentem przemawiajacym za rozwojem bio-
gazu komunalnego jest rowniez stabilnos¢ tego zrédla energii.
W przeciwienstwie do fotowoltaiki czy energetyki wiatrowej
biogaz nie jest uzalezniony od warunkéw pogodowych. Produk-
cja energii moze by¢ sterowana i dostosowywana do biezacego
zapotrzebowania miasta. Biogaz jest zrédlem stabilnym,
przewidywalnym i sterowalnym. Mozna go magazynowaé
i wykorzystywac dokladnie wtedy, kiedy system potrzebuje
energii.

Jednoczesnie nowoczesne oczyszczalnie coraz czesciej staja
si¢ rowniez zapleczem dla dzialalnosci badawczo-rozwojowej
zwigzanej z energetyka komunalng, gospodarka odpadami czy
odzyskiem surowcow. Rozwéj technologii pozwala dzis nie tylko
produkowa¢ energie z biogazu, ale rowniez odzyskiwaé cenne

zwigzki chemiczne, ogranicza¢ emisje gazéw cieplarnianych czy
bada¢ obecnos¢ mikroplastikow i farmaceutykow w sciekach.

Weiaz duzym wyzwaniem pozostaje spoleczny odbiér bioga-
zowni i instalacji odpadowych. W wielu miejscach mieszkaricy
obawiaja sie odoréw oraz uciazliwosci zwigzanych z funk-
cjonowaniem tego typu obiektéw. Trzeba jednak podkreslic,
#e nowoczesne instalacje znaczaco réznia sie od obiektow
sprzed kilkudziesieciu lat.

Takie instalacje musza by¢ catkowicie hermetyczne i wyposa-
zone w odpowiednie systemy filtracji oraz neutralizacji odorow.
Jezeli sa dobrze zaprojektowane i prowadzone technologicznie,
nie stanowia zagrozenia dla mieszkancéw.

Przyklady rozwijane w europejskich miastach pokazuja,
ze oczyszczalnie $ciekdw moga w najblizszych latach stac sie
jednym z fundamentdw nowoczesnej gospodarki komunalne;.
Nie tylko oczyszczaja $cieki, ale réwniez produkujg energie, wspie-
raja gospodarke odpadami, zwickszaja odpornosc energetyczng
miast i pozwalaja samorzadom budowad realna niezaleznoscé
w obszarze infrastruktury komunalne;j.

W praktyce oznacza to, Ze transformacja energetyczna moze
zaczynac sie nie od wielkoskalowych inwestycji centralnych, lecz
wlasnie od lokalnych systemow komunalnych — oczyszczalni
sciekow, bioodpaddéw, odzysku energii i miejskiej gospodarki
obiegu zamknietego. B
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Od 20 lat tworzymy przestrzen
dialogu, wspoétpracy i rozwoju.
tgczymy ludzi, biznes,
samorzqd, nauke i kulture
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Wojewodztwo

Top 10 w rankingu fDi Intelligence 2

z grupy Financial Times 7
pn. Europejskie Miasta i Regiony

Przysztosci 2024, w kategoriach:

» strategia FDI ==

» efektywnosc kosztowa 030

Liczba mieszkancow

prawie 4,4 mln | 2 miejsce w Polsce an
ao

Wskaznik urbanizacji
76%/ | 1 miejsce w Polsce

Gospodarcze centrum Polski

» 12% PKB Polski

» prawie 6 000 firm zagranicznych
» ponad 530 000 przedsiebiorstw

BUSINESS

inSilesia

Wojewddztwo
Slaskie

Slaskie

Miedzynarodowy Port Lotniczy
KATOWICE W Pyrzowicach

ponad 5,6 mln pasazerow (2023)
prawie 20% cargo w Polsce (2023)

Euroterminal Stawkow
stacja koricowa trasy kolejowej
z Chin do Europy

Znakomita komunikacja
prawie 400 km autostrad
i drég krajowych

Katowicka Specjalna

Strefa Ekonomiczna
1 miejsce w Europie (wg rankingu
fDi Global Free Zones of the Year 2024)

invest-in-silesia.pl
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