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O EDYTORIAL WYDANIE SPECJALNE TOWARZYSZACE TARGOM EXPO KATOWICE

1 Robert Pilszak - wydawca czasopisma

ddaje do Paristwa rak kolejny numer wydania

specjalnego Europerspektyw” — tym razem

prayjreelismy sig szeroko pojetemu przemyslo-

wi. To kontynuacja naszych wydan targowych —

juz po raz IX bowiem przygotowalidmy wydanie
specjalne towarzyszace targom EXPO Katowice (popularnie na-
Zywane targami gorniczymi). Tegoroczna formula
targdw podkredla synergie przemysiu jako branzy
~ tego, jak bardzo firmy sa od siebie zaleine, a in-
nowacje w jednej galezi przemysiu maja wplyw
na produkty w innej.

Z tego wzgledu jako redakcja postanowili$my roz-
szerzyl formute wydania prevgotowywanego do-
tychezas na targi i zaproponowad Pafistwu wydanie
»Przemysl. Innowacje i technologies. Prezentujemy
w nim nie tylko spojrzenie ekspertdw na branze
i jej przyszlosé, ale rowniez nowoczesne produk-
ty polskich firm, potwierdzajace, Ze nie musimy
sig niczego wstydzié na rynkach zagranicznych.

Co wigeej, wiclu polskich przedsighiorcow dzia-
tajgcych w tzw. braniy okologdrniczej decyduje
sie na wyjicie ze swoimi produktami na rynek
mig¢dzynarodowy — z sukcesami. Wieloletnie dodwiadczenie
Zwigzane z praca maszyn i urzadzenl w trudnych warunkach
moze byé z powodzeniem wykorzystane rdwniez do dywersy-
fikacji dzialalnoéci i poszerzeniu portfolio o produkty skiero-
wane do innych branz.

Obecnie sektor preemystowy staje przed wyzwaniami, ktére
na nowo definiuja jego fundamenty. Przemyst 4.0, integracja
zaawansowanych technologii, automatyzacja proceséw oraz
cviryzacja produkeji zmieniajg nie tylko sposab, w jaki wy-
twarzamy, ale rowniez jak myélimy o przyszlosei przemyshu,

*
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Przedsiebiorstwa muszg teraz nie tylko adaptowaé si¢ do dyna-
micznych zmian, ale réwniez przewidywad i reagowac na po-
trzeby preysztodei. Sektor przemyslowy znajduje sie obecnie
w punkcie zwrotnym. Preemyst 4.0, automatyzacja i cyfryzacja
procesdw produkeyjnych redefiniujg tradycyjne modele bizne-
sowe, zmuszajge przedsigbiorstwa do adaptacji. Robotyzacja,
sztuczna inteligencja i internet rzeczy (10T) stajq sie nieodbgcz-
nymi elementami nowoczesnej fabryki, przyspieszajac tempo
produkeji, zwigkszajac efektywnosé | redukujac
koszty. Jednak te innowacje to nie tylko korzy-
{ci, ale takée wyzwania - od potrzeby ciaglego
ksztalcenia kadr, przez cyberhczpieczeﬁstwo.
po zmiany strukturalne w zatrudnieniu.

W kontekscie polskiego przemystu widzimy dy-
namiczny rozwdj i znaczna role w globalnym lan-
cuchu dostaw. Polskie firmy coraz smielej weho-
dza na aren¢ miedeynarodowa, a dzieki swojej
elastycznodci | umiejetnodei adaptacii do 2mie-
niajacych sie warunkéw rynkowych, zdobywaja
nowe rynki zbytu. Automatyzacja i implemen-
tacja technologii Przemystu 4.0 staja sie nie-
odzownym elementem strategii rozwoju wielu
przedsiebiorstw, ktdre rozumieja, ze preyszlosé
nalezy gﬂ tych, ktérzy sa w stanie szybko dosto-
sowac sie do nowych realidw.

Polski przemyst, choé czesto kojarzony z tradyeyjnymi galeziami,
udowadnia, Ze potrafi si¢ skutecznie transformowad i konkuro-
wal na arenie miedzynarodowej. Firmy, ktdre wychodza poza
lokalne rynki, dzigki swojej innowacyjnoéci i zdolnoéei do ada-
ptacji, z powodzeniem wprowadzaja zaawansowane technolo-
gie i umacniaja swoja pozycje w globalnym lanicuchu dostaw.

Zachgcam do uwaznej lektury, wierzac, 2e dostarczy ona Pan-
stwu wartosciowych spostrzezen oraz inspiracji, ktére moga
wplynad na przyszle decyzje biznesowe i strategiczne.
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dawood.net/service/digital-twins

Digital Twin

TWIN

& aplikacja mobilna Twin Track

wspierajgca zarzgdzanie obiektami przemystowymi,
handlowymi i biurowymi

W poprzednim wydaniu [156 - odnognik

w kodzie QR| omowilismy znaczenie ska-
nowania laserowego 1 modeli
BiM. Teraz skupimy sie na tym,
jak efektywnie wykorzystad te
narzedzia w diugoterminowym
zarzgdzaniu budynkarmi, halami
produkeyinymi czy kompleksa-
mi fakbrycznymi.

Kluczem do optymalizacji za-
rzgdzania obiektarmi jest implementa-
cja Cyfrowego Blizniaka. Ta innowacyjna
technologio umezliwia integracje modelu
BiM z rzeczywistym Srodowiskiem poprzez
zaowansowane czujniki loT oraz istniejgee
systemy BMS | CMMS. Fundamentalnym
celem Cyfrowego Bliznioka jest stworzenie
single Source of Truth ($50T) - komplek-
sowego repozytorium danych o obiekcie,
rawierajgeego:
Dokumentacje techniczng
. Karty gwarancyjne
. Historie przeglgdow | konserwacii
. Zlecenia pracy
. Dane z czujnikdw w czasie rzeczywi-
stym
. Inne krytyczne informacie operacyjne

[ =S R

o

Fundamentern naszego rozwigzania Cy-
frowego Bliznioka jest platforma Autodesk
Tandem, ktérg wybralismy ze
wzgledu na je] zaawansowans
mozliwoécl. Oprogramowanie
to wyrdznia sie mozliwoscig
plynnej integracji modelu BiM
z danymi czasu rzeczywistego,
obszerng dokumentacjg oraz
zewnetrznymi systemami 2arzg-
dzania. Mimo swoje] zaowanso-
wane] funkcjonalnodc, Autodesk Tandem
charakteryzuje sie intuicyjmym interfejsem,
o Inaczgeo usprawnia proces wdrozenia
i codziennego uzytkowania,

Implementacja Cyfrowego Blizniaka za-

pewnia kompleksowy wglgd w obiekt,

urnozliwiajge holistyczne monitorowanie

i zarzqgdzanie. Kluczowe funkcjonalnosci

obejmujg:

1. Centralizacja dokumentac]i techniczng]
- Cyfrowy Blizniak integruje dokumen-
tacje obiektu, fgczge jg bezposrednio
2 elementami modelu. Umozliwia to
biyskawiczny dostep do kart gwa-
rancyjrych, instrukcji obsiugi | innych
istotnych dokumentdw, eliminujge

L] o o

koniecznost przeszukiwania rozpro-
szonych archiwdw fizycznych.

2. Monitoring w czasie rzeczywistym -
Integracja z czujnikami loT pozwala
na ciggle monitorowanie parameatrow
obiektu. Platforma Autodesk Tandem
umozliwia konfiguracje alertdw przy
przekroczeniu ustalonych progdw oraz
generowanie map cieplnych, co zna-
CZGCo Usprawnia proces decyzyjny.

3. Analiza predykcyjna - Dostep do histo-
rycznych danyeh umodliwia 2acwanso-
wang analize trendow, co pozwala na
optymalizacje funkcjonowania obiekty,
przewidywanie koniecznych napraw
oraz minimalizac)e fizycznych inspekcji
w trudno dostepnych miejscach,

4, Zoawansowana wizualizacjo syste-
mow - Integracja czujnikdéw tempe-
ratury, przephywow powietrza | wody
pozwala na szezegélowg wizualizacje
funkcjonowania systemaw. Umailiwia
to szybkg identyfikacje potencjalnych
problemadw, takich jak blokady w syste-
mie wentylacji czy poczgtkowe wycieki
ranim przerodzg sie W powazne awaris.

5. Mobilne zarzgdzanie obiektern - Na-
sza autorska aplikaocja Twin Track
rewolucjonizuje proces zarzgdzania
obiektem. Urmnoiliwia skanowanie
koddw QR, tgezge elementy fizyczne
zich wirtualnymi edpowiednikami. Za-
pawnia natychmiastowa synchroniza-
cje danych z inspekeji | zlecen pracy
2 platformg Autodesk Tandem. System
powiadomien push gwdrantuje, e
kluczowy personel jest na biezqeoo in-
formowany o nowyeh zadaniach lub
krytycznych przekroczeniach wartosci
pararmetrow.

Przedstawione funkcjonalnosci stanowig

jedynie wycinek mozliwosci, jakie oferuje

technologia Cyfrowego Blizniaka w opty-

malizacji procesow zarzgdzania obigk-

tami. Jako Architube, jesteSmy w stanie

zapewnic kompleksowg implementacie

rozwigzania Cyfrowego Blizniaka, obej-

mujgeg peten cykl wdrozenia:

1. Precyzyjne skanowanie laserowe
obiektu

2. Zaawansowdane modelowanie BIM

3. Szezegotowyg klasyfikacje
elementow w Srodowisku Autodesk
Tandem

4. Integracije | konfiguracje czujnikow
loT

5. Seamless integration z istnigjgoymi
systemami zarzgdzania

MNasze holistyczne podejscie gwarantu-
j&e. te Cyfrowy Blitniak staje sie nie tylko
narzedziemn, dle strategicznym atutem
w efektywnym zarzgdzaniu Panstwa
obiektemn,



PRZEMYSL 4.0 W POLSCE |

OD REDPAKTOR NACZELNE]

Przemiany, wyzwania, przysztosé
Barbara Sadkowska,

redaktor naczelna Europerspektywy

e ' ermnin SPREEMYSE. 4.0+ (In-
dustrie 4.0) zostal po raz
plerwszy uzyty w Niem-
czech w 2011 1. podczas
targow technologicenych
Hannover Messe. Kon-
cepeje ta zaproponowala
grupa ekspertow, w tym
naukowcow, przedsta-
wicieli przemyshu oraz rzgdu niemieckiego,
jako czesc strategicenego planu moderni-
zacji 1 digitalizacji niemieckiego sektora
przemyslowego.

Sama nazwa odnosi sie do czwartej rewo-
lucji preemystowej, ktdra charakteryaje sie
gleboks integracja nowoczesnych techno-
logii cyfrowych z procesami produkeyjny-
mi. W poprzednich rewolucjach przemy-
stowych mialy miejsce przelomowe zmiany:
mechanizacja z napedem wodnym i paro-
wym (Przemyst 1.0), elektryfikacja masowej
produkgji (Przemyst 2.0) oraz automatyzacja
procesow produkcyinych pray wykorzysta-
niu elektroniki i technologii informacyjnych
(Przemyst 3.0).

Cawarta rewolucja wprowadza zintegro-
wane i inteligentne systemy, ktore pozwala-
ja na autonomiczne podejmowanie decyzji
przez maszyny, a takie na polaczenie fizye-
nveh systemdw produkcyjnych z oyfromymi
technologiami. Przemyst 4.0 obejmuje szeroky
transformacje cyfrows, w ktorej technologie
takie jak Internet Rzeczy (IoT), sztuczna in-
teligencja (a1} i zaawansowane systemy auto-
matyzacji przeksztakeajg procesy produkey-
ne i modele biznesowe. W Polsce, temat ten
od kilku lat zyskuje na znaczeniu, jednak jak
pokazuja raporty, proces wdrazania tych roe-
wiazan jest bardriej skomplikowany i zrdini-
cowany, niz poczatkowo sadzono.

W poczatkowych fazach, wiele firm po-
strzegalo ten trend jako naturalng konty-
nuacje automatyzaci procesow, typowa dla
trzeciej rewoludi przemystowej. Jednak z bie-
giem czasu, polskie przedsigbiorstwa zaczely
dostrzegad, e Przemyst 4.0 wymaga bardziej
rlozonej transformacji, ktdra wykracza poza
proste wdrazanie nowych technologii.

Jak udowodnit raport »STAN PRZEMYSEU
4-0 W POLSCE« stworzony przez Apa Group
firmy coraz czesciej dostrzegaja, e integracja
technologii Przemystu 4.0 nie sprowadza sie
jedynie do modernizacji istniejacych syste-
mow, ale wymaga fundamentalnych zmian
w sposobie zarzgdzania produkeja, struktu-
3 organizacyjng, a takie w kulturze pracy.

Stan wdrozen Przemyshu 4.0 w Polsce nie
jest zbyt zaawansowany. Pomimo optymi-
stycznych deklaracji wielu polskich przed-
sicbiorstw, ktdre oceniaja swoje postepy
w transformadji cyfrowej jako zaawansowa-
ne, reeczywistose czesto odbiega od tych de-
klaracji. Wiele firm nadal znajduje sie na eta-
pie automatyzacji pojedyncezych stanowisk,
typowych dla trzeciej rewoludi preemystowej,

s | EUROPERSPERTYWY | wvomwizsco |
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zamiast rozwijac zintegrowane ekosystemy,
ktdre charakteryzujg Preemysl 4.0.

Jednym z Kluczowych wyzwan dla polskich
przedsiebiorstw jest brak jednoznacznych sce-
nariuszy wdrozeniowvch i dhugofalowej stra-
tegii z tym zwiazanej. Wiele firm wstrzymuje
decyzje inwestycyjne z powodu niepewnoséci
co do korzyéc z nich wynikajaeych oraz dhu-
giego okresu zwrotu. Ponadto, procesy zwia-
zane z transformacja wymagaja koordynacji
na wielu poziomach organizacyjnych, co do-
datkowo komplikuje wdrozenia,

Analiza raportow wskazuje na kilka glow-
nych preyezyn opdinien we wdrazaniu Prze-
mystu 4.0 w Polsce. Przede wszystkim, bra-
kuje odpowiednich srodkéw finansowych,
ktore moglyby wesprzeé transformacje. Pol-
ski sektor mép, kluczowy dla gospodarki, cze-
sto nie dysponuje wystarczajacymi zasobami,
aby zainwestowac w zaawansowane techno-
logie. Rownoczednie, niepewnosc awigzana
# sytuacjs geopolitycma i wzrostem kosztow
produkeji dodatkowo zniecheca przedsie-
bioredw do podejmowania ryzykownych de-
cyzji inwestycyinych. Dodatkowg bariers jest
niedostateczna wiedza techniczna oraz brak
wykwalifikowanego personelu, ktory moghby
skuteconie zarzadzad procesem transformaci.

Pomimo wyzwan, na polskim rynku moina
zaobserwowac kilka pozyvtywnych trenddw,
ktdre moga prayspieszye proces wdrazania
Przemyshi 4.0 w przyszlosci. Po pierwsze,
rosnie zainteresowanie szkoleniami i eduka-
¢ja w zakresie nowych technologii, co moze
przyczynic sie do wzrostu kompetendi wirdd
pracownikow. Firmy zaczynajg réwniez do-
strzegad koniecznosd integradi pionowych
i poziomych lancuchdw wartosci, co jest

024 | ROCZIMNIK XVIII

kluczowe dla pelnego wykorzystania poten-
cjahu Przemystu 4.0 Kolejnym wainym tren-
dem jest rozwdj nowych, cyfrowych modeli
biznesowych oraz kanaléw dostepu do klien-
tow, co porwala firmom na bardzie] efektyw-
ne reagowanie na potrzeby rynku.

Ciekawe jest, Ze mimo trudnodd we wdra-
Zaniu idei Przemyshi 4.0 transformacda cyfro-
wa staka sie kluczowym elementem stratepii
rozwoju, szczegolnie dla wiskszych proedsie-
biorstw, ktare dostrzegaja w niej potencjal
do optymalizacii procesdow i redukcji kosztow .

Przemyst 4.0 w Polsce znajduje sie na etapie
wezesnej adopdji, z licenymi wyzwaniami, ale
tak#e z rosngcym potencjatem do prayszlego
rozwoju. Kluczowe bedzie zatem zwieksze-
nie inwestycjl w edukacje 1 szkolenia, a tak-
ze wsparcie finansowe dla przedsiebiorstw,
seczegolnie w sektorze m5p. Dhugotermino-
wo, sukces idei przemyshu 4.0 w Polsce bedzie
zalezal od zdolnoéd firm do szyvbkiego ada-
ptowania sie do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych i wykorzystania nowych techno-
logii do zwiekszenia swojej konkurencyjnosci
na globalnym rynku.

Sam proces zmiany myslenia systemowe-
go w firmie jest uzalezniony od jej wielkosci
i zasobow finansowych i kadrowych. Duze
firmy, szczegolnie te z przychodami przekra-
czajacymi soo milionow zlotych, sg bardziej
Zaawansowane wimplementagji tych techno-
logii. Czesto prowadzy pilotaze, skalujq istnie-
jace roxwigzania i dokonujg pelnych wdrozer),
traktujac Przemyst 4.0 jako klucrowy element
swojej strategii rozwoju .

Z kolei mniejsze firmy, zatrudniajace do 5o
pracownikow, s3 bardziej ostroine w podej-
iciu dowdrozen. Wiele z nich nie uwaza tych
dzialan za priorytetowe, co wynika z ograni-
czonych zasobdw oraz braku dostatecrme-
go wsparcia instytucjonalnego. W praktyce
oznacza to, ze male przedsicbiorstwa cze-
sto 53 na etapie przygotowywania strategii
lub dopiero rozwazaja mozliwosci zwigzane
2 transformacjs cyfrows .

Wedle raportu APA Group mo#na zauwa-
zy¢, e duge preedsichbiorstwa w Polsce coraz
czescie] integruja technologie Przemystu 4.0
jako integralny element swojej dziatalno-
4ci. Daia do pelnej automatyzacji procesow,
optymalizadji fancuchow dostaw i lepszego
wykorzystania danych. Z kolei w przypadku
mniejszych firm, zauwazalna jest tendencja
do stopniowego wprowadzania zmian, za-
czynajac od pilotazy i analiz, ktdre pozwalajy
na ocene oplacalnodci wiekszych inwestycji .

Podsummowujac, chociaz Polska znajduje
sie jeszcze na stosunkowo wezesnym etapie
wdrazania Przemystu 4.0, Swiadomosc i za-
interesowanie tym tematem wirdd preedsie-
biorcdw rosnie. Kluczowe znaczenie bedeie
miato jednak wsparcie instytucjonalne oraz
dostep do finansowania, ktdre mogg preyspie-
szy¢ proces transformacii cyfrowej w polskim
przemyéle. <
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XX edyc|a
Miedzynarodowych

Targow EXPO KATOWICE

Rozmowa z lwong Gramatyk3,
prezes zarzadu EXPO Katowice S.A.

» Kolejne edycje Mlgdzyn:rﬂduwych
Targdow Exro KATOWICE odbywaja sie juz
od 4o lat. Cnnwegnplzygut(mah Panistwo
na Jubileusz dla goéci i wystawcow?

Przez lata targi ewoluowaly i zmienialy sie
w zaleznosd od potrzeb i oczekiwan naszych
partnerdw i wystawcdw. Nadal idziemy
z duchem czasu, aby jeszeze lepiej dostoso-
wywacl to wielkie wydarzenie gospodarcze
do zmian, jakie zachodza w gospodarce
i przemysle.

Jedno sie nie zmienti: tak jak kiedys, tak i dei-
siaj, Miedaynarodowe Targi EXPO KATOWICE
pozostajg doskonaly okazja do zaprezento-
wania oferty zardwno rodzimych, jak i za-
graniczmych wytworcow, a takze platformg
wymiany dodwiadezen i nawigzywania kon-
taktow kooperacyjnych i handlowych. To
takze jedno z nielicznych wydarzen na arenie
europejskiej, cieszace sig tak wielkim zainte-
resowaniem firm i organizacji skupionych
wokol przemystu.

EXPO KATOWICE to nie tylko targi, ale rdw-
niez konferencje i liczne debaty dajyce moz-
liwos¢ wymiany doswiadczen i pogladow
wykraczajacych poza podstawowe sektory
przemyshu i gospodarki. Poruszone zostang
tu nie tylko tematy zwigzane z transforma-
cja energetyczng, cry wyzwaniami, przed ja-
kimi stojy preedsiebiorcy, ale rownies kwestie
zielonvch umiejetnodel i szans kobiet w obli-
ceudynamicznie zmieniajgcej sie gospodarkd.
Wizystko to zobaczymy w ramach PRZEMYSEU
SPOTHKAN EXPO KATOWICE.

* Wainym punktem w agendzie Targdw jest
tez konferencja » PREEMYSE 5.0 — WYZWANIA
TRANSFORMACYJNE SEKTORA PRFEMYSLOWE-
o« Jakie sa najwicksze wyzwania piatej
rewolucji przemyslowej?

Jestem preekonana, ze Slysk ze swoja ponad
2oo-letnig historia roewoju przemysha i przed-
siebiorczoéd oraz unikalnym i wielopokole-
niowym doswiadczeniem funkcgonowania
na pograniczu roznych systemow gospodar-
czych i rozwigzan logistycznych, ma potencjat
kreowania zmian niezbednych do dostosowa-
nia sie gospodarki Polski do wspdltczesnych
WyzWaI.

PREEMYSE: INNOWAC]IE | TECHNOLOGIE |

WYDANIE SPECJALNE WRZESIEN 2024 |

Przemyst 5.0 zacheca do wspdlpracy miedzy
przedsiebiorstwami, dostawcami, klientami
iinstytucjami naukowymi, co prowadsed do po-
wstawania innowacyjnych rozwiazan i synergii
- dlatego jednym z najwazniejszych wyzwal
jest bezpieczenstwo danych 1 systemow. Ko-
lejnym zagadnieniem, nie mniej waznym, jest
odpowiednie przeszkolenie pracovwnikdw, by
mogli efektywnie wspotpracowad z robotami
i wykorzystywad nowoczesne technologie.
Przemyst 5.0 wymaga od pracownikdw ela-
stycznosci, umiejetnodci szvbkiego uczenia
sie i dostosowywania sie do nowych sytuacji.
Polska nie jest i nigdy nie byla samotna wyspg
naeuropejskim morzu. Nie omijajg nas zatem
rowniez demograficane wyzwania, ktdre moga
w przyszlosci wphywad na konkurencyjnosé
i elastycanos gospodarki. Chege skutecznie
konkurowaé w przyszhodci, musimy juz dzis
podejmowad decyzje, ktore beda ja ksztalto-
wac. Obok zwickszania llosd kobiet na ryn-
ku pracy i zachet do pozostawania na nim

155N 1896-3579

expo-katowice.com

seniordw — nie unikniemy rdwniez dyskusji
o integracji ohcokrajowcow.

» Zmiany zwigzane z unijna polityka ener-
getyczng i nowymi technologiami spowo-
dowaly preyspieszenie wygaszania tradyoyj-
nego gornictwa w Polsce. laka:mmee
branza sprosta temu wyzwaniu i nadcho-
dzacej transformacji?

O gdrnictwie powiedzano jui tak wiele. Sku-
pie sie na branzy okologdrnicze]. To segment
rynku, ktdry zatrudnia kilkadziesiat tysigcy
pracownikdw.

Restrukturyzaca polskiej energetyki i stop-
niowe odchodzenie od wykorzystywania kra-
jowvch zasobiw wegla kamiennego i brunat-
nego moze oxnaczac likwidacje dziesiatek
tysiecy miejsc pracy, takze w sektorach oko-
togdrniceych. Ale weale nie musi. Prey wspar-
ciu i wspdtdziataniu odpowiednich instytuci
i organizacji moze sie okazad, ze polski prze-
myst okologomiczy jest w stanie wygenero-
wad olbrzymi potencjal w zakresie eksportu
ushig. Nie zapominajmy takze o prowadzo-
nych w kraju poszukiwaniach nowych zloiz
strategicznych mineralow, Powodzenie tych
poszukiwan zaleze¢ bedzie w gldwnej mie-
rze od technologicznego potencjatu polskich
firm.

Oczywiscie kazda firma, dziakajac w poje-
dynke i na whsny rachunek, moze osiggnaé
sukces, ale zyskamy wiece], jezeli zaczniemy
wspolpracowad. EXPO KATOWICE mode ti
odegrac szczegdlng role. Nie tylko konso-
lidujemy branze, ale takie budujemy prze-
strzen do rozmdw miedzy przedsiebiorcami
a przedstawicielami wladz. Nie ma prostych
rozwigzan, ale waine jest, by zapadaly decy-
zje, ktore pozwoly firmom wyznacza¢ dhugo-
falowe strategie.

Wygaszanie gornictwa potrwa jeszcze wiele
lat, ale przepustks do praysetodd dlawielu fim
okotogorniczych moze stad sie np. przemyst
obronny. Najwainiejsze atuty, ktdre posiadajg
firmy z tej branzy to kadra i doswiadaenie,
zaplecze produkcyine i logistyome. To jest sila
Slaska i argument w negocjacjach z inwesto-
rami. Slask jest przygotowany na wyzwania
wigzane z przemyshem. <

EUROPERSPEKTYWY



bestgum.pl

Stawiamy

BESTGUM POLSKA

Sp. X 0.0. Z siedziba

w Rogowcu zostata
wyrozniona przez Instytut
Europejskiego Biznesu w XV
edycji Konkursu Gepardy
Biznesu 2020 i Xl edycji
Konkursu Brylanty Polskiej
Gospodarki 2020

POLSKA

y e
narozwoj

i profesjonalng
obstuge klienta

ZAKRES DZIALANIA SPOLKI OBEJMUJE:

» Produkcje wyrobow gumowych

BESTGUM na potrzeby swoich klientow
wykonuje wyroby do Bo mm gruboéc
i 20600 mm szer. S to wszelkiego rodzaju
phyty, pasy, podklady, odboje, zardwno
z gumy pelnej, jak i zbrojone thaning.
Remonty silnikdw elektrycznych

W zakresie remontdw wykonujemy napra-
wy silnikdw do mocy 1250 KW { masie cal-
kowitej do 12 t. Swiadcaymy takze naprawy
pomp i transformatordw, a takfe naprawy
i przeglady spawarek i elektronarzedei.
Waulkanizacje tasm przenosnikowych
(polaczenia i naprawy), regeneracje
tasm linkowych

Zakres prac wulkanizacyjnych obejmuje
polaczenia tadm do szerokosd 2000 mm.
BESTGUM na Zyczenie klienta oferuje
kompleksowe ushugl wymiany tasm prze-
nosnikowych z montazem i demontazem
tagm, zapewnieniem sprzetu techno-

o | EUROPERSPERTYWY | WYDANIE 160

logicznego oraz zagospodarowaniem
odpadu.

Wykonywanie otwordw wiertniczych
oraz odwadnianie wyrobisk gorniczych
Park maszynowy BESTGUMU w zakresie
uslug wiertniczych pozwala na praygoto-
wiywanie otwordw do prac strzatowych,
otworow pod piezometry, pobierania
rdzeni do glebokodcl 300 m.

» Produkcje krainikéw
» Produkcje kruszyw

W oparciu o zasoby naturalne kopalin
towarzyszacych w KWE Belchatdwy pole
Szezercow BESTGUM produkuje wapno
naworzowe, kruszywa wapienne i sorbenty
do odsiarczania spalin.

» Roboty strzalowe
» Rekultywacje terenow

BESTGUM prowadzi prace rekultywacyjne
terenow pogdrniczych oraz skladowisk
odpadiw poprodukeyjnych w zakresach
projektowych wraz z doborem roslin
oraz w zakresie prac technicznych.

2024 ROCEMIK XVIII
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- tel. + 4473718 69

BESTGUM POLSKA SP. Z 0.0.:zsiedziba
w Rogowecu koto Betchatowa nalezy do PGE GIEK S.A. Spotka
od 15 lat dziata w branzy gorniczej i branzach pokrewnych.
Zostata utworzona przede wszystkim do obstugi Oddziatow
PGE GIiEK S.A. Gtéwnymi obszarami dziatania Spotki sa
Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow, Elektrownia Belchatéw,
Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw oraz pozostate Oddziaty

GEPARD 1DIZNESU
Certyfikat

BEslcum

otrzymuje tytul
GEPARD‘BIZN_ESU 2020

Bervaemn B by 311

iSpotki w Grupie PGE GIEK S.A. Spotka swiadczy takze ustugi
na potrzeby PGE Energia Ciepia S.A.

Prresendicayy it
Kapizaty Ko ksrares] Ay Rk rre
gy by Kesprwad mrgebep Fuss Dapahi
Dkt byt Baropey b igs: Bareas Dokl Mesters Buoseni Chl
. - tel. + 447371855
.-. [ulﬂpq\haflrrru,pl PolskiaBr ylanty.pl
oo
g Farrpe aloege e
—

BIORAC FOD UWAGE moce produkeyjne,
specjalistyczny sprzet oraz wykwalifiko-
wang kadre spotka sprzedaje i swiadczy
ushugi rdwniez dla klientéw spoza GK
PGE, zarowno w kraju, jak i poza jego
granicami.

W EWOJE WYROBY ORAZ USLUGE ZAOPATRUJEMY
m.in.: elektrocieplownie na terenie catego
kraju, Jastrzebskie Zaklady Remontowe,
KGHM Zanam, Famur oraz wiele innych
podmiotow. Sposrod zagranicenych klientow
scisle wspolpracujemy migdzy innymi z kon-
cernem LEAG w Niemeczech, holenderskim
ACB Transportbanden en Orderdelen BV
czy kopalnig Vistona naleigcyg do Matrai
Eromu na Wegrzech i wielu innych na calym
swiecie.

Spotka dwiadcryla ushugi skfadania keginikow
wylgcanie na potrzeby Grupy PGE GIEK S.A.,
a od 2021 roku podjela sie rowniez ich pro-
dukgji od podstaw, widzge dla tego produkiu
szeroki nynek odbiorcdw. Dzié 2 powodzeniem
sprzedaje je do klientow zewnetrznych.

- _.:.-‘.».-ﬁ_r 3

Poza standardowymi rodzajami ogdlnodostep-
nymi na rynku, projektujemy i produkujemy
krazniki o nietypowych parametrach, zgodnie
z wymaganiami klienta lub proponujemy
nasze rozwigzania spelniajgce indywidualne
potrzeby technologiczne klienta.

Poza produkeja nowych kraznikow, mozliwa
jest rowniez regeneracja lub demontag kragzni-
kéw i zestawiw kraznikowych na pojedyncze
elementy. Po demontaiu kragnika wykonu-
jemy weryhkacje, mycie i pomiar elementow
skladowych. Regenerujemy lub wymieniamy
ZuEyte czescl na nowe | ponownie montujeny.
W wielu przypadkach regeneracia okazuje sie
bardzo korzystna pod wigledem kosztowym.

Spotka stara sie odpowiadad na potrzeby

rynku, dlatego tez podejmujemy i wyko-

nujemy projekty, ktdrych zakres wymaga

indywidualnego podejécia do klienta.
e E—

Rozpoczelidmy nows dla nas dziatalnosd, swiag-

zang z branza pumowsa — montaz wykladzin

:'iapraszamy do wspotpracy

gumowych mhmaw kulowych. Podejmujemy
sie wykonywania niestandardowych zlgcz
na preenosnikach tasmowych wraz z remon-
tem i wymiang elementdw przenosnikow
pod indywidualne potrzeby klienta.

POSIADANE KONCESJE 1 CERTYFIKATY
GWARANTUJA NALEZYTE WYKONANIE
USLUG ORAZ DAJA PEWNOSC, ZE WYROBY
PRODUKOWANE PRZEZ BESTGUM POLSKA
SP. Z 0.0. FOSIADAJA NAJWYZSZA JAKOSC:

Koncesje na dzialalnosé gospodarcza
w zakresie obrotu materialami wybu-

chowymi uzywanymi w gornictwie,

Certyfikat Gléwnego Instytutu Gornic-
twa, uprawniajacy do oznaczania wyrobu
sTrudnopalna mieszanka gumowa"
znakiem bezpieczenstwa ,B",

Certyfikat Gléwnego Instytutu Gor-
nictwa, uprawniajacy do oznaczania
kl';ﬂ' IH'CD'W mﬂ];ielubezp'm'lstna,,ﬂ",

Certyfikat 150 goo1:z015, potwierdzony
przez TUV RHEINLAND Polska,

Certyfikat 150 45001: 2018, potwierdzony
przez TUV RHEINLAND Polska,

BESTGUM POLSKA sp. z 0.0. w Rogow-

cu zostala wyrdzniona przez Instytut
Europejskiego Biznesu w XV edycji
Konkursu Gepardy Biznesu 2020 i XII1
edycji Konkursu Brylanty Polskiej Go-
spodarki z0z0.

Szczegolowy zakres wraz z oferty
swiadczonych ushug mmajduje sie
na stronie @ www.bestgum.pl

Kontakt bezposredni w biurze
marketingu i sprzedazy pod numerami
telefonow: 44/737 18 69 lub 44/737 18 55
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komercjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego uzytecznosci publicznej,
ktorej jedynym akcjonariuszem Spotki

je

Centralna Stacja Ratownictwa Gdrniczego S.A. zakwalifikowana

20
go

CSRG S.A. posiada 100 % udziatdbw w kapitale zaktadowym
w podmiotach prawa handlowego:
- Centrum Uslug Specijalistycznych Centralnej Staciji

-.Cen—Med” Sp. zo.0.

Centralna Stacja Ratownictwa

Gorniczego S.A.
w Bytomiu

entralna Stacja Ratownictwa
arniczego w Bytomiu jest Spotka
kcyjna, powstatg w wyniku

st Skarb Panstwa.

Wspoldziatanie CSRG S.A.

odbywa sie w ramach:

Systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego
wojewodztwa slaskiego,
Krajowego System Ratowniczo-Gasniczego.

stala do grupy przedsiebiorcow o szczegdlinym znaczeniu
spodarczo-obronnym.

Ratownictwa Gérniczego CEN-RAT Sp. z 0.0.

1)
2)
3)

4)
35)
6)

W strukturze organizacyjnej CSRG S.A. funkcjonujg trzy
Okregowe Stacje Ratownictwa Goérniczego:

- Bytom,

- Jaworzno,

- Wodzistaw Slaski.

Dziatania statutowe CSRG S.A. Specjalistyczne pogotowia
wykonuje przy pomocy: - ratownicze:

dyzurujacych zawodowych zastepdw ratowniczych, - pomiarowe,
zawodowych pogotowi specialistycznych, - do inertyzacji powietrza kopalnianego,
dyzurujgcych zastepow ratowniczych dla grup zaktadow - przeciwpozarowe,
gorniczych, - gémiczo — techniczne,
specjalistycznych laboratoriéw: badawczego | wzorcujgcego, - wodne,
stuzby dyspozytorskiej, - przewoznych wyciagéw ratowniczych.

stuzby medycznej ratownictwa gorniczego.

Centralna Stacja Ratownictwa Gérniczego S.A. Tel.: (+48) 32 282 25 25
ul. Chorzowska 25 e-mail: info@csrg.bytom.pl
www.csrg.bytom.pl

41 - 902 Bytom
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www.famur.com

Urzadzenia
dla gornictwa
podziemnego

Energetyka
wiatrowa



i i - KLUCZE DYNAMOMETRYCZNE
ASREGATY AERERGEN STOJAKI CIERNE

WIERTARK| ELEKTRYCZNE, ~ ODKUWKIMATRYCOWE -
HYDRAULICZNE | PNEUMATYCZNE M.IN. DLA GORNICTWA, ROLNICTWA, KOLEINICTWA, MOTORYZACJ!

www.moj.com.pl www.kuzniaosowiec.pl

dla gornictwa

Kompleksowe rozwigzania

www.konko.pl
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Kompleksowe rozwigzania
dla przemystu

SWIATOWY LIDER W DOSTARCZANIU ROZWIAZAN DLA:
GORNICTWA  ENERGETYKI « RYBOLOWSTWA © KOLEJNICTWA * ROLNICTWA
TRANSPORTU | PRZELADUNKU = PRZEMYSEU STOCZNIOWEGO - | INNYCH

www.fasing.pl



Rozmowa z Rafalem Zarzyckim,
prezesem Zarzadu, dyrektorem generalnym Gonar-Bis Sp. z c.0.

Marka Gonar jest kojarzona z produkeja narzedei dla przemyshy, ale
prowadzicie takee projekty badawezo roewojowe. Niedawno shnalizowaliscie
jeden = projektéw realizowanych w ramach dofinansowania = Narodowega
Centrum Badar | Roawoju. Czego dotyeayt ten projeke?

Gonar-Bis Sp. z c.o. w ramach Konsorcjum Mavkowo-Przemyslowego wraz
£ Instytutern Metahsrgii i Ingynieri Maternahowej PAN oraz Zachadniopomorskim
Uniwersytetern Technologiczmym w Szczecinie podjal sie realizacji projekiu pt.
Opracowanie i wdrozenie innowacyjne) technologii wytwarzania ultra-wytrzy-
matych stali przeznaczonych na strategiczne elementy maszyn w przemyile
wydobywezym”. Jako Gonar-Bis byligmy liderem projekeu.

Celem projektu bylo opracowanie i wdrazenie innowacyjnej technologii
wytwarzania ultra-wytrzymabych stali wykorzystywanych w przemysle wy-
dobywezym. Zastosowanie nowych rozwiazan technologiczno-materiatowych
umoiliwilo ctrzymanie elementéw miotka dolnego o wyzszych whadciwodciach
mechanicznych, prey obnizeniu koszrdw produkdji. Wartosé projektu to prawie
31 min 2}, z czego wartodd dofmansowania wyniosta ponad 16 min zb

Cay moze powiedzied pan wigcej o szezegdtach projektu? Jaka rolg — procz
lidera projektu — pebnit w nim GONAR?

Projekt trwal od | styeznia 2020 do 30 czerwea 2024 roku. Kazdy = czlonkiw
konsorcjum mial inne zadanie: Instytut PAN byl odpowiedzialny za dobér stali,
Uniwersytet dopracowal proces obrabki, tege materiahy. Jake Gonar mielismy
za zadanie stworzenie pilotazowej linii produkcyinej, ktdra byla niezbedna do
wykonania elementéw narzedzi z badanego materiatu, wyprodukowanie ich
oraz testy.

Dzisiaj, po zakorczeniu projektu, mozemy z caly pewnodcia stwierdzié, ze
testy wypadly bardzo pozytywnie — klienci, ktérey sprawdzali narzedzia z ele-
mentami z ultra-stali s3 z nich bardzo zadowoleni i juz teraz skadaja zamdwienia

Projekt pozwalil na warost wydanoéal procesdw produkoyjnych — min. dzighi
zastosowaniu nowych materialéw narzedziowych oraz wysokich parametrow
uzythowych maszyn. Deigki pilotazowej linii produkeyjnej zoptymalizowano

52T Proces, oo pfrzeiuzyfu sig b na zmniejszenie zuzycia energii elektryczne)
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| 2024 |

o 20 procent. Dzigki wykorzystaniu nowej stali obnizono wage konstrukcji
milotka dolnego. Przede wszystkim jednak osiggnieto cel nadrzedny, jakim bylo
zwigkszenie trwalodci narzedzi.

Co wphmelo na sukees projektu?

Ma pewno doswiadezenie wszysthich czlonkéw kensorcjum. Jako Gonar wy-

korzystalidmy swoje niemal 50-letnie doswiadczenie w bworzeniu narzedzi.
W fazie projektowej zoptymalizowalismy ksztakty elementéw miotka tak, by jak
najlepiej wykorzystywaly wlasciwodci nowej stahi i dzigki temu udalo sig uzyskad
narzedzia o lepsze] wytrzymalodei | bardzo duzej precyzji.

Instytut Metalurgii w Krakowie to venana jednostka naukowa zajmujaca
sig stala, a naukowcy z Uniwersytetu Zachodniopomorskiege nie tylko maja
doswiadczenie mwigzane = badaniami nad stala, ale takze maja ogromne za-
plecze laboratoryjne | maja ogromna wiedzg zwiazana = obrobkg stali. Wazne
dla nas bylo polaczenie tych elementdw: rodzaj stah, proces obrébki i nowo-
czesna linia produkcyjna. Sktad chemiczny stali ma fundamentalne znaczenie
dla jej wiasnosci mechanicznych — ale bez adpowiedniej obrabki rdwniez nie
osiggniemy pozadanego efektu. Tylko symergia tych elementéw mogla pomac
w realizacji tego projekiu.

Jakie trudnodci napotkaliscie w trakcie realizacji zadania?

ROCZMIK XVIIL

Cele zalozone w projekcie zostaly zrealizowane, ale nie bylo to takie proste, jak
sig teraz wydaje — np. wytypowalismy kilka rodzajéw stali, zanim enalezligmy
taki. ktory odpowiadal nam pod wzglgdem whasciwosci mechanicenych.
Duzym wyzwaniem bylo skoordynowanie wszystkich podw}rlmnawtuw
maszym i i urzgdzen tak, abysmy rnugh zrealizowad projekt. Co wigcej, w projekt
jest wpisana hmem]ahzaqa_ co znaczy, ze badania nad procesem produkeyj-
nym musialy okazaé sig oplacalne — to waine, bo w wielu projektach badacze
rapominaja zan}n'ie o elemencie u'p}aca]nm"ci technoiugi'l_ A trzeba pamigtas,
#e opracowanie nowego produktu to jedno, a przekonanie klientdw — to drugie.

@ www.gonar.com.pl
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Przemystowa Metamorfoza

ODWIEDZ CARBOAUTOMATYKA S.A.
NA EXPO KATOWICE — STOISKO

PKIMSA Carboautomatyka S.A.

Rozdzielnice Sredniego Napiecia CaRo

Carboautomatyka, frma od lat kojarzona 2 rynkiem gmiczym,
preechodzi obecnie dynamiczng preemiane, ktora sprawia, ze staje sig ona jednym
 hiderdw w duiedzinie dektroenergetyld. Chod dotychezas byla znana gléwmie z roz-
m“ mrrla{}h wamh“q daﬂhﬂm “}dmz@} d1-|5 cﬂ'hlaum‘lﬂa

£ powodzeniem realizuje projekty na rzecz rozmych galezi preemyshe. Dowodemn tej
przemyslowej metamorfozy sa innowacyjne rozdzielnice éredniego napigcia Callo,
ktdre juz teraz cieszg sig uznaniem w branzy elektroenerpetycznej.

E L’!\-——Tﬂi Carlmautmnatw&apcnzlaﬁ.abyla
synonimem n:rwm:zﬁn}& rozwigean dla gornictwa. Swiat jednak ulega zmianie,
tak samo jak zmieniaja sig potrzeby oraz wymagania wspdlczesnego rynlar Chee-
my podazat za tymi zmianami, cheemy i8¢ z duchem czasu. Dlatego tez nasza
obecna dzialalnosé wikracza daleko poza sektor wydobwywezy, co najlepie) pokazuja
realizowane przez nas projekty w inmych branzach, takie jak instalacje elektryczme
na stadionach sportowych, obiektach veytecenodei publicznej czy w tunelach dro-
gowych.” — miwa Mariusz Wiodarczyk, Dyrektor Techniceny Carboautomatyka SA
To preesunigcie w strategii firmy jest wynikiem gruntownej analizy rynku i rozwoju
technologicenego. Mowoczesne rozwiazania elektroenergetyezne oferowane przez
Carboautomatyke, takie jak rozdzielnice éredniego napigoia CaRo, s3 dowodem

na to, ze firma nie tylke adaptuje sig do nowych wymagan rynku, ale zamierza
w preyszlodei wyznaczad nowe standardy w branizy.

: { nnowaija na Kaz ¥ Foz-
drielnice snednlego napigria Ca'ﬂn to ﬂqn‘wy produkt Carbaaubamatyka ktéry
 powodzeniem znajduje zastosowanie w rdimych sektarach przemyshy, od kolej-
nictwa po energetyke. 53 one projektowane z mysla o maksymalne) niezawodnodel
i bezpieczenstwie, co czyni je idealmym rozwigzaniem zardwno dla tradycyjrych,
jak i nowoczesmych instalachi energetycznych. Mszystkie nasze produkty, w tym
rozdzielnice Calto, powstaja = mysla o potreebach naszych Kientdw. Choemy,
aby byly one nie tiko fimkcjonalne, ale réwniez intuicyjne w obstudze i latwe
w mtegrac)i ¥ istriejacymi systernami. To wlasnie te oed'l}r sprawiaja, ze Callo
wyrdznia sig na tle kenkurenci” — podkresla Wiodarczyk. Rozdzielnice Callo
53 mie tylko wysoce efektywne, ale takze modulowe, co pozwala na ich elastyczne
dostosowanie do specyficenych wymagan kazdego projektu Dezigki temu moga
byt stosowane zardwno w nowych imwestycjach, jak | modemnizacjach istnigjaoych

SRUPA
CARBOAUTOMATYKA

abicktéw. Carboautomatyka stawia riwniez na Zrownowazony Tozwa], co praejawia
sig w dbalosci o srodowisko naturalne i stosowaniu technologii zmniejszajgeych
FLEVCIE enengii.

IEETETTEEN » Jednymi z najbardziej prestizowych projektdw zrealizo-
wanych w ostatnim czasie przez Carboautomatyke, ktore ukazuja wszechstron-
nosé frmy, byly realizacje instalacji elektroenergetycrmych na Stadionie Slaskim
araz w Migdzynaradowym Centrum Kongresowym. Podobne imstalacje firma
wykonala réwniez w tunelach drogowych w Katowicach, Gliwicach oraz Lalikach,
gdzie bezpieczenstwo i niezawodnose byly priorytetem. W ostatnim czasie naj-
nowszy produkt firmy - roedzielnice Calto zostaly - dostarczone i zabudowane
dla najwigkszych odbiorcow w braniy takich jak Tauron czy PGE Energetyka
Kolejowa. Realizacja nowych projektéw dla tveh kientéw byta dla nas duiznym
wyzwaniem, ale jednoczesnie dowodemn na to, 2e jestestny w stanie sprostad nawet
najbardzie] wymagajgeym zadaniom. W instalacjach takich jak uklady zasilania
padstacyi trakeygmyvch czy elebtrocieplovwni, gdzie kazda awaria moze mied powazne
kunmln-.mcje, rozdzielnice CaRo spmwdzajq sig doskonale, ZapEWwiajac l:lgglcm:
rasilania i bezpieczenstwo obshugi” — méwi Wiodarcayk.

» Carboautomatyka SA. nie zamierza spoczywaé na
laurach. Firma kentynuuje prace nad dalszymi innowacjarmi, zardwno w obszarze
roedzielnic sredniego napigaia, jak i nnych rozwigzan elektroenergetycanych.
Realizowane s3 inwestycje zwiazane z budowa nowoczesnego | ekologicenego
zakladu P‘Dduftfyj‘mgu, gdzie ]:u;u:l;g wytwarzane zupel‘n'ie nowe pn:nduiat}r, co jest
kolejnym krokiem w kierunku dalszej dywersyfikacji oferty firmy. Preyszhose
nalezy do tych, ktérzy potrafiz dostosowad sig do zmieniajgeych sie realidw
rynkuw Jake Carboautomatyka doskonale zdajemy sobie z tego sprawe, dlatego
nieustannie razwijamy nasze produkty i ushsgi, aby sprostac novwym wyzwaniom”
— podsumowuje Wiedarczyvk. Rozdzichnice sredniego napigeia Callo sa symbolem
nowej ery w historii Carboautomatyki. To nie tylko zaawansowane technologicenie
rorwigzania, ale p'rzeclewsz_ysﬂ(h'r! dowdd na to, ze firma ta pnlﬁ!ﬁ g prmlcnﬁﬂ-
caé i rozwijaé, pozostajze jednoczesnie wierng swoim korzeniom. Dzigki termu
Carboautomatyka SA. ma szanse staé sig hiderem na mymku

gotowym do realizacji najhardziej wymagajacych projektaw, nie tylko w Fhlsne.

ale i na calym swiecie.

OPA CARBO

www.carbo.com.pl

Grupa Carboautomatyka - lider innowacji w przemysle!

Specjalizujemy sie w produkcji zaawansowanych urzadzen elektrycznych dla gérnictwa
i przemystu. Realizujemy kompleksowe projekty budowlane, tworzac nowoczesne obiekty
przemystowe, sportowe oraz tunele komunikacyjne. Najnowszy produkt - rozdzielnice
sredniego napiecia CaRo zapewniaja ciagtosc zasilania i bezpieczenstwo obstugi.
Carboautomatyka - Twoje Zrédto niezawodnych rozwigzan technologicznych.

Carboautomatyka Group - a leader in innovation in the industry!
We specialize in the production of advanced electrical equipment for mining and industry. We
carry out comprehensive construction projects, creating modern industrial and sports facilities

and communication tunnels. The latest product - CaRo medium voltage switchboards ensure
continuity of power supply and safety of service.
Carboautomatyka - Your source of reliable technological solutions.




Grupa Martech.

Wiele powiazanych

ze sobg spotek,

ktorych oferta

jest skierowana

do przedsichiorstw

z szeroko pojgtego
przemystu, a szczegolnie
branzy energetycznej,
gorniczej, hutniczej,
chemicznej oraz kolejowej.
Produkty Grupy Martech
docieraja do klientéw

w catej Europie,

a takie na Swiecie

= m.in. do Indii,

Chin, Argentyny,
Brazylii, Kolumbii,
Wietnamu, Tajwanu

czy Nowej Zelandii.

L MARTECH PLUS

MARTECH SRoUr

£ ENERGO MECHANIK

MARTECH GROLE

¥ ORAM

I SARTECH CROUP

=¥ RAUMAG JANICH

ARARTECH SROUDM

= MARTECH GROUP-..

W skiad Grupy wchodza obecnie: PP.H.U. MARTECH-PLUS, Energo-Mechanik,
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Oram, FABLOK Martech (pierwsza fabryka
lokomotyw w Polsce), Elming sp. z 0.0. i niemiecka spotka Raumag |anich.

.Grupa Martech posiada bogata oferte produktow w wielu branzach przemystu.
Pozwala nam to lepiej wychodzié naprzeciw potrzebom klienta, personalizujac
rozwiazania, ktére mozemy zaproponowac. Ponadto bogaty wachlarz naszych
produktow dociera do szerokiego grona odbiorcow, pozwalajgc nam sprostaé
ich oczekiwaniom" - podkresla wiasciciel Grupy Martech Marcin Mistarz.

Misja Grupy Martech jest wytwarzanie produktéw wyjatkowo odpornychna
zuzycie, a takze renowacja juz istniejgcego sprzetu w celu zwiekszenia jego
niezawodnosci oraz rekonstrukcja zuzytych urzadzen czy ich czesci. Jeden
z kluczowych obszardw dziatalnosci Grupy polega na produkcji zaawanso-
wanych technologicznie urzadzen energetycznych.

Flagowymi produktami oferowanymi przez Grupe Martech sa m.in. rozdziel-
nicowe stacje transformatorowe, rowniez tzw. zielone - korzystajgce z OZE.
Firma posiada w swojej ofercie stacje ognioszczelne, przeznaczone do zasi-
lania maszyn i urzadzen elektrycznych pracujacych w trudnych warunkach,
rowniez w podziemiach kopaln i w zaktadach energetycznych.

Jednymi z najbardziej atrakcyjnych produktéw z punktu widzenia firm prze-
mystowych s3 magazyny energii, ktére umozliwiaja zdobycie niezaleznosci
energetycznej. Magazyny sa niezbedne w systemach zarzgdzania energia,
umozliwiajac efektywne gromadzeniei przechowywanie energii, ktéra moze
byéwykorzystywana w czasie szczytowego zapotrzebowania lub chwilowych
brakéw zasilania sieciowego.

Grupa Martech w swoim portfelu posiada takze firmy dziatajagce narynkach

zagranicznych — niemieckie przedsiebiorstwo Raumag Janich. Firma ma duzy

potencjat produkcyjny, specjalizuje sie w dostarczaniu zaawansowanych sys-
temow technicznych dla przemyshi— m.in. wielkogabarytowych przepustnic

gazowych, zasuw oraz urzadzen do rozdzielnia gazow, tj. diverteréw. Raumag

Janich jest takze liderem w zakresie powierzchni o wysokiej adpornoéci, ofe-
rujac profesjonalne powtoki antykorozyjneiantyerozyjne, ktére zapewniaja

dlugotrwalg ochrone powierzchni rurociggéw i innych elementow instalacji

przemystowych. Z kolei spatki Energomechanik i FABLOK, nalezace do Gru-
py zajmuja sie takze produkcjg | remontami urzadzen dla branzy kolejowej,
sukcesywnie powiekszajac swoja oferte.

grupamartech.eu
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Instytut badawczy KO MAG prowadzi badania naukowe oraz prace badawczo-roz-
waojowe w oparciu o bogate, ponad 7o-letnie doswiadczenie i analize nowatorskich
zagadnier wyprzedzajgcych potrzeby rynku. Wyniki tych prac stanowia fundamen-
talna baze wiedzy przy realizacji prac dla naszych partnerdw.

Dzieki sciste] wspdtpracy z producentami oraz uzytkownikami maszyn i urzadzen,
a takze instytucjami naukowymi, jednostkami nadzoru rynku oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego, KOMAG ugruntowat wysoka pozycje w krajowej
i miedzynarodowej przestrzeni badawczej. Instytut aktywnie uczestniczy w dziata-
niach szeregu organizacji branzowych wspierajgcych rozwoj gospodarczy, zarowno
w kraju jak i na arenie miedzynarodowe;.

KOMAG dysponuje nowoczesng infrastrukturg badawcza, umozliwiajaca pro-
wadzenie badan o charakterze interdyscyplinarnym, w tym badan bezpieczenstwa
uzytkowania wyrobow.

Gtowne cele badawcze KOMAG-u sa zgodne z realizacjg strategii rozwoiju instytutu
oraz wejsciem w nowe obszary dziatalnosci. Realizowane projekty w szczegolnosci
dotycza zastosowania inteligentnych rozwiazan w obszarach mechanizacyjnych,
mechatronicznych, energetycznych oraz teleinformatycznych pracujgcych w réznych
gateziach przemystu z uwzglednieniem ochrony zdrowia, bezpieczenstwa pracy, er-
gonomii i gospodarki obiegu zamknietego. Waznym elementem naszej dziatalnosci s3
prace badawcze prowadzone w akredytowanych przez Polskie Centrum Akredytacii
laboratoriach, ktdre nieustannie poszerzaja swoj zakres dziatar zardwno w sferze
ustugowej, jak i badawczo-naukowej. KOMAG, bedac jednostka notyfikowana
przez Komisje Europejska wypednia zadania okreslone w dyrektywach: Maszynowej,
ATEX oraz Bezpieczenstwa zabawek.

Model dziatania Instytutu KOMAG jest nieustannie dostosowywany do warunkdw
rynkowych, zgodnie z zasadami czwarte] rewolucji przemystowej. Podejmowane
dziatania o charakterze naukowym i badawczym oparto na wypracowanych me-
chanizmach wspdtpracy z partnerami naukowymi i przemystowymi, koncentrujac
sie w wiekszym stopniu na konsolidacji rozwiazan, a takze ich automatyzacji i infor-
matyzadji nie tylko dla gdmictwa, ale i innych gatezi gospodarki. Innym waznym,
rozwijajgcym sie kierunkiem dziatalnosci jest cyberbezpieczernstwo.

Wiedza i doswiadczenie potwierdzone sa uzyskaniem wielu patentow, certyfikatdw
i nagrod oraz udziatem w realizacji innowacyjnych, wyznaczajgcych trendy rozwoju
gospodarki projektow krajowych i miedzynarodowych. Jednym z ostatnich innowa-
cyjnych rozwigzan, zaprojektowanych i zbudowanych w catosci w KOMAG-ujest
wysokocisnieniowy elektrolizer alkaliczny, umozliwiajgcy produkcje zielonego wodoru.

Aktualnie realizujemy prace dotyczace m.in. nastepujgcych obszardw:
wytwarzanie, przesyf i magazynowanie energii

wytwarzanie i magazynowanie wodoru

rewitalizacja terendw poprzemystowych/pogdmiczych
bioroznerodnosd

elektromobilnosc

cyberbezpieczenstwo

urzgdzenia OZE

badania wibracyjne

akredytowany system badan i certyfikadji jednostek wytwdrczych przytaczanych
do sieci elektroenergetycznej zgodnie z Kodeksem Sieciowym NC RfG
B integracja uktaddw sterowania, automatyki, monitoringu, sensoryki

INSTYTUT TECHNIKI GORNICZEJ KOMAG
INSTYTUT BADAWCZY

ul. Pszczyniska 37 » 44-101 Gliwice » tel. +48 tel. 32 2374100 » fax +48 32 2310843
email: info(@komag.eu

Y Y YYYYTYYY

PREEMYSE: INNOWAC]E I TECHNOLOGIE | WYDANIE SPECJALNE WREZESIEN 2024 | 155N 1896-3579




Rozmowa z dr inz. Arturem Kozlowskim, prof. Instytutu

dyrektorem

Fukasiewicz - Instytut Technik Innowacyjnych EMAG

Dla bezpieczenstwa

komponentéw
1 Ssystemow

przemysiowych

Czym zajmuje sig dzis
Instytut fukasiewicz —
EMAG!?

.-

Sie¢ Badaweza bukasiewicz —
Instytut Technilk Innowacyinych
EMAG specjalizuje sie w infor-
matyce stosowane, infonmatyce
techniczne) oraz nowoczesnych
technologiach informacyjnych.
Instytut prowadzi zaawansowa-
ne badania i prace rozwojowe
w obszarach: cyberbezpieczen-
stwa, sztucznej inteligencyi,
analizy danych |w tym syste-
mow wspomagania decyzji),
Internetu Rzeczy (loT) z za-
stosowaniem w Przemyéle 4.0
oraz Smart Cities, a takze cy
frowyeh ushugach pubhcznych
badaniach laboratoryinych
(m.in. EMC, LVD, RED| oraz
certyfilacii.

Jakie konkretne

wyzwania i ryzyka

Zwigzane z rozwojem
technologicznym sa

obecnie najistotniejsze

dla bezpieczefstwa
przedsiebiorstw i Zycia
codziennego?

e .

Rozwij technologiczny przyno-
sl z jedne strony coraz wicksze
mozliwodci, a z drugiej — coraz
wielsze ryzyka. Dlatego tak
wazng role odgrywaja edukacia,
uswiadamianie i szkolenia. Ko-
lejrrym wadnym komponentem

20 | EUROPERSPEKTYWY

51 rozwigzania sprzetowe | tech-
nika oraz podejscie do rozwia-
zaft OT dla urzadzen, maszyn
i zakladdw przemy-
slowych. Dzisiejsze
wyzwania w zakresie
bezpieczenstwa obej-
muja przede wszyst-
kim audyty, polityki
bezpieczenstwa oraz
wdrozenie wymagan

IT i automatyki przemysiowe;.
W ramach rozwoju ushag oce-
ny i certvfikacji cvberbezpie-
czefistwa rozwijamy
prace badaweze do-
tyczace opracowania
1 wdrozenia nowych
programow certyti-
kacji komponentow
Systemaw sterowania
1 automatykd przemy-

Dyrektywy NIS 2. slowej.
Te lowestie znajduja tukasiewicz
swoje odzwiercie- EMADG Jakie sy najnowsze

dlenie w aktualnych

przepisach prawnych, w tym
m.in. w nowelizacji Ustawy
0 KSC i Certyfikacji Cyberbez-
pieczefistwa. W tym konteldcie
wspieramy przedsicbiorcow,
pomagajac im dostosowad sie
do nowych wyrmagan 1 regulacii.

Jakie korzysci

dla polskiego sektora IT
przynioslo utworzenie
laboratorium oceny
bezpieczenstwa produktdw

teleinformatycznych ITSEF
w Eukasiewicz - EMAG?
e .

Utworzylismy laboratorium
oceny bezpieczefistwa pro-
duktéw teleinformatyeznych
ITSEE, ktore posiada akredy-
tacje Polskiego Centrum Akre-
dytacji |[PCA] nr AB 1781, Jest
to pierwsze w Polsce Akredy-
towane Laboratorium Cyber-
bezpieczenistwa dla urzadzen

WYDAMIE 160 2024
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technologie

rozwijane przez bukasiewicz
- EMAG?
e -
Oferujemy firmom wsparcie
w realizacji i opracowywaniu
rozwiazafl dotyczacych no-
wych rozwigzan, systemiw oraz
technologii, ze szezegblnym
uwzglednieniem bezpieczefi-
stwl | zastosowaniem sztuczne
inteligencji. Wspieramy ponado
obszary szeroko rozumianego
bezpieczefistwa, transportu,
transformacji energetyczne|
czy GOZ.

Instytut oferuje m.in. ushagi:

* Centrum Uslug Bezpieczen-
stwa bukasiewicz - EMAG
{CUBE) — kompleksowe
ushugi z zakresu bezpieczef-
stwa cybernetyeznego,

* Wykorzystania zaawansowa-
rveh algorytmow analityez-
aych, do budowy systemow
wspomagania decyzji,

» Laboratorium Radia i Face-
noéct Bezprzewodowej, ktire
umozliwia przeprowadzanie
testow zgodnosel wyrobdw
z dyrektywa 2014/53/EU
{RED — Radio Equipment
Directive],

* Rozwigzania Predictive Ma-
intenance pomagajac orga-
nizacjom maksymalizowad
zwrot z krytveznyeh akty-
wiw, wapierajac efelaywnose
procesow i zastosowar,

* Pierwszego w Polsce akre-
dytowanego laboratorium
oceny bezpieczenstwa urza-
dzeri przemyslowvch TACS
zgodnie z norma PN-EN
IEC 62443-4-2,

* Jednostki Certyfilujace]
Wyroby w bukasiewicz -
EMAG obejmujgcej m.in.
certyfikacje komponentdw
IACS [akredvtacia AC 053]
zgodnie z norma PN-EN
IEC 62443-4-2.

Lukasiewicz - EMAG wspie-

ra przedsiehiorcdw w zmianie

myslenia dotyczgeego certyfi-
kacji cyberbezpieczenstwa, po
pierwsze wskazujgc, Ze istotnie
pomaga w uzyskaniu zgodno-
ici z obowigzujgeymi norma-
mi i regulacjami, a po drugie
udowadniajgc, ze jest mozliwa
do realizacji w sposdb efektyw-
ny, pod warunkiem zapewnie-
nia wsparcia w postaci towarzy-
szgeych ushug konsultacyjnych
i szkoleniowych.

WYDAWCA PROFOKLS ROBERT PILSZAK



DLACZEGO WARTO ZAINWESTOWAC W ORC?

FROM WASTE HEAT TO VALUE

®
marani

{ COMPAMN

Systemy ORC: efektywne
w dekarbonizacji przemystu

ROZMOWA Z DR. MARKIEM MADE]JEM, PREZESEM ZARZADU MARANI SP. Z 0.0.

-

Pytanie na poczatek:
jak dziala i czym jest
technologia ORC?

Technologia orc, a wlasciwie
CYKL RANKINE'A Z ORGANICE-
NYMI CEYNNIKAMI ROBOCTIYMI
(stad whasnie skrot: orc), to
proces termodynamiczny,
ktory dziala na podobne;
zasadzie jak tradycyjny cykl
Rankine’s z para wodna. Réi-
nica polega na tym, ze zamiast
wody uiywa sig organicznych
czynnikow roboczych o niz-
szych od wody temperaturach
wrzenia. Dzicki temu systemy
oRC moga dziatad efelbywnie
przy nizszych temperaturach,
co czyni je idealnymi do wy-
chwytywania i przeksztalcania
ciepta odpadowego z roinych
procesow przemyslowych
w uzyteczng energic. Kluczo-
we elementy systemu OkC to:
parownik, gdzie ciepto jest
przekazywane do czynnika
roboczego, turbina, ktora
przeksztalca energig cieplna
w mechaniczna, skraplacz,
gdzie czynnik roboczy sig
skrapla, oraz pompa, ktora
podnosi cisnienie czynnika
przed ponownym podgrza-
niem.

Dlaczego technologia ORC
jest wazna dla przemystu?
Jakie sa jej glowne zalety?

Technologia orc ma ogrom-
ne znaczenie dla przemyshy,
glownie ze wzgledu na swo-
ja zdolnoéé do zwigkszania
cfektywnosci energetyczne
i redukcji emisji ©0,, Systemy
orc moga efektywnie wyko-
reystywac zrodha ciepta odpa-
dowego o temperaturach juz
od 70°C, co znacznie zwicksza
ogolna efelkbywnosé energe-
tycena procesow przemysto-
wych. To z kolei prowadzi do
Fmnicjszenia zuzycia energii,
redukeji kosztow operacyj-
nych oraz ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych. Kolejna
zaleta jest wszechstronnos¢

PRZEMYSE: INNOWACIE I TECHNOLOGIE |

zastosowania — systemy ORC
moga by¢ uzywane z roznymi
Zrodtami ciepta odpadowe-
go, pochodzacego z roinych
procesow przemystowych,
energii geotermalnej, energii
stonecznej cry biomasy. Dzighi
temu moga byé stosowane
w roznych osrodkach przemy-
stowych. Dodatkowao, instala-
cje orc mogg by instalowane
bezposrednio w zakladach, co
redukuje straty przesylowe
energii 1 zwigksza bezpieczen-
stwo energetyczne.

=

Czy moglby Pan podad
konkretne preyklady
zastosowania technologii

WYDANIE SPECJALNE

WRZESIEN 2024

ORC w Polsce?
Jakie przyniosly one
korzysci?

W Polsce technologia ore jest
juz z powodzeniem stosowana
w roznych sektorach przemy-
shu. Przykiadem moga byé
EAKEADY CHEMICZWNE RUDNIKL
ktore wylkorzystuja ciepto
odpadowe w procesie pro-
dukcji szkta. Dzicki temu
systemowi orc udalo sig
zmniecjszye emisje dwutlenku
wegla poprezez ograniczenie
zugycia energii elektrycznej
na potrzeby wlasne zakla-
du. Innym przykladem jest
STOCZNIA CRIST, ktora odzy-
skuje cieplo z oleju sprezarki

155N 1896-3579

srubowej. Efelttern wdrozenia
systemu oRC jest obnizenie
zuzycia energii eleltryczne;
z sieci, co rowniez prowadzi
do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych. Te preypadki
pokazuja, ze technologia ore
moze przynieic realne ko-
rzyici w postaci zwickszenia
efektywnosci energetyczne;
i redukcji emisji, co jest klu-
czowe w kontekscie walld ze
zmianami klimatycznymi.

|

Jakie wyzwania stoja przed
powszechnym wdrozeniem
technologii ORC

i jakie sa perspektywy na
przyselosc?

Wdrozenie technologii orc
na szeroka skale wiaze sig
z kilkoma wyzwaniami.
Przede wszystkim, wysokie
koszty p{}czqtl{owc moga
stanowic bariere dla wielu
przedsichiorstw, szczegolnie
tych mniejszych. Ziozonosc
technologiczna systemow onc
rowniez moze byd wyzwaniem,
wymagajacym specjalistycz-
nej wiedzy i doswiadczenia
w instalacji oraz utrzymaniu
tych systemdw. Ponadto, ko-
niecznos¢ posiadania zrodet
ciepta 0 odpowiednich para-
metrach ogranicza mozliwosc
zastosowania technologii orc
w nicktorych branzach. Mimo
tych wyzwan, perspektywy
na przyszlosc sa obiecujace
W miarg jak technologia be-
dzie sie rozwijac, koszty mogg
sig obniza¢, a efektywnosc
systemow wzrastad. Wraz
z rosnaca presja na redukeje
emisji CO, i osigganie celow
klimatycznyvch, technologia
oRrC bedzie odgrywac coraz
wicksza role w dekarboni-
zacjl przemystu. W diuiszej
perspektywie, systemy ORC
moga stac sie standardowym
elementem w procesach
przemystowych, wspierajac
globalne wysitki na rzecz
ETOWNOWLZONEZ0 TOZWO]LL

& www.marani.pl
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metalsonic.pl )u

Metal Sonic o firma zatozona w lipeu 2017 roku
przez Sonig Piwowar na bazie wieloletniego doswiadczenie w branty gérniczo-hutniczej.
Firma dynamicznie rozwijata i nadal rozwija swoja dziatalnogé
na rynku wyrohéw hutniczych i stalowych.
Od samego poczathu istnienia, firma stawia na profesjonalizm, szybkos$é realizacji zaméwien
oraz niezwykis precyzje w obrébce metali.

Metal Sonicjest w stanie zaoferowad
klientom kompleksowe ustugi zwigzane
zobrobka metali - azataszcza blach - oraz
sprzedaza wyrobow hutniczych. W ra-
mach wykonywanych zlecer firma moze
zaproponowac takze ustuge profesjonal-
nej konsultacji — eksperci firmy pomoga
potencjalnemu klientowi dostosowad
projekt do jego indywidualnych potrzeb.

Metal Sonic wspotpracuje z duzymi,
srednimi i matymi przedsiebiorstwami,
ale wykonuje takze zlecenia dla klientow
indywidualnych. ,Postepujemy tak, ponie-
waz kazda potrzeba jest wazna i indywi-
dualna” — wyjasnia Sonia Piwowar. Firma

zapewnia komponenty dla rozmaitych
branz - poczynajac od energetyki, przez
przemyst spozywczy | motoryzacyjny, az
po gornictwo.

Gléwna specjalizacja przedsigbiorstwa
jest specjalistyczna obrobka metali. Na
tym polu firma moze zaoferowad swoim
klientom rdzne nowoczesne rozwigzania
technologiczne, dostosowane do konkret-
nego projektu i materialu poddawanego
obrébce. Warad metod ksztaltowania
metalu oferowanych przez Metal Sonie,
znajduje sie ciecie laserowe oraz ciecie
plazmowe, a takze zapewniajace niezwy-
kta precyzje wypalanie za pomoca lasera
Swiattowodowego.

JJechnologia laserowa jest szybsza
i bardziej efektywna niz tradycyjne metody,
co przektada sie na kratszy czas realizac)i
zlecen, natomiast wykorzystanie lasera
gazowego pozwala na precyzyjna obrobke
nawet grubych i twardych metali® - wy-
jasnia Sonia Piwowar, wiascicielka Metal
Sonic. ,Mozemy pochwali€ sie naszym
parkiem maszynowym, w skiad ktdrego
wehodzi m.in. wycinarka laserowa Senfeng
Fiber o mocy 6 kW, ktory umozliwia wyscka
wydajnosé | doktadnost obrobki - a na
tymnajbardziej nam zalezy" - podkresla.

Metal Sonic to takze ekspert w dzie-
dzinie giecia, toczenia oraz frezowania
metali. Firma dysponuje nowoczesnymi

Precyzja, Ja|<o
| mnovvacymosc
w obrobce metali

Metal $Sonic

Adres do korespondenci:
Ks. Kontnego 23

43-140 Ledziny

tel. +48 536 577 488

e-mail: biuro@metalsonic.pl
Adres hall produklicyjnej:
Zamkowa 1

41-803 Zabrze

maszynami, ktore pozwalaja na obrobke
metali o réznych wymiarach i stopach.
Firma oferuje réwniez ustugi spawania
konstrukeji stalowych, czesci maszynczy
elementéw o masie do 10 ton.

Metal Sonic to firma, ktdra stawia
przede wszystkim na jakosé oferowanych
ustug, niezaleznie od stopnia skompliko-
wania projektu. Takie podejscie zdobywa
uznanieklientéw, zyskujacych pewnosc, ze
zamowiony produkt speiniich oczekiwania.

Firma oferuje réwniez wyroby hut-
nicze. W stalej ofercie posiadamy bla-
chy stalowe, aluminiowe, nierdzewne,
miedziane oraz mosiezne - w rdznych
gatunkachigrubosciach. Blachy docina-
my na wymiar, zgodnie z preferencjami
klienta, w zaleznosci od jego potrzeb - do
kazdego zlecenia podchodzimy indywidu-
alnie i oferujemy rozne metody obrabki
i wykonczenia gotowych blach. Dzieki
takiemu podejsciu do klientow, jestesmy
godnym zaufania kontrahentem, a firmy
polecaja nas kolejnym odbiorcom = w kraju
i za granica” = mowi Sonia Piwowar.

Baz3 s3 ludzie,
ktorzy tworzj te firmeg

Tworzymy zgrany
zespot, w ktorym
kazdy odpowiada

i wspotpracuje z innymi,
jestesmy elastyczni

i unikatowi. Motto naszej
firmy to wspélpraca

z klientem, sprostanie
jego potrzehom,
szukanie wspélnego
lepszego rozwiazania,
ciagly rozwdj,

anade wszysthko:
adaptacja do zmian.



Innowacyjne
produkty dla $wiatowego

ekowin.eu

» Jako Eko-Win macie Pan-
stwo niemal 30-letnia tradycje.
W tym czasie staliscie sig licza-
iurzadzen gorniczych, a takze
jedynym dostawca urzadzen
odpylajacych typu opm, lutni
wirowych regulowanych i wentylatorow
typu wwa. Jak cala branza gornicza i oko-
logdrnicza i Wy przechodzicie przemiany
- jakie zmiany technologiczne sa obecne
w Waszej strategii rozwoju?

Aby nadgzaé za smianami i zaspokoic potrzeby
odbiorcow, musimy unowoczesniac swoje
produkty - i tak tez robimy. Nasze URZADZE-
Nia ODPYLAJACE posiadajy szereg rozwigzan
technologicenych, ktdrych nie posiadaby weze-
iniejsze modele, jak chociazby mozliwosc
posadowienia na spagu z opdja poziomowania,
szybkie ceyszezenie urzadzenia i niemalze
blyskawiczny sposab regulacii szczeliny lutni
oraz {poprzez odpowiednie ustawienie ploz)
dostosowanie do nierdwnosécl spagu, a takie
regulacja wysokodci zespolu napedowego.
Poszerzylismy naszy oferte o LUTNIE STALO-
WE WENTYLACY)ME PELNE oraz wszelkiego
rodzaju ksztaltowniki, redukdje, trojniki roe-
dziatu preephoan powietrza oraz thamiki ha-
tasu wszelkich typdw. Stosujemy rdznorodne
modele workow spawalniczych, dysponuje-
my takie nowoczesng wywazarky poziomg
do statycenego i dynamicznego regulowania
wirnikow, co znaczaco podnos jakos¢ deialania
wirnika 1 wphrwa na oszczednosc czasu oraz
kosztow. Od kilku tygodni oferujemy rowniex
ZAUTOMATYZOWANY STATECZNY ANALIZATOR
SILNIKOW ELEKTRYCZNYCH, ktory wskutecny
sposob diagnozuje uszkodzenie silnika.

wphyw. W jaki sposob radzicie sobie z takimi
kwestiami? Czy latwo jest funkcjonowaé
wtej branzy wlasnie w czasie zmian nie tylko
samej brangy, ale i srodowiska okolobran-
fowego?

Miestety, jak wszyscy w braniy borykamy sie
z problemem braku pracownikéw, gldwnie
spawaczy szczegolnie potrzebnych w naszej

PHU Eko-Win Sp. z 0.0.

ornictwa

Wywiadu udzielit dr Ryszard Krzykowski

prezes Zarzadu PHU Eko-Win Sp. z o.0.

dziatalnodcd. W awigzku = tym,
ze nasza produkda jest powta-
rzalna, postanowiliémy wy-
korzystad LINIE ROBOTYCZNE
do produkceji. Linie 53 na etapie
wdrazania i mam nadzieje, e
do konca biezacego roku — naj-
dalej do pierwszego kwartalu 2025 roku -
bedg juz funkcjonowaly. Wyposazenie parku
maszynowego w roboty pozwoli na kolejne
udoskonalenie naszyvch produktow, jak row-

niez na szvbsze realizowanie ramaowien.

» Jako firma jestesdcie znani m.in. ze swoich
wentylatorow - jeden z Waszych najnow-
szych produktdw zostal ostatnio wdrozony
wzakladach POLUDNIOWEGO KONCERNU WE-
GLOWEGO. Czym wyrdinia si¢ ten produkt?
Gdzie moze byl wykorzystywany?

Energooszezedny wentylator pdrniczy EWGP—
900/60/cH, o ktdrym mowa, jest wyposazony
w przemiennik czgstotliwosc, pozwalajacy
w sposob phynny wzyskiwad zadane parametry
wzakresie od 400 do 1100 m® powietrza na mi-

nute. Dodatkowo preemiennik czestotliwosd
oraz silnik chlodzony jest cieczs, cow znaczacy
sposob obniza temperature nawylodie £ wen-
tylatora. Przy obecnych wwarunkowaniach
geologicenych polskiego gornictwa nie bez
#naczenia jest fake nie , podgrzewania” stru-
mienia powietrza wychodzycego = wentyla-
tora. Zastosowany w nim silnik elektryceny
5G3F0 2005-4 0 mocy 60 KW pozwala uzyskac
wysokie parametry spietrzenia i wydajnodci
{takie jak dla silnika o mocy 80 kW), przy wy-
sokiej sprawnosd zespolu oraz regulagi tych
parametrdw celem zmniejszenia zuiyda ener-
gii w czasie eksploatacil. Ponadto wentylator
posiada specjalny sterownik, ktory umozliwia
podiyczenie do systemu kopalnianego, co po-
Zwala na sterowanie nim ze stanowiska dyspo-
zytora kopalni. Zastosowanie intelipentnego
sterownika zapobiega riwniez USZKODZENIOM
SILNIKA, ktory w momencie blednego podpie-
cia nie dopuszeza do jego uruchomienia. Wen-
tylator EwGP-900/60/CH jest innowacyjnym
rozwigzaniem w skali polskiego i swiatowego
gornictwa. <

% 10-467 Olsztyn, ul. Sprectowa 314

Oddzial Piotrowice k. Lowicza ® 99-423 Bielawy Piotrowice 53

Oddzial Katowice

& chowin@ekowin.pl
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sygéﬂ e O RS
System fgcznosci
ratowniczej SWAR
I system Lokalizacji Osob

i Urzgdzen PORTAS

BARTOSZ JAKOBINSKI
PREZES M&DU SEVITEL
SP. Z 0.0.

EVITEL SP. Z 0.0., dziatajac od 2001
| roku, jest uznawanym liderem
w dostarczaniu innowacyjnych
rozwigzan w zakresie systemow
telekomunikacyjnych, gazome-
trycznych, teleinformatyeznych,
zasilania gwarantowanego i za-
pewnienia bezpieczenstwa pracy, dedyko-
wanych dla branzy gorniczej oraz innych
sektordw przemystowych. Jako dystrybutor
i partner technologiczny firmy syBeT, zato-
zonej w 2008 r, SEVITEL nicustannie rozwija
swoijq oferte, odpowiadajac na dynamicznie
zmieniajace si¢ potrzeby rynku zaréwnao
w Polsce, jak i na arenie migdzynarodowe;.

Rozwdj dzialalnogci firmy, wspierany
przez firme-corke SYBET, obejmuje wprowa-
dzenie na rynek przelomowych systemow
komunikacyjnych, takich jak swir-zex
i PORTAS. Te zaawansowane technologie zy-
skaly uznanie nie tylko w tradycyjnych ob-
szarach gorniczych, ale rowniez w nowych
dziedzinach, takich jak speleologia, ratow-
nictwo jaskiniowe czy wspieranie innych
shuzh ratowniczych, a takze w podziemnych
projektach budowlanych wymagajacych
tymezasowych instalacji komunikacyjnych.
Zainteresowanie naszymi rozwigzaniami
zglaszaja rowniez zagraniczne jednostki
strazy pozarnej czy wojskowe jednostki
ratownicze.

Produkty firmy S¥YBET 53 obecnie do-
stepne w Stanach Zjednoczonych, Turcji,
Hiszpanii, Portugalii i Indiach. W kazdym
z tych krajow mamy zaufanych dystrybu-
torew, ktorzy pomagaja nam dostarczac
rozwizzania dostosowane do lokalnych
warunkow i specyhkacji. Oferowane sys-
temy zostaly réwniez pozytywnie preyjete
przez klientow z branzy budowy tuneli
w usa, co swiadezy o ich uniwersalnosci
i adaptacyjnosci.

Przez ponad dwie dekady obecnosci
na rynkuy, SEVITEL i SYBET wspolpracuja
z jednostkami naukowymi oraz El‘mami
o uznanej renomie, co pozwala na ciggle
doskonalenie oferowanych produktow
i ustug. Ta synergia miedzy doswiadcze-
niem a innowacija jest kluczem do sukecesu
i zaufania, jakim klienci na calym swiecie
obdarzaja firme i produkty.

2« | EUROPERSPERTYWY | wwosnae 1o

€ PREZENTACJA SYSTEMU SWAR-ZEX NA WYSPLE MADERA (PORTUGALIA)

System Wsparcia Akeji Ratowniczej
SWAR-2EX

System SWAR-2EX, rozwijany przez firme
SYBET, stanowi przelom w dziedzinie bez-
przewodowe] komunikacji ratowniczej,
oferujac niezawodnosd i elastycznose nie-
zbedne w trudnych warunkach podziem-
nych. Projektowany z mysla o ekstremal-
nych wyzwaniach inzynieryjnych, system
ten skutecznie eliminuje potrzebe uzycia
kabli, ktore tradycyjnie obciazaty zespoty

2024 ROCEZMIK XVIII

ratownicze, byly narazone na uszkodze-
nia i mogly prowadzic do utraty tacznosci
w kluczowych momentach.

SWAR-2EX wykorzystuje sie¢ bezprzewo-
dowych wezlow sygnalowych, ktore moina
szybko rozlozyc i aktywowad, co zapewnia
samokonfipuracje systemu w ciagu kilku
selund. Dzighki temu, komunikacja gloso-
wa jest mozliwa niemal natychmiast po
uruchomieniu systemu, co jest kluczowe
podczas akcji ratowniczych w kopalniach.
Ponadto, urzadzenia sg lekkie, poreczne

% ELEMENTY SKLADOWE
SYSTEMU SWAR-2ZEX

WYDAWCA PREOFOKUS ROBERT PILSZAK
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i maja intuicyjne menu, co upodabnia ich
obshluge do codziennego korzystania ze
smartfona,

Innowacyjnosc SWAR-2EX preejawia
sie rowniez w mozliwosciach transmi-
sji danych. System nie tylko umozliwia
przesytanic komunikatéw glosowych, ale
takze sygnaly alarmowe i funkeje nastu-
chu, co jest szezegolnie przydatne w wa-
runkach ograniczonej widocznosci oraz
wspotpracuje z indywidualnymi mierni-
kami atmosfery kopalnianej mierzacymi
miin, tlen, metan, temperature, wilgot-
nosc, siarkowodor, przez co znaczaco
podnosza bezpieczenstwo ratownikow
gorniczych.

Integracja systemu SWAR-2EX z istnieja-
cymi systemami alarmowymi w kopalniach
zapewnia dodatkows warstwe bezpieczen-
stwa, nie zaklocajac rdwnoczesnie innych
form lacznosci bezprzewodowej. System
jest rowniez przystosowany do dugotrwa-
tego dzialania, utrzymujac lacznosc preez
piec do dziesigciu dni bez potrzeby tadowa-
nia, co stanowil znaczacy innowacje w po-
rownaniu do wezesniejszych rozwiazan,
gdzie czas pracy urzadzen nie przekraczal
zwylle kilku godzin.

Dzicki mozliwosciom adaptacii do roz-
nych warunkow i zaawansowanej techno-

logii, swaRr-2EX jest juz wykarzystywany
przez jednostki ratownicze KGrm Polska
Miedz, kWK Bobrek-Fickary, kwk Mysto-
wice-Wesola, a jego skutecznosc potwier-
dzaja takie liczne wdroienia na rynkach
migdzynarodowych, w tym w kopalniach
wegla kamiennego, gdzie wersja systemn
x Ccrt}fﬁk:ltem Atex ;{dobv\-wa uznanie za
swoja niezawodnosé i funkcjonalnosé.

PORTAS System Lokalizacji Oséb
i Urzgdzen

System PORTAS jest zaawansowanym roz-
wiazaniem do lokalizacji osob i urzadzen
w podziemnych zaktadach gorniczych,
wykorzystujacym technologig aktywnego
®FID do monitorowania zalogi i sprzetu.
Zintegrowany plynnie z infrastruktura
komunikacyjna FixCom, system dostar-
cza dane o lokalizacji w czasie rzeczywi-
stym, co zwicksza efektywnosé operacyjna
i wspiera bezpieczenstwo.

W kopalniach takich jak kwk Staszic-Wu-
jek, kwk Mystowice -Wesola system PORTAS
pozwala na ciagly monitoring lokalizacji
zatogi w rejonach szczegolnie zagrozonych,
jak strefy tapaniowe. Przekraczanie limitdw
ilogci pracownikow w strefach wywotuje
automatyczne reakeje bezpieczenstwa,
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£ ELEMENTY SKLADOWE
SYSTEMU FORTAS
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takie jak wylaczenie sprzetu cigzkiego, co
dodatkowo chroni personel.

PORTAS jest takie wykorzystywany w od-
dzialach kGHM, gdzie kazdy pracownik
i maszyna sa wyposazeni w identyfikatory
umieszezone w lampach garniczych lub
na maszynach, umozliwiajac precyzyjne
i automatyczne sledzenie ich potozenia
System rozpoznaje nawet kilkaset asdb lub
obicktdow jednoczesnie, co jest kluczowe dla
zarzadzania bezpieczenstwem i logistyka
w duzych kompleksach gorniczych.

Dodatkowo, na bazie systemu PORTAS
w KGHM Polska Miedz S.A uruchomiono
system antykolizji, ktory monitoruje ruch
maszyn i zatogi, zapobiegajac wypadkom.
Dzigki temu, porTAS nie tylko zwigksza
bezpieczerstwo, ale rdwniez efektywnosd
operacyjna, redukuje przestoje i zapewnia
szybka reakcje w preypadku awarii.

PORTAS, rozwijany we wspotpracy z firma
SEVITEL korzysta ze wspolnej infrastruldtury
dla potrzeb monitoringu logistyki mate-
riatowej, tacznosci bezprzewodowej oraz
ratowniczej, co potwierdza jego wszech-
stronnosc i adaptacyjnosé do réznorodnych
warunkdw preemystowych.

Dazac do ciaglego rozwoju i innowacji,
SEVITEL i SYBET nieustannie pracuja nad
doskonaleniem istniejacych technologii
oraz projektowaniem nowych rozwigzan,
ktore odpowiadaja na rosnace potrzeby
i wyzwania branzy gormiczej oraz pokrew-
nych sektorow. Ekspansja na nowe rynki
migdzynarodowe jest swiadectwem zaanga-
zowania w dostarczanie najwyzszej jakosci
produktdw i ustug, ktore przekladaja sic na
zwigkszenie bezpieczenstwa i efeltywnosci
operacyjnej.

Zachgcamy wszystkich zainteresowanych
innowacyjnymi rozwigzaniami w dziedzinie
komunikaciji i lokalizacji w warunkach
przemystowych do odwiedzenia naszych
stron internetowych sybet.eu oraz sevitel
pl, gdzie znajda Panstwo wigcej informacii
na temat naszych produktow i ustug. Do-
datkowo, zapraszamy do sledzenia profilu
firmy syBeT na LinkedIn, gdzie regular-
nie publikujemy aktualnosci, informacje
o produktach oraz wiedze branzowa, ktora
moze by cenna dla kazdego profesjonalisty
zainteresowanego najnowszymi trendami
technologicznymi. <

sevitel

Sevitel Sp. z 0.0.
9 ul. Leopolda 29, 40-18¢9 Katowice
o sevitel@sevitel.pl
B tel.: +48 32 70573 01
@ sevitel.pl

¢
SYBET

SYBET International Sp. z o.0.
9 Pudlerska 1, 41-500 Chorzow

& sales@sybet.en
B +48 6o1 669 717
sybet.eu
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STACIA PALIW W POLSHIE] STAC)I ANTARKTYCZNE] IM. HENRYKA ARCTOWSKIEGD NA WYSPIE KROLA JERZEGO
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KLo.podejmie.sie.pracy
WW/Magajgeycn warunkach
wW.dalekiej Antarktyce?

Z tego niezwykle trudnego zadania wywigzaty sie dwie Slgskie spotki:

Sevitel Sp. z 0.0. w Katowicach dziatajgca w konsorcjum
z Mestrole Polska Sp. z 0.0. w Zorach.

onsorcjum zrealizowato budowe
stacji paliw w Polskiej Stacji An-
tarktycznej im. Henryka Arctow-
skiego na Wyspie Krdla Jerzego,
ktéra znajduje sie w archipelagu
Szetlanddw Potudniowych w Zatoce Ad-
miralicji ok. 120 km od Antarktydy. Co cie-
kawe, zbudowana nowa instalacja zasta-
pita dotychczasows instalacje wykonana

w 2009 roku rowniez przez polskg firme
— MM Peatro z Zar.

W tym odleghym zakatku Swiata kluczowg
sprawa dla pracy naukowcow przebywa-
jacych na stacji jest energia elektryczna,
ktdra wytwarzana jest z agregatdw pra-
dotworczych, a paliwo dostarczane jest raz
w roku, W zwigzku z powyzszym kluczowe
jest bezpieczne przechowywanie i dystry-
bucja zapasow paliwa dostarczonego przez
stathi.

Zadanie obejmowato wykonanie nowych
dwuptaszezowych zbiornikdw paliwa, za-
kup pozostatych urzadzen, prefabrykacje
wszystkich elementow stacjii zatadunek ma-
teriatdw niezbednych do wykonania przed-
miotu zamowienia. Ogromnym wyzwaniem
tego przedsiewziecia byta logistyka. Male-
zato przewidziet rozne zmienne i zakupic

@ sevitel.pl

wszystkie, nawet najdrobniejsze materiaty
inarzedzia niezbedne do wykonania zlece-
nia, poniewaz w razie braku czegokolwiek,
nie datoby sie na miejscu dokupic brakuja-
cych przedmiotow, ani tez dostat z kraju.
Calost zostata zapakowana w kilkanascie
specjainych maorskich kontenerow, kio-
re w pierwszym etapie wyphynety z Gdyni
do Kapsztadu, a tam po przetadunku na sta-
tek wyprawowy przystosowany do podrazy
w okolice podbiegunowe, wraz z ekipa spe-
gjalistow z obu firm poptynety na Wyspe
Hrdla lerzego, gdzie miesci sie Polska Stacja
Antarktyczna.

Po tygodniach transportu | wytadunku
na miejscu za pomocg amfibii wszystkie
kontenery znalazty sie na Stacji i ekipa spe-
gjalistow przystapita do montazu. Prace obej-
mowaty rozbiorke starych instalagji i stagji
paliw. Demontaz byt prowadzony rownolegle
2z budowa nowych instalacji w taki sposab,
by nie zaktd dostepu do paliw urzadzeniom
Stagji Antarktycznej, ktdra w tym czasie re-
alizowata swoje zadania.

Mowe instalacje powstaty na bazie dwu-
ptaszczowych zbiornikdw paliwa wraz z ukta-
dami zasilania, bezpieczenstwaiautomatyki

do dystrybucji magazynowanego paliwa
w ekstremalnych warunkach Antarktydy.
Prace realizowane byty przez dwa Antark-
tyczne sezony letnie. Kazdy z nich toniespet-
na kilka miesiecy w roku, kiedy mozna tam
prowadzic prace budowlano-montazowe,
poniewaz zazwyczaj temperatura przekra-
cza wowczas zero stopni Celsjusza. Baza
potozona jest w waskim, skalistym i skapo
porosnietym pasie przybrzeznym. Tempera-
tura srednioroczna na tym obszarze wynosi
— 1,6°C. Najnizsze obserwowane tempera-
tury wynosity — 30°C. Srednia predkost wia-
tru wynosi ok. 7 m/s, a podczas sztormow,
ktdre wystepujg bardzo czesto, osiggaja one
predkosE do 74 m/fs (266 km/h). Warunki
byhy trudne, poniewaz czeste, silne wiatry
niosace drobny [6d uniemozliwiaty jakie-
kolwiek dziatania na zewnatrz budynkow.
Mimo przeciwnosci kontrakt zostat zreali-
zowany w catosc zgodnie z oczekiwaniami
zleceniodawcy. Nowe instalacje do magazy-
nowania i tankowania paliw spetniajgce naj-
wyzsze standardy techniczne dla tego typu
stacji dziataja, gwarantujac bezpieczenstwo
w zakresie gospodarki paliwami na Polskigj
Stagji Antarktycznej i zapewniajac bezpieczng
prace polskim naukowcom,

@ www.mestrole.pl




Telvis
Innowacjai niezawodnos¢

w telekomunikacji przemystowejiiskrobezpiecznej

Oferujemy niezawodne urzgdzenia tgcznosci
przemystowe] i iskrobezpiecznej przeznaczone
do pracy w najciezszych warunkach

Systemy dyspozytorskie
alarmowo-rozgtoszeniowe

Systemy tgcznosciiskro .
i nieiskrobezpiecznej Oferta dlabranz

> .
Telefonyiinne % GORNICTWO

urzgdzenia tagcznosci

=
Systemy lokalizacji O ﬂ PETROCHEMIE
transportu podziemnego

Odbudowy i skrzynki E
teletechniczne WOIJSKO

Serwis gwarancyjny (|
i pogwarancyjny = KOLEJNICTWO

TELVIS Sp.zo.0., ul. Karoliny 4, 40-186 Katowice
tel.:+ 48 32203 08 28, e-mail: telvis@telvis.pl www.telvis.pl
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Od 2007 roku wydawca czasopisma ,Europerspektywy” towarzyszy | Since 2007, the publisher of the magazine 'Europerspektywy' has
Miedzynarodowym Targom KATOWICE. Bylismy i na wczesnigjszych | accompanied the KATOWICE International Fair. We were also at
edycjach - jeszcze pod szyldem czasopisma ,Integracja Europejs{a'", the earlier editions - first under the banner of 'Integracja Europejska’
Pozostajemy pod wrazeniem technologii, produktow, usiu%l, Magazine. We remain impressed by the technologies, products,
jakie sg prezentowane co dwa lata podczas jednej z najwazniejszych | services that are presented every two years at one of the most
imprez targowo-wystawienniczych przemystu w Polsce. Wysoko | important trade and industry exhibition events in Poland. We highly
cenimy sobie mozliwosé bezposredniego kontaktu z wystawcami. | appreciate the opportunity for direct contact with exhibitors. This
Tegoroczna lista referencyjna wystawcow dowodzi, ze Targi | year's reference list of exhibitors proves that KATOWICE Fair does

KATOWICE nie traca na znaczeniu. Tym bardziej cieszymy sie, ze | not lose its importance. We are all the more pleased to visit the
mozemy odwiedzic statych wystawcow. Witamy w Katowicach! regular exhibitors. Hello and welcome to Katowice!

WYSTAWCY EXPO KATOWICE 20 A NOSCL ALFABETYCEME]
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Towarzystwo
Ekenomiczne

E n e rgi a llZWAIiTY KWARTAL 2024 R.
Przysztosci

Z wielka przyjemnoscia

zapowiadamy specjalne wydanie magazynu
skierowane do liderow, decydentow 1 innowatorow
w branzy energetycznej.

4\

W specjalnym numerze czasopisma skoncenktrujemy sie na kluczowych wyzwaniach
i trendach, ktore ksztaltuja przysztosc sektora energetycznego w Europie i na Swiecie.

» Transformacia energetyczna: OZE, dekarbonizacja przemystu oraz rola technologii w bworzeniu
efekbywnychiprayjaznyeh dla srodowiska rozwiazen.

- Innowacie 1 technologie: zaprezentujemy. najnowsze osiggniecia technologiczne, klore rewo
lucjonizuja sposab, w jaki zarzadzamy energia - od inteligentnych sieci energetycznych, przez
rmagazynowanie energil, a2 po zastosowania sztuczrepintengencii w optyrmalizac) procesaw.

+ Przy-ztosc rynku energii: prognozy dotyczace przysziosci eurcpe skiego rynku energil. ze szcze-
golnyrm uwzglednieniem wptywu rosnacych inweslyc)i w zielong energie, zmian rynkowych

| nowegt podejscia do zarzaozania zasobam.




STOJA PRZED NAMI PRZYNAJMNIE] TRZY KLUCZOWE WYZWANIA ROZWOJOWE. ICH PILNE ROZWIAZANIE JEST KONIECENE,

Przemyst slask
trzy wyzwania

rOZWO|OWe
dr Jerzy Podsiadto,

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Katowicach

rzeryst jest podstawovwym dzia-

tem prawie kaidej gospodarki.

Jest tak nie tylko ze wzgledu

na wysoki (bezposredni) udziat

przemyshu wwytwarzaniu PKB,

ale takze na ogromng (podred-
nig} jego role w rozwoju innych dzialow
gospodarki, Jeszeze jakis czas temu wielu
ekonomistom wydawalo sig, i ushugi i handel
sg niemal samodzielnymi caymnikami rozwoju
Lekcewaizono gospodarki o silnej barie prze-
mystowe]. Doswiadczenia ostatniego crasu
wykazaly jednak, Ze bez przemyshu nie ma
zrownowazonego i bezpiecznego rozwoju.
Zachwyt nad gospodarkami opartymi na
ushugach 1 handlu zelzal. Pojawilo sie nawet
hasto reindustrializacii.

Wojewddztwo slgskie bylo 1 jest sercem
przemystowym Polski, chodiaz jego udzial
w wytwarzaniu PKE systematyveznie spada.
Wynika to z faktu, iz przez cale driesieciolecia
rdzeniem gospodarki naszego wojewddztwa
byl przemvst wydobywezy i hutniczy. Oba
te sektory sg deisiaj w odwrocie, Rozwijane s
wprawdzie inne dzialy preemyshe, ale proces
zastepowalnodcd jest mozolny.

Co wigc musimy zrobic, aby nie tylko na-
dgiad za rozwojem calej naszej gospodarki
narodowej, ale rozwijac sie jeszcze seyboiej?
Zwlaszeza, #e malo ktory region w Polsce
ma tak duzy potencjal dla szvbkiego rozwoju
jak nasz. Powinnismy wigc by¢ wehikulem
catej pospodarki narodowej, a nie kulg u jej
nogi. W najblizszym czasie stoja preed nami
przynajmnie] trzy kluczowe wyzwania rozwo-
jowe, ktorych pilne rozwigzanie jest koniecene,
aby nie stanowily one przeszkody w dalszym
przeksztalcaniu i rozwoju gospodarki woje-
widztwa glaskiego. S to wyezwania swizzane
zgomictwem wegla kamiennego, hutnictwem
zelaza i stali oraz z budowy Gornoélgsko-Za-
glebiowska Metropolii.

GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO

[ ————.]

W gornictwie wegla kamiennego — jak
wszyscy widzimy — mamy catkowity zapasc.
W pordwnaniu z 2015 rokiem wydobycie
znaczaco sie zmniejszyvio. Zamknieto caly
szereg kopalii. Moina zaklada¢, ze likwido-
wano najgorsze kopalnie. Mimo to koszty
wydobwvcia pwaltownie wzroshy, a wydajnode

s | EUROPERSPERTYWY

WYDANIE 160 | 2024 |

gwaltownie spadita! W przvgotowanym w la-
tach 2014-2015 - przy udziale calego szeregu
miedzynarodowych firm konsultingowych
- programie restrukturyzaci bytej Kompanii
Weglowej sa zakdadano, iz wielkosd wydobycia
najednego pracownika w2022 . w Polskiej
Grupie Gorniczej (utworzonej przez Weglo-
koks 54 na bazie kw) bedzie sig ksztaltowad
wgranicach 1 1oo ton, a wielkosé zysku netto
przekroczy 1 mld 2} Plany te byly budowane
prey zalozeniu umiarkowanego wzrostu
cen, gldwnie w wyniku zmiany struktury
spreedawanego wegla i przy owczesnych
cenach na benchmarku w granicach so vsoyt.
Realizacia tego programu po 2015 1. zostala
catkowicie zaniechana. Jedyne co zostalo
zrealizowane, to 3 mld =t dotagji w formie
podwyiszenia kapitahu, ktdre poo polkneta
bez zadnych wahan. Dzisiaj ceny w portach
ARa ksztaltujy sie na poziomie 120 USD/t,
amimo to PGG jest bankrutem finansowym
wymagajacym w tym roku dofinansowania
wwysokoscl co najmniej 6 mld 2k Nicw tym
dziwnego, bo koszty, gldwnie ze wezgledu
na wzrost plac, poszly znacznie do gory,

ROCZNIK XVIIL |

awydajnosc wydobycia spadia do ok, so0 ton
na pracownika. Mozna mie¢ tylko nadzieje,
iz obecny zarzgd krok po krokn bedzie wy-
prowadzal spotke na prosta.

Diruga £lgska spolka wydobywajaea wegiel
energetyceny Tauron Wydobycie jest w po-
dobnej sytuacji i rowniez wymaga dofinanso-
waniawwysokodcl 1 mld 21 Zha jest rdwniei
sytuacja Jsw. Mimo historycenie wysokich
cen i nagromadzenia ogromnych rezerw
finansowych, gdy ceny troche spadly, spotka
ta przejada zaoszczedzone srodki w bhyska-
wicznym tempie i wiele wskazuje na to, iz
whrotce bedzie rdwniez klientem budzetu
panstwa — ceyli nas wszystkich. Cala nadzieja
w tym, iz nowo zainstalowany zarzgd jsw,
po ogarnieciu podstawowych problemdw,
przedstawi nowa, logiceng strategie dalszego
funkcjonowania spotki i obnizenia kosztow
wydobycia.

Obecnie mamy wiec sytuacje, w ktorej
z budzetu panstwa idg ogromne Srodki
na podtrzymanie catkowicie nierentownego
wydobycia wegla kamiennego. Tym samym
garnictwo tworzy nam, ekonomistom nowy
paradvgmat w naukach ekonomicenych:

W gospodarce rynkowej produkeja powinna
by¢ rentowna 2 wyjatkiem wydobycia wegla
kamiennego. Rentowne wydobyce jest bowiem
niemoiliwe”.

Przygotowany przez poprzedni rzyd program
likwidagji kopaln do 2049 roku w formie tzw.
Umowy Spoleczne] zaklada pomoc z budietu
wwysokoscd 100 mld zb Notvikacji tego pro-
gramu przez KE do tej pory nie ma. Gdyby wy-
dobycie wegla bylo rentowne, a praynajmniej
mmniej kosztowne (a jestem przekonany, e
mogloby tak byd), to te ogromne srodki ply-
ngee # budietu moghyby by¢ przeznaceone do
szerokiej transformacii preemystowej Slaska

- np. do przebudowy przemyshi okologdrni-
czego. Przy takim podejéciu do kierowania
kopalniami, jak w minionym okresie, tj. braku
rzeczywiste] restrukturyzacii, nielicrenia sie
2 kosztami i uleglodci wobec zwigzkéw za-
wodowych w kwestii plac, bez oglgdania sie
nawydajnosd pracy spowoduje, i7 te 100 mld zt
preeznaczone na shnansowanie nierentownego
wydobycia do konea 2049 1. bedzie niewy-
starczajace. Pomijajac fakt, iz jest to spreecz-
ne z zasady racjonalnego gospodarowania
izwyczajnie amoralne.

WYDAWCA PROFOKLS ROBERT PILSZAK



PROBLEMY HUTNICTWA
ZELAZA 1 STALI
=
Spadek cen oraz popytu na wyroby hutnicze
na rynkach miedzynarodowych postawilo
polskie hutnictwo w niezwvkle trudnej
sytuacji. W 2023 roku wytopilismy zaledwie
ok. 6 mln ton stali surowej. Jest to poziom
produkeji z przelomu lat 50. i 6o, XX w.
Z damych tych wynika, 17 nasze hutnictwo
dramatycznie cofnelo sie w rozwoju. Stal
byla, jest i pozostanie, mimo réznych sub-
stytutow, kluczowym materiatem. Bez wla-
sngj stali nasza gospodarka bedzie ulomna.
Bez dostateczne] ilosc stali, romwd] whasnego
przemyshu zbrojeniowego {a mamy takie plany,
co jest zresztg niezbedne w obecnej sytuacii
politycznej na swiecie} bedzie niemozliwa.
Dotyczy to takie innych przemystow, jak np.
przemystu stoczniowego cey budownictwa.
Ma szezedcie hutnictwo polskie jest na do-
brym poriomie technicenym i technologicziym.
Moina wiec oceekiwad, iz przy whasciwej
polityce interwencyjnej panistwa, w miarg
poprawy koniunktury, hutnictwo edbuduje
swij potencjal produkeyjny. Sektor ten stoi
jednak przed jeszcze wickszym wyzwaniem.
Polityka klimatyczna sprawia, iz w ciggu
najblizszych lat zostanie zlikwidowana wiel-
kopiecowa technologia produkei. Swiatowe
hutnictwo emituje ok. 7 proc. globalnej emisji
CO,. Gldwnymi emitentami sa tutaj wielkie
piece i spiekalnie. Ta tradycyjna technologia
zostanie zastgpiona bezpodrednia redukcja
zelaza z rudy za pomocg wodoru i (preejsciowo)

XXVI

SYMPOZjU

elastyczna prace

elektrowni

gaz Wprowadzenie nowej technologii bedzie
wymagao ogrommych nakladdw Ainansowych,

Dirugi kierunek rozwoju hutnictwa to coraz
szersza produbca stali w procesie elektrycmym
ze zlomm. Ten kierunek z kolei pwattownie
zwickszy zapotrzebowanie hutnictwa na ener-
gie elektrycing, co tei bedzie zwigzane ze
znacznymi nakladami finansowymi. Przed
nami wige ogromna preebudowa technolo-
giczna hutnictwa. Nie bedzie ona modliwa bex
wydatnego zaangazowania paristwa. W naj-
blizszym czasie powinien by wiec zbudowany
catosciowy program polityki gospodarczej
paristwa w stosunku do hutnictwa.

GORNOSLASKO- ZAGLEBIOWSKA
METROMOLIA

——

Metropolie, poprzez koncentracje nauki,
wiedzy | informadji, sg niezwykle atrakeyjnym
miejscem do prowadzenia dziatalnodc gospo-
darczej i inwestycil, W literaturze przedmiotu
s nazywane motorami rozwoju gospodarcze-
go. W GzM w 41 gminach i miastach mieszka
ponad 2 miliony mieszkancdw. Wytwarza sig
tutaj ok, 7,7 proc. PKE naszego kraju. Jest to
najwicksza struktura metropolitalna w Polsce,
wicksza od Warszawy ijedna z najwickszych
w Europie. Wagi Gornoslysko-Zaglebiowskiej
Metropolii dla calego regionu nie sposdh
wige przecenic.

GZM rozpoczela swoja deiatalnose 1 styce-
nia 2018 roku, zatem funkcjonuje juz pra-
wie 6 lat. W tym czasie dokonano znacz-
nego postepu w integracji wchodzgoych

ARY NIE STANOWILY ONE PRZESZKODY W DALSZYM PRZEKSZITALCANIU I ROZWOJU GOSPODARKI WD]EWE!DZTWA ELQ'SK.IEGD

w jej sklad gmin. Symbolem tego procesu
jest radvkalne udoskonalenie komunikacji
wewnetrznej. Przeprowadzone w minionym
okresie dzialania nie doprowadzily jednak do
zhudowania metropolii we whasciwym tego
slowa rnaczeniu. Gz jest drisiaj wlasciwie
tylko mwigzkiem komunikacyjnym i nicaym
wigcej. Tymezasem rozwd] GEM powinien
i5¢ w kierunku budowy jednolitego miasta
zarzadzanego 2 jednego centrum. Dydsiaj mamy
41 decydentow. Pelne zintegrowanie miast
aglomeradji gornodlasko-zaglebiowskie] (oo jest
nierbedne dla rozwoju caltego regionu i calej
polskiej gospodarki) jest jednak niemoiliwe
w obecnej formule okreslonej ustawg z 2017 1.
Konieczne sg wiec zmiany ustawowe, kto-
re umoliwibvby kontynuacje procesu integracii,
cow rezultacie doprowadzitoby do powstania
jednego miasta.

Koncepdja takich zmian zostala praygo-
towana na zlecenie zarzadu Gzm i przedsta-
wiona na konferencji PTE w 2023 r. Dyskusji
irozwazan nad tak zasadnicza sprawa w prze-
strzeni publicenej jednak nie widaé. Wydaje
sig, iZ ciggle nie zdajemy sobie sprawy z tego,
jak wielki wphow na rozwdj nowoczesnego
przemyshu moghlaby mied pelnokrwista me-
tropolia. Bylaby ona jednym z najwazniejszych
narzedzi preebudowy gospodarczej woje-
wodztwa slaskiego. Pora wiec, aby nasze elity
polityczne i gospodarcze udwiadomily sobie,
iz budowa takiej metropolii jest kluczowym
wyzwaniem dla naszego regionu. <

& katowice@pte.pl
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,Polskie gornictwo cieszy sie

Dardzo dobrg renoma
Wysoka pozycjg w Swiecie”

Rozmowa z Januszem Olszowskim,

prezesem Gorniczej lzby Przemystowo-Handlowe)

Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa |

|

Wedlug danych Agencji Rozwoju Przemy-
shu w 1 kw. br. polskie gérnictwo wegla ka-
miennego wygenerowalo ogoélem 642 min

zd straty. Co wigcej, oprocz wzrastajacych

kosztow, rmniejsza sie takze wydobycie -
i to w znacznie szybszym tempie niz wcze-
sniejsze plany rzadowe. Jakie perspektywy

stoja — Pana zdaniem - przed brania?

Niestety strata gornictwa systematycznie

sie powigksza i weale mnie to nie dziwi.
Wzrastajgoym kosztom towarzyszy spadek
wydobycia, do ktérego spotki weglowe s

zobligowane przez wlasciciela. Co wiecej,
nadal priorytetem dla nich jest zachowa-
nie spokoju spolecznego za wszelky cene,
co oznacza spelnianie wickszodci postula-
tow zwigzkow zawodowych zwigzanych ze

wrrostem plac. W tej sytuacji trudno ocze-
kiwal poprawy wynikdw finansowych. Pray

takiej, jaky mamy, strukturze kosztow wy-
dobycia, w ktore] przewazajg koszty stale,
nalezaloby postepowad zupelnie odwrotnie.
Mianowicie - zwickszad wydobycie, cavli,

T GRENEVIA A PAMUR - GBUDOWY EMECHARIZOWANE - FOT. 2018

jak to kiedys bywalo, fedrowaé siedem
dni w tygodniu, zintensyfikowad sprze-
daz w tym takie na eksport i redukowad
koszty pracy.

Co do perspektyw dla szeroko rozumia-
nej branzy, to nie wierze w szybka likwi-
dacje pornictwa, tak ochoczo wieszczong
przez niektorych. Cay sig to komus podo-
ba, czy nie, nasza energetyka jeszcze przez
wiele lat bedzie oparta na weglu i to pali-
wo bedzie nam potrzebne. Nie wyobrazam
sobie, abyémy catkowicie uzaleinili sig od
importu tego surowca. Jezeli whasciciel
nie zmieni polityki wobec braniy i nie
wesprze radykalnych dzialan restruktury-
zacyjnych, to gornictwo caly czas bedzie

Polish Mining Chamber of Industry and Commerce

pogtebiato straty, funkcjonujge tylko 1 wy-
tacznie dzigki pomocy publicine;.

W tym miejscu warto zwrocié uwage,
ze wsparcie dla spolek weglowych jest
znacznie nizsze od kwot, jakie wplacajg
one z tytubu obeigzen publicenoprawnych.
W I palroczu tego roku wyniosly one po-
nad 4,4 mid zk., a pomoc publicena w tym
samym czasie ok. 3.3 mld =t Miejmy to
na uwadze, ze seybka likwidacga gdmictwa
oprocz poniesienia olbrzymich kosztdw
bezpoiérednio z tym pwigzanych, spowodo-
walaby takie znaczgey ubytek dochoddw
publicenych.

E—

Wiele firm od dekad zajmujacych sig ushu-
gami dla preemyshu wydobywezego w ostat-
nich latach poszerza swoja dzatalnosé. Lata

doswiadczen dzialalnodcd w trudnych wa-
dzonych uslug czy produktow do innych

branz przemystowych. Czy z Panskich ob-
serwacji wynika, ze spolki latwo dostoso-
wujq sie do takich zmian?

W Polsce mamy kilka tysiecy firm 2 tzw.
branzy okologdrniczej - producentdw ma-
szyn i urzgdzen gdmiczych oraz dostawcow
towardw i ushug. 53 to réznego rodzaju
specjalistyczne firmy, niejednokrotnie
unikatowe w skali globalnej. Bez wyt-
pienia jestesmy w tej dziedzinie jednym
ze Swiatowych liderow. Juz od kilku lat
obserwujemy wirdd czlonkdw Gorniczej
lzby Przemystowo-Handlowej znaczacy
dywersyfikacje profilu dziatalnodci.

W wickszodci przypadkdw nie polega
ona na catkowitej eliminacji produkcji dla
gornictwa, ale na rozwijanin innych galezi

W Polsce mamy kilka tysiecy firm
z tzw. branzy okotogérniczej — producentéw maszyn

i urzadzen gorniczych oraz dostawcow towarow i ustug.

Sa to roznego rodzaju specjalistyczne firmy,

niejednokrotnie unikatowe w skali globalnej.
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Polskie gornictwo
- ‘h to bez watpienia
przemyst 4.0 - z ambicjami na 5.0.
Dysponujemy najnowszymi,
wrecz kosmicznymi technologiami,
" ktore s stosowane
ch kopali”.
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produktdw. Mamy w lzbie przedsigbior-
stwa, ktore cheg inwestowad w fotowol-
taike, w pompy ciepta, w farmy wiatro-
we czy tez chea podjac produkcje maszyn
i urzadzen na potrzeby odnawialnych ird-
del energii. Firmy staraja sie przekwalifi-
kowywac swoich pracownikow i tworzyd
dla nich nowe miejsca pracy. Jest to z pew-
noscig czas wielkich zmian i trudnych de-
cyzji. Branza okologdrnicza stoi wobec
wyboru: albo z czesdcig swojej produkeji
wyjic poza gornictwo, albo przy zachowa-
niu dotychczasowego gorniczego profilu,
kierowad wiekszos¢ produkeji na eksport.
Oprécz Unii Europejskiej praktycznie caly
swiat bazuje bowiem na weglu, zwick-
sza sig zarowno wydobycie, jak i zuzy-
cie tego surowca. Budowane sg w chwili
obecnej setki elektrowni weglowych i nic
nie wskazuje na to, by dekarbonizacyjna
polityka Unii Europejskiej zyska¢ miala
entuzjastow w innych zakatkach globu.

PRZEMYSE: INNOWAC]E I TECHNOLOGIE |
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Moim zdaniem najwiekszg szansa na pree-
trwanie i rozwd] polskich firm okologorni-
czych sa whasnie te rynki, gdzie wydobywa-
nie surowcow nadal ma status przemysiu
przyvszlodci.

=

Inna kwestia: Europa stara sie minimalizo-
wac sektor wydobywczy, jednak na innych
kontynentach, tak jak to Pan powiedzial,
gornictwo sie preznie rozwija. Czy polskie
ustugi za granica? Jakie sa doswiadczenia
czlonkdw Lzby w tym zakresie?

W mojej opinii, Europa nie tyle stara sig
minimalizowaé sektor wydobywezy, co cal-
kowicie go zlikwidowaé. I to w sytuacji
postepujacego uzaleinienia unijnej ener-
getyki od dostaw surowcdw energetycz-
nych z zewnatrz takich jak: wegiel, ropa
i gaz. Unia Europejska w ciggu ostatnich
lat w ogromnym stopniu uzaleinila sig
od dostaw tych strategicznych paliw z réz-
nych rakgthkdw swiata.

Dobrym preykladem inicjatywy wspie-
rajgcej wejscie naszych firm na nowe ryn-
ki zbytu jest zaciesnianie wspolpracy mie-
dzy Polska a Indiami. Kilka miesigcy temu
miatem okazje uczestniczvé w misji go-
spodarczej do tego kraju, rozmawiad za-
rowno z Ministrem Energii, jak i z wla-
dzami jednego z najwiekszych na swiecie
producentow wegla — Coal India, ktory
wydobywa okolo miliarda ton we-
gla rocznie. Jest to wielki rynek
zbytu dla naszych firm oko-
togdrniczych i nie tylko, bo
myéle, #e polskie know how
Ewigzane z rozpoznawa-
niem zhoz, budows kopaln
i samg eksploatacjy stanowid
moie rowniez dobry  towar
eksportowy”.

Tym bardziej cieszy mnie fakt, Ze
podczas zblizajacych sie targow Expo Kato-
wice podpiszenmy list intencyjny, powolu-
jacy do #ycia Polskie Konsorcjum Produk-
cvjno-Iniynieryjne dla wspolnej ekspansji

GORMNICZA IZBA
PRZEMY SE
HANDLOWA,

155N 1896-3579

na rynek Indii. W kontaktach handlowych
miedzy takimi krajami, jak Polska i Indie,
nie do przecenienia jest wsparcie politycz-
ne. Strona indyjska zwraca wielka uwage
na to, czy nasze organy rzgdowe 1 samo-
rzadowe wspierajg producentow maszyn
i urzadzen oraz dostawcow gorniczych
towardw 1 ushug. Przy dobrej atmosferze
politycznej, duzo latwie] jest robi¢ tam in-
teresy. Dobrze, ze w ubieghm tygodniu go-
écilismy w Polsce premiera Indii Narendre
Modiego. Na targach ma by¢ obecna pol-
ska Minister Przemyshu, Ambasador Indii
i inne znakomite osobistosci oraz szereg
firm i instytucji zwigzanych z gornictwem,
ktdre moga z powodzeniem sfinansowad
promocje polskich wyrobdw w Indiach.
Podczas szeregu misji gospodarczych,
ktére Gornicza lzba Przemystowo-Han-
dlowa od ponad trzech dekad z powodze-
niem organizuje, niejednokrotnie mielismy
okazje przekonac sig, ze polskie gornictwo
cieszy sig bardzo dobrg renoma i wysoka
pozycjg w Swiecie. Jeszeze nie tak daw-
no temu co deiewiata maszyna pracujgca
w Swiatowym przemysle wydobywezym po-
chodzita z Polski. Mimo nieprzychylnego
nastawienia instytucji europejskich, pol-
skie gornictwo to bez watpienia przemysi
4.0, 2 ambicjami na 5.0. Dysponujemy naj-
nowszymi, wreez kosmicznymi, technolo-
giami, ktore s3 stosowane w podziemiach
kopaln. Mozemy sie pochwali¢ popraws
zarowno warunkow bezpieczenstwa pracy,
jak i réFnego rodzaju usprawnienia-
mi, prowadzgeymi do coraz po-
wszechniejszego zastepowania
czlowieka maszyng. Powtdrze
to raz jeszcze: dla wspdtpracy
z takimi krajami, jak Indie, In-
donezja, Chiny, czy Wietnam,
niezbedne jest silne wsparcie
polityczne przedstawicieli na-
szego panstwa. Firmy dziakajgce
w odosobnieniu majg bowiem bar-
dzo male szanse zaistnieé w pordéwnaniu
do swojej konkurencji, ktdra moze liczyé
na staly pomoc swoich rzgddw i instytucji
finansowych. ¢

EUROPERSPERTYWY | -
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sektor stalowy

gotowy

rZVSzZte Wyzwania

Mirostaw Motyka,

prezes Zarzadu Hutnicze| Izby Przemystowo-Handlowe] w Katowicach

Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa |
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Swiatowa produkcja stali surowej w 71 kra-
jach zglaszajacych sie do World Steel Asso-
ciation wyniosla 165,1 mlIn ton (Mt) w maju
2024 r. To oznacza wzrost o 1,5% w porow-
naniu z majem 2023 r. Czy mo#e to omaczac
zmiang trendow i zwiekszenie produlkcji
stali? Czy jednak te dane w odniesieniu
do Europy nie s3 juz takie optymistyczne?

Wazrost dwiatowej produkeji stali surowej
0 1,5% w maju 2024 roku, zarejestrowa-
ny przez World Steel Association, moze
na pierwszy rzut oka wydawad sie sygnatem
zmiany trendow. Dane te nie odzwiercie-
dlajg jednak sytuacji europejskiego hut-
nictwa, ktore w ostatnich latach zmaga sie
z wyzwaniami obnizajacymi jego pozycje
na rynku.

Europejski przemyst stalowy znajduje
sig obecnie pod podwojng presja — z jednej
strony sprzedaz wyrobow stalowych w Unii
Europejskie]j jest coraz bardziej zdomino-
wana przez producentdw z krajow trzecich,
z drugiej strony eksport unijnych produ-
centdw stali znacznie spada,

Globalny nadmiar mocy produkcyj-
nych stali utrzymuje sie na wysokim po-
ziomie okolo 600 mln ton, cayli cztery
razy tyle, co produkuje Europa. Wywo-
tuje to presje na obnizenie cen, pomimo
wysokich kosztow. Wickszosc taniej stali
produkowana jest w krajach nieprowadzg-
cveh restrykevinej polityki klimatycznej
oraz w ktorych hutnictwo jest dotowane
PIZez panstwo.

Spadek cen przy jednoceesnych wysokich
kosztach produkeji oraz obnizony stopien
wykorzystania zdolnosci produkeyjnych
spowodowany wzrostem globalnych mocy
produkcyjnych moga doprowadzic do unie-
mozliwienia lub przynajmniej opdinie-
nia dekarbonizacji przemysh z powodu
niewystarczajacych srodkow na realizacje
inwestycji. W efekcie moze to stanowic
zagrozenie dla wielu kluczowych unij-
nych laficuchéw wartosci oraz prowadzié
do relokacji produkdji stali poza kraje Unii
Europejskiej.
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Pomimo delikatnego ozywienia tech-
nicznego, ktore moie skutkowad wzro-
stem popytu na stal w Unii Europejskiej
w 2024 roku, oczekuje sie, ze popyt pozo-
stanie na obnizonym poziomie. Dopiero
w 2025 roku prognozowany jest wyrazniej-
szy werost zuzycia stali.

Produkgja stali surowej w Polsce wzoz3 1.
spadia o 139, co omacza wykorzystanie mocy
produkeyjnych na poziomie zaledwie 61%.
Zapotrzebowanie na stal w gospodarce kra-
jowej spadlo o 11%, a import nie zmniejszyl

Polish Steel Association

sie rdwnie mocno co produkeja, co dopro-
wadzilo do dalszej utraty rynku przez kra-
jowych dostawcow i zwiekszenia udziatu
importu do 85%.

W swietle tvch danych, mimo ze global-
ny wrrost produkdji stali moze wskazywac
na pozytywne zmiany, sytuacja w Unii Eu-
ropejskiej jak rowniez w Polsce pozosta-
je wyzwaniem. Aby odwrdcic negatywne
tendencje, konieczne bedg zdecydowane
dzialania wspierajgce produkeje krajows,
poprawa warunkdw handlowych oraz in-
westycje w nowe technologie i dekarbo-
nizacje sektora.

=
Jak Pan ocenia obecne mozliwosci wytwor-
cze polskiej branzy stalowej? Jak wygladaja
prognozy na rok 20247 Czy rodzimy rynek
jest w ogdle w stanie sprostac obecnemu po-
pytowi na stal? Jakie zagrozenia moze nies¢
ze soba rmniejszenie produkcji rynku stali?

Polska branza stalowa stoi obecnie przed
jednym z najpowazniejszych kryzysow od
czasow globalnego ralamania pospodar-
czego w 2000 roku. Niskie wykorzystanie
krajowych mocy produkcyjnych, ktore
spada do zaledwie 60% przy optymalnym
poziomie 85%, jest alarmujgcym sygnalem
dla przysziodci przemyshu.

Niepokojace wyniki kiajowego hutnictwa
to zashiga najwyzszych cen energii w Europie
wirod krajow przemystowych. Ceny energii
elektryczne] i gazuw Polsce nadal utrzymujg
sie na wysokim poziomie, nie tvlko okolo dwa
razy wyiszym niz w latach z2o15-2019, ale na-
leza réwniei do najwyiszych cenw Europie.
Przemyst hutniczy w Polsce jest szczegdlnie

nPotrzebne s3 skuteczne instrumenty

-
- & r Fa

zabezpieczajace konkurencyjnosc producentow

w Unii Europejskiej, zwigzane nie tylko z ochrong handlu,

ale rowniez z zapewnieniem dostepu do przystepnej

cenowo, zielonej energii elektrycznej,
docelowo zielonego wodoru, surowcow czy ztomu”.
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wrazliwy na wezrost kosztow zwigzanych ze
ruzyeiem energii elektrycznej, gdzie nawet
najmniejsze roZnice majg znaczgey wphyw
na miedzynarodows konkurencyjnosd, ze
wegledu na ich wysoki udzial w kosztach
przetworzenia, ktory w hutnictwie siega az
40%. Ma rynku pojawia sie coraz wieksza kon-
kurencja z producentami z krajow trzecich,
ktorzy niejednokrotnie nie ponosza tak wy-
sokich kosztdw energii jak rowniez dodatko-
wych kosztow zwigzanych z ambitng unijng
polityka klimatyceng.

Prognozy na rok 2024 nie s3 optymistycz-
ne. Pierwszy kwartal 2024 roku nie przyniost
znaczacych onak poprawy, co utrwala ne-
gatywne tendencje. Spadek produkdii stali
w Polsce moie niesc za sobg szereg zagrozen
dla gospodarki. Przede wszystkim moze to
prowadzi¢ do dalszego poglebiania sie deh-
cytu rynkowego, gdzie popyt snacznie prze-
wyzsza mozliwoscl wytworcze krajowych
hut. W konsekwendji wzrasta zaleznosc od
importu, co z koled ostabia pozycje krajowych
producentow, narazajac rynek na wahania
cen oraz niestabilnosc dostaw,

Jakie perspektywy widzi Pan przed branza
stalowa w Polsce 1 na swiecie?

Sektor stalowy stoi przed prezyszloscig pel-
ng wyzwarn, ale takie obfitujaca w szan-
se wynikajace z potrzeby transformacji
i dgzenia do zrownowazonego rozwojl.
W kontekscie globalnym stal pozo-
staje niezastgpionym materia-
tem w wielu obszarach Zycia
codziennego i rozwoju gospodar-
cZego, co zapewnia jej stale miejsce
w globalnej gospodarce. W perspekty-
wie kolejnych dekad hutnictwo czeka
przelomowa rewolucja technologiczna
w zakresie produkcji pierwotnej. Tech-
nologia wykorzystania pieca tukowego,
dla ktdrego wsadem jest zlom (produkcja
wtorna) lub zelazo gabezaste w technologii
DRI, bedzie kontynuowana i rozwijana.
Z racji jej doskonalosci i dojrzatosci nie
jest przewidyvwana w tym zakresie zmiana

PRZEMYSE: INNOWAC]E I TECHNOLOGIE |
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,,Eurupe]s ki przemyst stalowy znajduje sie

obecnie pod pudwomq presja — z jednej strony
sprzedaz wyrohnw stalowych w Unii Europejskiej .
jest coraz bardziej zdominowana przez producentow

z krajéw trzecich, z druglq strony eksport un nch

_B

o charakterze rewolucyjnym, lecz jedynie
nadal postepujace udoskonalanie, w szcze-
golnoscl w kierunku poprawienia efek-
tywnosci energetyczne] i oddziabrwania
na srodowisko.

W Europie, gdzie stal jest kluczowa dla
wielu sektordw, nie mozna sobie pozwo-
li¢ na przeniesienie produkcji poza grani-
ce kontynentu. W Polsce hutnictwo stali
musi zmierzyd sie z koniecznodeig adaptagi
do nowych warunkow, w tym z wysokimi
kosztami energii i konkurencjy miedeyna-
rodowy. Wyzwaniem jest rownies rosngca
dysproporcja miedzy zapotrzebowaniem
na stal a krajowy produkcja.

W odpowiedzi na te wyzwania polska
branza hutnicza zwraca uwage na kilka
kluczowych kwestii. Zachowanie plynno-
ici Anansowe] jest niezbedne dla przyszlej
konkurencyjnodci przemyshu. Jedli nie zo-
stang podjete odpowiednie dziatania, mo-
zemy stangc przed sytuacjy, w ktorej dys-
kusja na temat konkurencyjnodci stanie sie
bezprzedmiotowa. Niezbedne jest rowniez
zapewnienie solidnego wsparcia regula-
cyjnego, ktdre umoiliwi realiza-
cje plandw inwestycyjnych.

Przemyst ma che¢ in-
westycjl, ale po-
winny zostad
zapewnione

2024 |
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producentow stal Znacznie spada

tel. +48327887777,fax +48327887778

odpowiednie warunki do zmian. Potrzebne
sq skuteczne instrumenty zabezpieczaja-
ce konkurencyjnosc producentdw w Unii
Europejskiej, zwiazane nie tylko z ochro-
na handlu, ale réwniez z zapewnieniem
dostepu do preystepnej cenowo, zielonej
energii elektrycenej, docelowo zielonego
wodoru, surowcow czy ztomu, Tylko wte-
dy przemyst hutniczy bedzie mogl sprostac
nadchodzacym wyzwaniom zwiazanym
z dekarbonizacja. Polski sektor stalowy,
podobnie jak swiatowy, musi byé gotowy
na preysele wyzwania, aby utrzymad swo-
ia pozycje jako niezbedny element global-
nej gospodarki.

HIPH

Hutnicza lzba
Przemy o-Handlowa

EUROPERSPEKTYWY
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Cyfryzacja Il automatyzacja
Nowa Era Przemystu

w Polsce

Michat Zwyrtek,

Zwyrtek & Wspalnicy sp. k. w Katowicach

prowadzenie przemy-

stowe] transformacii,

znanej jako Preemyst

4.0, staje sie kluczo-

wym elementem

zmian w sektorze
przemystowym na calym fwiecie, réwniez
w Polsce. Firmy w Polsce coraz czedciej zdaja
sobie sprawe, e musza wprowadzad nowocze-
sne technologie, aby pozostad konkurencyjnymi
na globalnym rynku. Pomimoe pewnych wy-
gwan, takich jak dostepnost technologii oraz
czynniki zewnetrzne, jak pandemia i sytuacja
geopolityczna, perspektywy dla Przemysha
4.0 w Polsce s3 obiecujgce.

WZROST SWIADOMOSCI | KORZYSC1
PRZEMYSLU 4.0

Raport »§TAN PRZEMYSLU 4.0 W POLSCE«
opracowany przez APA Group pokazuje, ze
$wiadomosé dotyczgea cewartej rewolucii
przemysowe] wirdd preedstawicieli polskiego
przemysh znacznie wzrasta. W tym roku
ponad potowa respondentow deklarowata
dobre rozeznanie w temacie, co stanowi
niemal 20-proc. wzrost w porownaniu z po-
przednimi latami. Z kolei mniej uczestnikow
badania w pordwnaniu z zeszhym rokiem
przyvenalo, Ze shyszalo o pojeciu, ale nie ma
praktycznej wiedzy na ten temat — liczba
ta spadla z 34 proc. do 26,1 proc.

Wickszosd ekspertow, ktorzy na co dzien
pracujy z technelogiami Preemystu 4.0, do-
skonale rozumie korzyéd, jakie niesie zasobg
wprowadzenie tych technologii w firmach.
Codziennie dodwiadczaja pozytywnych efek-
tow dzialania w nowoczesnym frodowisku
przemystowym. Jednym z glownych wyzwan
jest jednak przekonanie przelozonych do
kontynuowania inwestycji w innowacje
Przemyshi 4.0 i udowodnienie, Ze ich wdro-
zenie pravnosi korzyscl nie tylko na poziomie
indywidualnym, ale takie dla konkretnych
dziakiw w firmie oraz dla calego ekosystemu
przedsiehiorstwa. Wyniki najnowszych badan
potwierdzajg te trudnosd.

REKORDOWA LICZBA
ROBOTOW PREZEMYSLOWYCH
FAINSTALOWANYCH W 2021 ROKU

s | EUROPERSPEKTYWY |
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W 2021 roku zainstalowano rekordowa
liczbe 517 385 robotdw przemystowych na ca-
lym $wiecie, zgodnie z raportem »WORLD
ROBOTICS 2022 - INDUSTRIAL ROBOTS
2022« Migdsynarodowej Federagji Robotyki.
Tor oznacza wzrost 0 31-proc. w pordwnaniu
z rokiem poprzednim i przewyvisza rekordows
liczbe z 2018 roku o 22 proc. Obecnie szacuje
sie, #e na fwiecie dziala okolo 3,5 miliona
robotow przemyslowych.

Majwickszym rynkiem dla robotow praze-
mystowych nadal jest Azja, gdzie 74 proc.
wszystkich nowych robotdw zostalo zain-
stalowanych w zoz1 roku. Chiny odgrywaja
kluczowsg role w rozwoju sektora robotyki,
z zainstalowanymi 268 195 jednostkami
w2021 roku. Japonia jest drugim najwigkszym
rynkiem z 47 182 zainstalowanymi robotami,
a Korea Poludniowa zajmuje cewarte miejsce.

W Europie réwniez odnotowano werost
liczby instalacji robotdw. Niemcy mialy
udzial 28 proc. w ogdlnej liczbie instalacii
w Europie, z 23 777 zainstalowanymi robotami
w 2021 roku. Whochy zanotowaly najwigkszy
wzrost o 65 proc. w pordwnaniu do roku
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poprzedniego, a Francja odnotowala werost
o 11 proc. W Wielkiej Brytanii liczba instalacji
spadta o 7 proc., gléwnie z powodu redukcji
inwestycji w przemyéle motoryzacyjnym.

W Ameryce liczba instalacji robotow prze-
mystowych wzrosta o 31 proc,, a w Stanach
Zjednoczonych wzroska o 14 proc. Przemyst
motoryzacyjny nadal byl gtéwnym nabywey
robotow, ale popyt w tvm sektorze maleje
od kilku lat. Inne sektory, takie jak preemyst
metalowy, maszynowy, tworzyw sztucznych
i chemiczny, oraz spoiywezy, rowniei zano-
towaly wzrost liczby instalacii.

Perspektywy na przyszloié wskazujg
na dalszy wzrost liczby instalacji robotow
przemystowych, chociai tempo wzrostu
moze by¢ nieco wolniejsze w poréwnaniu
do roku 2021, Wrrost cen energii, posred-
nich produktdw i trudnodci z dostgpnoscy
niektdrych elektronicznych komponentdw
stanowia wyzwanie dla sektora robotyki, ale
popyt nadal pozostaje wysoki.

AUTOMATYZACJA 1 ROBOTYZAC]A
PRZEMYSLU W POLSCE
Raport Instytutu Sobieskiego, zatytulowany
»POLSKA (PRAWDZ IWIE) CYFROWA = AU-
TOMATYKA 1 ROBOTYKA PREEMYSLOWA«,
podkresla, ze mimo werostu liczby zainsta-
lowanych robotdw przemystowych w Polsce
w 2021 roku, wskaznik robotyzacji weiaz
pozostaje nizszy niz w innych rozwinie-
tych krajach. Polskie firmy czesto polegajg
na integracji rozwigzan technologicanych
z innych panstw, a brak whasnej duzej firmy
produkujgcej roboty stanowi wyzwanie.
Jednak ten stan rzeczy otwiera perspektywy
rozwoju dla polskich przedsiehiorstw.

Raport wskazuje, Ze polskie firmy zaj-
mujgee sie integracjs rozwigzan w obszarze
automatyki i robotyki stanowia sile i szanse
dla gospodarki kraju. Konieczne jest zatem
skupienie sie na wspieraniu rozwoju tych
firm. W Polsce istnieje 210 przedsiebiorstw
integratorskich, generujacych roczne prey-
chody preekraczajgce 9 miliardéw PLN.
Jednak niski poziom zrzeszenia braniy
utrudnia gromadzenie danych dotyczacych
rynku.

Firmy inzynierskie w Polsce majg duzy
potencjal, a ich kompetencje 1 dodwiadczenie

WYDAWCA PREOFOKLS ROBERT PILSZAK
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53 cenione na arenie miedzynarodowej

w dziedzinie automatyki i robotyki. Jednak
konieczne jest wicksze zaangazowanie zardw-
no ze strony firm, jak i rzadu, aby dogonid

inne kraje w obszarze robotyzacii.

Mimo #e pojecie Przemyshu 4.0 jest po-
pularme, ponad jedna trzecia badanych osob
z roinych sektordw polskiego przemystu
przyenala, 7e shyszala o tym terminie, ale nie
ma pelnego zrozumienia jego funkcjonowania
w praktyce. Wigkszos¢ respondentdw zgadza
sie, ze wdrozenie Preemystu 4.0 zwieksza kon-
kurencyjnosc firm w ich branzach, ale wielu
znich potrzebuje wigkszej wiedzy i wsparcia
w zakresie rozpoczecia transformadii ovfrowej
i wyboru odpowiednich technologii.

Badani informuja, Ze ich organizacje planuja
przeznaczyé od 21 proc. do 30 proc. budietu
na inwestycje w obszarze Przemystu 4.0
w ciagu najblizszych dwdch lat, co stanowi
wzrost o 10% w pordwnaniu z rokiem 2021
Wirad technologii Preemyshi 4.0, respondenci
wymieniajg automatyzacje, analize Big Data
zwykorzystaniem sztucenej inteligendi oraz
chmurowe przetwarzanie danych jako te,
ktdre moga preyniesd najwicksze korzyéci
w ich firmach, podczas gdy zastosowanie
drondw i cobotdw cieszy sie mniejszym
zainteresowaniem.

PRZIEMYSL 4.0 UMOZLIWIA
ROWNIEZ LEPSZE ZARZADZANIE
RYZYKIEM I UTREYMANIE MASZYN
f=——1
Ciagly monitoring maszym pozwala wyknywac
nieprawidtowosci w pracy lub koniecznoéd
serwisu wezesnie, co minimalizuje przestoje
w produkeji i optymalizuje koszty. Dodatko-
wo, Przemyst 4.0 przyczynia sie do bardziej
zrownowazonej produkeji, co jest istotne
w kontekscie rosngcej swiadomosd ekolo-
gicznej klientdw i rygorystycznych regulacji
dotyczacych ochrony érodowiska. Mozliwose
udowodnienia kontroli wphrwu deiatalnosci
na otoczenie preeklada sie na konkurencyj-
noéd na rynku.

Kolejng korzyscig Przemyshu 4.0 jest moi-
liwost oferowania spersonalizowanych pro-
duktdw wysokiej jakosdci. Klienci sg sklonni

placi¢ wiecej za produkty dostosowane do
ich indywidualnych potrzeb, awykorzystanie
technologii Przemystu 4.0, takich jak druk
30, umozliwiajgee customizacie, daje firmom
przewage konkurencyjng.

Ponadto, Przemyst 4.0 wphywa na postrze-
ganie zakladu pracy jako atrakoyinego miejsca
dla wykwalifikowanych specjalistow. Dzieki
automatyzacji powtarzalnych zadan, pracow-
nicy moga skupi¢ sig na bardziej ambitnych
i wymagajacych zadaniach, co zwieksza ich
zaangazowanie i satysfakcje z pracy.

Wreszcie, inwestycje w Przemyst 4.0 przy-
czyniaja sie do werostu preychoddw. Zakiady
przemystowe, ktdre wdrozyly nowoczesne
technologie, sa w stanie produkowad bar-
dziej efektywnie i sprawnie, co przeklada sie
na szybky reakcje na potrzeby klientdw, per-
sonalizacje produktow, blyskawiceng dostawe
i prockologicane dzialanie, co preyczynia sie
do sukcesu na nynku. Analiza danych pozwala
rowniez podejmowad madrzejsze decyzje,
rwiekszajge konkurencyjnosd i elastycznodd
przedsiebiorstwa.

NOWE MOZLIWOSCI WSPARCIA
FINANSOWEGO

—

W Polsce ruszyly juz programy dotacyjne
wspierajace automatyzacje, robotyzacje
i transformacje cyfrowy przedsichiorstw,
Te inicjatywy majg na celu pomoc firmom
w podniesieniu poziomu cyfryzacji i ewigk-
szeniu konkurencyjnosd na rynku. Programy
te obejmujg roinorodne formy wsparcia
finansowego, takie jak dotacje na inwestycje
w nowoczesne technologie oraz rozwoj cy-
frowych kompetencji w firmach. Dzicki tym
programom, przedsicbiorstwa mogg liceyd
na znaczgce wsparcie w zakresie wdrazania
inteligentnych linii produkevjnych, budowy
inteligentnych fabryk oraz transformacji
w kierunku Przemyshu 4.0.

Dodatkowo, firmy moga skorzystad z ulg
podatkowych, takich jak ulga na robotyzacje
oraz ulga na prototypy. Ulga na robotyzacie
umozliwia odliczenie kosztow zwigzanych
z zakupem i instalacjy robotdw od podstawy
opodatkowania, co stanowi istotne wsparcie
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finansowe dla przedsiebiorstw inwestujacych

w nowoczesne technologie. Ulga na pro-
totypy pozwala na odliczenie wydatkdw

poniesionych na prace badawczo-rozwojowe,
niezbedne do stworzenia nowych produktiow

lub ustug.

WSPOLPRACA MIEDZY
PRZEDSIEBIORSTWAMI 1 ASPEKT
SPOLECINY

—

Wipdtpraca miedzy przedsiebiorstwami,
a tak#e z uczelniami i ofrodkami badawczymi,
jest kluczowa dla rozwoju Przemyshu 4.0.
Udane projekty czesto powstaja dzieki sy-
nergii roinych podmiotow, ktore facza swoje
sity i zasoby. Przyklady udanych inicjatyw,
ktore powstaly wwyniku takiej wspolpracy,
pokazuja, jak waine jest wspolne dziatanie
w kierunku innowacji. W Polsce coraz wigcej
firm nawiazuje partnerstwa z uczelniami
i instytucjami badawczymi, co pozwala
na wykorzystanie najnowszych osiagnigd
naukowych w praktyce przemyslowej. Ta-
kie partnerstwa mogg obejmowac wspolne
projekty badawcze, programy stazowe oraz
wymiang wiedzy i dodwiadczen.

Przemyst 4.0 niesie ze soba zardwno szanse,
jak i wyzwania spoleczne. Transformacja
cyfrowa moze prowadzi¢ do zmian na rynku
pracy, co wymaga preekwalifikowania pra-
cownikow oraz rozwoju nowych kompetencji.
Automatyzacja i robotyzacja moga prowa-
dzi¢ do redukeji miejsc pracy w niektorych
sektorach, co stanowi powaine wyzwanie
spoteczno-ekonomicene. Firmy muszg inwe-
stowad w edukadje i szkolenia, aby zapewnic¢
swoim pracownikom moiliwosd adaptacji
do nowych warunkdw. Przekwalifikowanie
pracownikdw i rozwdj nowych umiejetnosci,
takich jak programowanie, analiza danych czy
zarzgdzanie projektami technologicanymi, sg
kluczowe dla sukeesu transformacji cvfrowej.

Wazine jest rowniez, aby uwzgledniad
spolecene skutki automatyzacji. Preemiany
technologicane mogy wphywad na struktury
spoteczne i ekonomicene, a zrozumienie tych
wphywonw jest niezbedne dla tworzenia polityk
wspierajacych zrownowazony rozwdj. <
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Od kosztow do wartosci:
Nowe pode]

Scie

| POLSKA GOSPODARKA STO1 OBECNIE PRZED POWAZNYMI WYZ

do konkurencyjnosci polskich firm

Mitosz Garbarczuk
Marek Kowalczyk

POLSKA GOSPODARKA NA
ROZDROZU

Analizujac pozycje konkurencyjng Polski
na arenie miedzynarodowej, warto przyj-
rzet sie danym dotyczaoym kosztdw pracy.
Wedhig danych ILOSTAT (Miedzynaro-
dowa Organizacja Pracy: https://ilostat.
ilo.org/topics/labour-costs/ ), godzinowe
koszty pracy w Polsce wynoszg 13,17 USD
(w przeliczeniu na parytet sity nabywczej
z 2017 roku). Ma pierwszy rzut oka moghoby
sie wydawad, ze Polska nadal pozostaje
krajem o stosunkowo niskich kosztach
pracy, szczegolnie w pordwnaniu = takimi
patistwami jak Szwajcaria (67,76 USD) czy
Niemcy (41,60 USD).

Jednak ta powierzchowna analiza moie
prowadzi¢ do blednych wnioskow. Koszty
pracy, cho¢ istotne, stanowig tylko jeden
z elementdw skladajacych sig na catkowite
koszty prowadzenia dzialalnosd gospodar-
czej. W rzeceywistosci, pozycja konkuren-
cyjna Polski jest znacznie bardziej zlozona
i wymaga glebszej analizy uwegledniajacej
szereg innych czynnikdw ekonomicznych
i operacyjnych.

WYZWANIA STOJACE
PRZIED POLSKIMI
PRZEDSIEEIORSTWAMI

Polska gospodarka stoi obecnie przed powaz-
nymi wyzwaniami, ktdre znacegco wphywaja
na konkurencyjnosd przedsiebiorstw. Przez
wiele lat nasz kraj byl postrzegany jako
atrakeyjne miejsce dla inwestycji zagranicz-
nych ze wzgledu na niskie koszty produkeji
i pracy. Jednak ta sytuacja ulegh diametralnej
zmianie. Polska przestala by¢ uznawana za
low-cost country, co stawia pod znakiem
zapytania dalsze inwestycje zagraniczne
i zmusza lokalne firmy do poszukiwania
nowvch #rodel przewagi konkurencyjnej.
Wrost kosztdw prowadzenia driatalnodci
gospodarczej w Polsce jest spowodowany
wieloma czynnikami. Dufa zmiennosc
legislacyvina na poziomie Unii Europejskiej
wymaga od firm ciaglej adaptacji, czesto
w bardzo krotkim czasie. Skokowe wzrosty
kosztdw pracy, bedgce niejednokrotnie
wynikiem decyzji politycznyeh, a nie eko-
nomicznych, dodatkowo obcigzaja przed-
sighiorstwa. Niestabilnos¢ geopolityczna,
szczegolnie sytuacja za wschodnig granica,
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zwieksza ryzvko inwestycyjne i utrudnia
dhugoterminowe planowanie. Do tego
dochodzi znaczacy wzrost kosztdw energii,
ktory dotyka praktycenie wszystkie sektory
gospodarki.

Przykladem braniy, ktdra szczegdlnie
odczuwa te zmiany, jest sektor automatyki
dla przemystu motoryzacyjnego. Firmy
z tej braniy muszg sprostad wymaganiom
krotkich termindw realizacii projektdw, jed-
noczesnie zmagajgc sie z wyiszymi kosetami
komponentdw europejskich w pordwnaniu
2 chinskimi odpowiednikami. Dodatkowo,
dbugie terminy platnodci stosowane w branzy
motoryzacyjnej powodujg problemy z plyn-
nodcig inansows, co szczegdlnie dotyka
muniejszych podwykonawcdw.

W obliczu tych wyswarl, przedsiehiorstwa
muszg wypracowad nowe strategie adaptacji.

TRIY FILARY NOWE] STRATEGIL
KONKURENCYJNOSCI

Moina wyroinic trzy kluczowe obszary,
w ktorych firmy powinny seukaé przewagi
konkurencyjnej:

2024 | ROCZNIK XVIIL |
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1. Poprawa jakodci zarzadzania
2. Skrocenie lead time
3. Budowa wartodci dodanej.

POPRAW JAKOSC ZARZADZANIA

Pierwszym, fundamentalnym krokiem jest
poprawa jakosci zarzadzania. Firmy muszg
natychmiast zarzuci¢ tradycyjng rachunko-
wost kosztowy przy podejmowaniu decyzji
menedzerskich i zastapic ja podejiciem
rachunkowoséc przerobowej {Throughput
Accounting). Trwanie przy paradygmacie
Activity Based Costing przy ocenianiu
rentownosci produkeii 1 sensownosci biz-
nesowej decyzji moie okazad sig émiertelnie
niebezpieczne w obecnych warunkach
rynkowych. Kluczowe jest rownies whadci-
we ustalenie CELU Army i odpowiednich
miernikdw, eliminujac te niewlasciwe oraz
wszelkie tzw. motory dysharmonii, zgod-
nie z zasady: zanim zaczniesz robid rzeczy
whadciwe, przestan robic to, co niewlasciwe.
Thuste marze, ktore dotychezas pozwalaly
zaabsorbowad nieefektywnodci, stajg sie
coraz rzadsze!

WYDAWCA FPREOFOKLS ROBERT PILSZAK
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nalezacej do grupy K
zarzadzat biznesami firm rahch
ger Production Poland, Axa Stemr‘lann,
Scafomn-Rux, ArcelorMittal.
ertem w transformacjach or-
nych, restrukturyzacjach oraz

ganizacyjne
dualnym podejiciu do pra-
 kierujgc sie zasada ”..'j.-lzlnru
niu m.|'r.:|:l-sz_','ch |n|:|-.f wid

Mie miniej istotna jest kwestia jakosdc kadry
menedzerskiej. Firmy muszg natychmiast
dopasowad lawke menedierdw do potrzeb
organizacji lub — jesli to niemoiliwe — do-
stosowad wielkosé firmy do posiadanych
zasobdw menedizerskich. Ten proces moina
przeprowadzic¢ dobrowolnie lub czekad, az
wymusi go rynek, co zwykle bywa bolesne
i chaotycane.

SKROC LEAD TIME

Drugim obszarem, w ktdrym polskie firmy
mogg szukad przewagi, jest ich lokalizacja.
Polska, ze wzgledu na swoje polozenie
gmgmﬁunr: ma potencjat do zaoferowania
znacznie krotszych czasow dostaw niz kon-
kurenci z Dalekiego Wschodu, seczegolnie
w kontekécie wysokich kosztow szybkiego
transportu z Chin. Aby w pelni wykorzystad
te przewage, przedsiebiorstwa powinny
siggnad po rozwigzania  zakresu Teorii
Ograniczenl (TOC) w produkcji, takie jak
np. Simplified Drum-Buffer-Rope (S-DBR).
Pozwoli to na osiggnigcie bardzo wyso-
kiej terminowosci oraz konkurencyjnych
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MAREK KOWALCZYK
—
Managing Partner
ject Partners.
Pomogt zrealizowac na czas najwiek-
ST W Eqrnple tPgn T.'-.'|:|u prc-Jv—-I-t =
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2 rn!c_i USD projekecie pracowa.h:u ponad

2 tys. osob.
Ma co dzien pracuje z firmami majacy-
mi trudnosci w terminowej realizacji
ndromem
szefami
zarzadzani
ve metoda

“lataniaz pu
majacymi w

na trwale zag
dzania proj

czasow realizacii zamdwien. Firma g branzy
produkeji dla sektora energetycznego ze
Slaska osiggnela w czasie kilku miesiecy
terminowosc znacenie preekraczajacy go%,
przy jednoczesnej redukcji czasu realizacii
zamowien o ponad polowe bez dokony-
wania znaczacych inwestycji, obnizajgc
poziom produkcji w toku i uwalniajac
kapital obrotowy.

Co wigcej, irmy nie powinny oddawad tej
przewagi za darmo. Kluczowa jest umiejetna
sprzedaz krotkich czasdow dostaw. Krot-
kie czasy realizacii i mo#liwosc produkeji
w krotkich seriach oznaczajg dla klientow
zwickszong elastycznost, obnizenie raan-
gazowanego kapitahu i redukeje ryzvka. Te
korzyiéci powinny by¢ odpowiednio wyce-
nione i komunikowane klientom jako istotna
wartodd dodana — a za wartoéé dodana
klienci cheg i powinni placié. Preykladem
zastosowania takiego podejscia w firmie
z poludnia polski z braniy produktow
bezpieczenstwa bylo zamroienie 20% mocy
produkeyinych w irmie przy jednoczesnym
stworzeniu systemu pull dla czesd produk-
tow oraz taw. supermarketiw co prayniosio
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STRATEGIE MENEDZERSKIE

zmniejszenie zapasu w toku o okoto 30%,
poprawe terminowodc dostaw z 50% do 95%
oraz poprawe rentownoscl. Dodatkowo firma
miala tez dostepny czas na romwdj produktow
co pozwolito na zaproponowanie nowych
rozwigzan i wzmocenieniu pozycji na rynku.

BUI]U] WARTOSC DODANA PRZEL
INZYNIERING

Trzecim obszarem, na ktérym warto
sie skupié, jest budowa wartoéci dodanej
wykraczajgcej poza prosty produkcje. Firmy
powinny dazyé do wezmocenienia swoich
kompetencji w zakresie Engineer-to-Order
[ETO). Kluczowe jest rozwijanie umiejetnosci
inzynierii wymagan, co pozwoli na lepsze
grozumienie i realizacje potrzeb klientow.
Rownie istotne jest doskonalenie zarradeania
wdrodowisku wieloprojektowym z wyko-
rzystaniem metody lancucha krytveznego
(Critical Chain Project Management, CCPM).

Jednak ghownym wyzwaniem w tym obsza-
rze jest podporzadkowanie sprzedaiy tempu
pracy inzynieringu — firmy muszg nanceyé
sie unika¢ pokusy nadmiernej zachtannoséci
w przvjmowaniu zlecen. Niestety, pokusa
myslenia “jeszcze jedno zamdwienie zawsze
weisniemy”, jest bardzo wielka i w krdtkim
terminie przynosi pozorne zyski. Jednak
przecigzenie zasobow nierealnymi zobo-
wigzaniami wobec klientow zawsze #le sie
konczy. Pewna firma z braniy inzvnierin-
gowej z Dolnego Slaska stanela na skraju
bankructwa z powodu grozhy gigantycenych
kar umownych oraz catkowitego ,zatkania
sie” 1 szalejycej zhawieli (zlej wielozadanio-
wodcl). Powod? Nadmierna sprzedai. Bremi
to paradoksalnie, ze za wysoka sprzedai jest
rownie groina, jak za niska, ale po chwili
zastanowienia to logiczne. Teoria ograniczen
proponuje prostymi, praktycznymi rozwis-
zaniami tego problemu, zgodnie z haslem

Jprzestan zaczynad, zacznij konczyd!”. Nie
brak rozwigzan jest tu gléwna bariera, lecz
niecheé do ich zastosowania bioraca sie
z nigwiedzy lub krotkoterminowe] pazernosd.

FrODSUMOWANIE:
CZAS NA ODWAZNE DECYZJE

Podsumownjac, polskie przedsiebiorstwa
stoja przed koniecznoscig fundamentalnej
zmiany w podejscin do prowadzenia biznesu.
Jak mawiat Albert Einstein, .szalenstwem
jest robié weiaz to samo i oczekiwad innveh
rezultatow”. W dzisiejszych nienormalnych
czasach konieczne jest sigganie po nie-
standardowe rozwiazania. Dodwiadczenie
pokazuje, ze najbardziej otwarte na wyjdcie
poza dotychozasowe utarte sposoby deialania
sz firmy, ktore dodwiadczajg trudnosci lub
stojg przed widmem powainych problemaw.

Aby przetrwad i rozwijac sie w nowej rze-
cxywistodci gospodarczej, przedsiebiorstwa
muszg by¢ gotowe na odwazne decyzje,
innowacyjne myslenie i ciggly adaptacje.
Firmy, ktdre najszybeiej dostosuja ste do
nowych warunkow, maja szanse nie tylko
przetrwad, ale i zbudowad trwaly przewage
konkurencyjng na rynku globalmym. Kluczem
do sukcesu bedzie umiejetnosd taczenia
efektywnego zarzadzania, wykorzystania
naturalnych przewag i budowy unikalnej
wartoscl dla klientow. «

ECROPERSPERTYWY
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aCczego warto

miec profesjonalna
rade nadzorcza¢

Piotr Rybicki,

NadzorKorporacyjny.pl

Dlaczego warto mied rade nadzorcza,
ktora w sposob swiadomy bedzie wy-
konywala swoje zadania, bedzie odpo-
wiedzialna, a takze - gdy bedzie taka
potrzeba - stanowczo i odwainie powie

- pnie"? Odpowiedi jest bardzo prosta -
bo to sie oplacal

am fakt powolania nie tworzy

z rady nadzorcee] profesjonalnego

organu — czyni to dopiero jasne

okreélenie zadan, kompetencji

oraz odpowiedzialnogci i w takiej

formie moze ona shuiyd spol-
ce, generujgc dla niej konkretne korzyici.
Wiszystko - jak to czesto bywa — zaleiy od
nas samych.

Patrzge na polskie realia - ogolne postrze-
ganie rad nadzorcaych - nie jest pozytywne.
Przykladow, ktdre mozna zaliczy¢ jako nie-
profesjonalne, jest caba masa. Od  biernych”
rad nadzorczych, poprzez jednoosobowe™
czy prevpadkowe”, a skonczywszy na radach
nadzorczych ,nie wiedzialem, Ze cod musze
robic”. Negatywna rzeczywistosd nie oznacza,
ze nie warto mawic o korzysciach, jakie moze
preyvniesé profesjonalna rada nadzorcza.
1 mowimy tutaj o korzydciach dla spotki oraz
dla jej wspolnikow.

KTO DECYDUJE

O PROFESJONALIZAC]I RAD
NADZORCIYCH?

I

Kluczows role w tym przypadku odgry-
wajg wspolnicy. To na poriomie nadzoru
whascicielskiego tworzone sg ramy funk-
cjonowania rady nadzorcze], czy tez sam
fakt jej powolania. W pierwszej kolejnosci
zalezy to wiec od samych decydentdw. To
oni okreslajg zakres zadar i oczekiwan wobec
jej cztonkow. Pamietajmy, Ze rady nadzorcze
to przede wszystkim ludzie, . osoby o kon-
kretnych kompetencjach, dofwiadczeniu,
cechach charakteru, a nie pie¢ przypadko-
wych osob, ktore spotykaja sie raz na kwar-
tal, i w zasadzie nikt nie wie po co. By mdc
mowic o profesjonalizacyi rad nadzorczych
wazna jest rowniez jej wlasciwa kom-
pozycja tzn. zdefiniowanie jakich kom-
petencji potrzeba tej konkretnej spolce,
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anastepnie dobor odpowiednich osob dojej
skiadu.

Dodatkowo konstruujge profesjonalng rade
nadzorczg warto skorzystaé ze wszystkich
dobrodziejstw, jakie w zakresie jej funkcjo-
nowania dajy przepisy. Przede wszystkim
mamy duza swobode w ustalaniu jej skladu
osobowego (1 naprawde warto korzystac
2 tej roinorodnosci), pojawia sie obowiazek
systematycznych jej spotkan (wprawdzie mi-
nimalnie tylko raz na kwartal, ale nic nie stoi
na przeszkodzie, by bylo to czedciej), a takie
wymdg okredlonych formalnych zachowan
(co shuzy przede wszystkim standaryzacii
jej pracy). Przepisy wprowadzajg rowniez
obowiazek dochowania tajemnicy przez jej
czlondw - co nie jest bez smaczenia w dzi-
siejszych czasach.

Profesjonalna rada nadzorcza to profesjo-
nalni crlonkowie. A profesjonalni celonkowie
rady nadzorczej to czlonkowie niezaleini,
ktorzy w swojej pracy potrafig jasno i bez
ograniczen formudowad swoje poglady — nawet
gdy 53 one ,nie po mysli" ich mocodawcy.
To zreszta najwickszy atut profesjonalnej
rady nadzorczej - réinorodne kompetence
poszezegolnych jej czlonkdw polaczone
2 faktyceng niezaleznodcia, pozwalajg byé
rzeczywistym amortyzatorem” dla deiatan
zarzgdu - preede wszystkim kontrolujac, ale
rivwniez wspierajac jego dziatania.

Kluczowa, ale niedominujacy role powi-
nien odgrywad réwniez przewodniczacy
rady nadzorczej, ktorego zadaniem, poza
koordynowaniem prac rady nadzorczej, jest
maozliwie jak najefektyaniejsze wykorzystanie
potencjalu poszczegdlnych jej calonkow.

JAKIE ZATEM KORZYSCI DAJE
PROFESJONALNA RADA NADZORCZA?
roDSUMOWUJAC:

_—

+  Tonaturalny sparingpartner” pocrynan
zarzadu, zardwno w ocenie dotychcza-
sowych jego dzialan, jak i w zakresie
planowanej strategii i rozwoju,

= Wprowadza systematyke raportowania,
preez co czyni dralania spolki sprawdzalne
1 pordwnywarne,

+ Pozwala spojrzed na dzialalnosé firmy
z innych perspektyw - czasami bez nie-
potrzebnych emocji - tym samym dajac
szanse na podjecie bardziej racjonalnych
decyzii,

« W trudnych (crasami rowniez konflikto-
wych sytuacjach) jest zdolna do podjecia
konkretnych dziatan,

+ W razie potrzeby moze czasowo wykony-
waé coynnost czlonka zarzgdu,

« Potrafi przeprowadzac doraine audyty,

= Jest mentorem, doradca, inspiratorem,

+  Jest lojalna wobec spotki (nie wobec wspal-
nika, ktéry ja do tej rady wskazal), «

Piotr Rybicki. Czlonek rad nadzorczych i komitetdw audytdw w spotkach rodzinnych

i prywatnych, notowanych na gietdzie papierdw wartodciowych, czy tez z udziatem Skarbu Pafstwa
oraz spitek komunalnych. Organizator najwiekszego w Polsce projekctu propagujacego standardy
wascicielskie - Konferencja Rada Madzorcza', inicjator wyrdznienia  Cziowiek Corporate
Governance” oraz zatozyciel portalu NadzorKorporacyjny.pl, doradcai trener, bieghy rewident.

2024 | ROCZNIKXVIIL |

WYDAWCA FROFOKLS ROBERT PILSZAK



zwyrtek.

TAX, LEGAL
AND MANY
MORE

Niezalezna polska firma doradcza o
globalnym doswiadczeniu i zasiegu.

Zwyrtek & Wspélnicy: Twéj zaufany doradca w biznesie!

Pomagamy w sprawach biznesowych. Dostosowujemy rozwigzania do Twoich indywidualnych potrzeb,
zawsze uwzgledniajac aspekty prawne | podatkowe. Mowimy ludzkim jezykiem. Nasz zespot doswiadczonych
ekspertow, z bogatym doswiadczeniem zdobytym w biznesie i renomowanych firmach konsultingowych,
bedzie wspiera¢ Twoja firme w drodze ku dlugotrwalemu sukcesowi, a Ciebie w realizacji Twoich celow

I aspiracji.

Michat Zwyrtek Marcin Frank Ewa Sobonska
Partner Partner Counsel
Doradztwo biznesowe Prywatne firmy Doradztwo prawne
inwestycyjne i podatkowe
Optymalizacja procesow Wsparcie w budowaniu BieZgce doradztwo prawne
biznesowych. Transformacja i zarzgdzaniu spolek i podatkowe w codziennych
cyfrowa. Profesjonalizacja firm holdingowych, family office, wyzwaniach biznesowych.
prywatnych i rodzinnych. fundacji rodzinnych. Wsparcie Zarzadzanie funkcja prawna
Pelnienie roli C-Executive (CEOQ, w sprzedazy / zakuple aktywow, i podatkowa w organizaciji.
CFO) lub nadzorcze| (nadzor procesach fuzji | przejec oraz Ograniczanie obszarow ryzyka.
wlascicielski, takze w ramach rearganizacjach Zwiekszanie efektywnosci
Rad Nadzorczych). (przeksztaicenia, podzialy, podatkowe] (wybdr optymalnych
polgczenia). narzedzi, ulg | preferencji).
Kontakt z nami Zwyrtek & Wspaolnicy sp.k.
ul. Porcelanowa 23 kontakt@zwyrtek.pl www.zwyrtek.pl
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A ARPORT e A meet & assist

PHENOW

Usprawnij Swoja podroz!
Skorzystaj z ustugi Meet & Assist

Powitanie w strefie ogolnodostepne], a nastepnie asysta
w strefie zastrzezone| przez pracownika Business Lounge
Priorytetowa odprawa check-in
Przyspieszona kontrola bezpieczenstwa — przejscie Fast Track
- Salonik Business Lounge
Indywidualny transport lub asysta do samolotu ?V
(

_&% +48 32 76 31 343

h 1;— 2% businesslounge@gtl.com. pl
EI,".J‘;.1L £y www.katowice-airport.com/biznes
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Dostawa srodkdw smarnych
Ustugi smarownicze i niezawodnosciowe
Czyszczenie przemystowe

@ veoe O CeChr yesew @00

A - well
-\'-"'!F.: I"'fll'?-: 1 r" Certificote issued by STLE member I

Ecol Sp. z 0.0. ul. Podmiejska 71A 44-207 Rybnik +48 3273918 30 ecol@ecol.eu ecol.eu



